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INTRODUCAO

O futebol € um dos principais simbolos da cultura brasileira e movimenta
grande impacto social e econdmico. Nos ultimos anos, os clubes nacionais
passaram por transformacdes marcadas pela adocao de modelos empresariais,
maior profissionalizacdo da gestdo e novas praticas de governanca. A criacao
da Sociedade Andnima do Futebol (SAF) impulsionou transparéncia,
sustentabilidade e atracao de investimentos. Nesse contexto, compreender
CoOmo a organizagao esportiva contribui para o desenvolvimento e valorizacao
dos clubes torna-se essencial para fortalecer o futebol como industria e nao
apenas como pratica esportiva.

OBJETIVO
Analisar como a organizacdo esportiva e a gestao profissional impactaram
positivamente o0 desenvolvimento dos clubes de futebol brasileiros,
considerando aspectos de governanca, sustentabilidade e valorizacao
institucional.

METODOLOGIA

A pesquisa possui carater exploratorio e descritivo, com abordagem qualitativa
e guantitativa. Foi realizada por meio de pesquisa bibliografica e documental,
utilizando artigos cientificos, leis e relatorios oficiais. As principais fontes
incluem estudos sobre gestao esportiva, a Lei n°® 14.193/2021 e o Relatorio
Sports Value (2024), que traz dados financeiros dos clubes. As informacgoes
foram analisadas de forma interpretativa e comparativa, permitindo
compreender o impacto da organizacao esportiva e da gestao profissional no
desenvolvimento sustentavel dos clubes brasileiros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados mostram que a organizacao esportiva e a proﬂs&onathi da

gestdo impactam positivamente o desempenho financeiro e instituci

clubes brasileiros. L
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A criacao da Lei n°® 14.193/2021 (SAF) impulsionou a transparéncia, a
governanca e a atragcao de investimentos, modernizando o modelo de gestao.
Dados da Sports Value (2024) indicam que clubes como Flamengo, Palmeiras
e Red Bull Bragantino apresentaram crescimento no valor de mercado e nas
receitas apos adotarem praticas de gestao profissional. Alem dos ganhos
financeiros, a estrutura organizacional eficiente contribui para melhor
desempenho esportivo, evidenciando que governanca e planejamento
estratégico sao pilares fundamentais para o fortalecimento e sustentabilidade
do futebol brasileiro.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O estudo mostrou que a organizacao esportiva e a gestao profissional foram
decisivas para o desenvolvimento dos clubes brasileiros. A transicao para
modelos empresariais e a criagcdo da SAF trouxeram avangcos em governanca,
transparéncia e sustentabilidade, fortalecendo a eficiéncia administrativa e o
desempenho esportivo. Conclui-se que investir em planejamento estratégico e
boas praticas de gestdo € essencial para garantir a longevidade,
competitividade e credibilidade dos clubes no cenario atual.
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