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RESUMO:

O presente estudo analisou as estratégias de governanga publica no municipio de Araras (SP)
no enfrentamento da dengue e da COVID-19, buscando compreender como as agoes
implementadas pela gestdo municipal responderam aos desafios sociais locais e contribuiram
para a promoc¢ao da satde coletiva. A pesquisa justifica-se pela relevancia de avaliar a
efetividade das politicas publicas em contextos urbanos de médio porte, especialmente diante
da recorréncia de surtos e da necessidade de fortalecer a capacidade de resposta
governamental. Foi adotada uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio-descritivo,
utilizando revisdo tedrica e aplicacdo de um questionario on-line junto a moradores da cidade.
Os resultados revelaram que a populacdo reconhece parcialmente os esforgos da gestdo
publica, mas evidencia fragilidades na comunica¢do institucional, na mobiliza¢do social e na
continuidade das agdes preventivas. Identificou-se também baixo nivel de confianca nas
politicas adotadas e limitada participagdo da comunidade nas campanhas de prevengao.
Conclui-se que o fortalecimento da governanga publica em saude requer maior integracao
intersetorial, transparéncia na gestdo e estimulo a participacdo social, de modo a alinhar as
praticas locais aos principios do Sistema Unico de Saude (SUS) e as metas do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 3 (ODS 3), que visa assegurar vida saudavel e bem-estar para
todos.
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1 INTRODUCAO

O municipio de Araras, localizado no interior do estado de Sdo Paulo, possui uma
populacdo de 130.866 habitantes, segundo o Censo de 2022 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2022). Apesar de apresentar bons indices de saneamento
basico, com 98,23% da populagdo atendida por abastecimento de 4gua e esgoto, valores

superiores as médias estadual e nacional, o municipio ainda apresenta baixa taxa de coleta
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seletiva, com apenas 0,78% dos residuos sendo triados. Esse cendrio revela avangos na
infraestrutura bdsica, mas também expoe fragilidades estruturais e sociais que podem
favorecer a proliferagdao de doengas e dificultar acdes preventivas.

Nesse contexto, Araras vem enfrentando um cendario preocupante no campo da saude
publica, marcado pelo aumento expressivo de casos de COVID-19 e pelo avango da dengue,
que resultou em o6bitos confirmados. Segundo boletim municipal, até abril o municipio ja
havia ultrapassado 1.600 casos de dengue, com trés mortes em investigagdo, evidenciando a
gravidade da situacdo epidemioldgica local (Prefeitura Municipal de Araras, 2025). Este
contexto expoe a necessidade de fortalecer as estratégias de governanga publica e de revisar a
efetividade das acdes adotadas para conter tais surtos, principalmente em contextos urbanos
de médio porte, nos quais a capacidade de resposta ¢ frequentemente limitada por recursos
escassos e estruturas fragilizadas.

Conforme destaca Buss (2024), a governanga publica exerce papel central no
enfrentamento de surtos de doengas, pois envolve a articulagdo entre diferentes atores, niveis
de governo e setores da sociedade civil, garantindo ac¢des coordenadas, rapidas e eficazes. No
entanto, os desafios sociais locais, como desigualdades socioecondmicas, desinformagdo e
precariedade de infraestrutura, podem comprometer a efetividade das politicas publicas
(Oliveira et al., 2017). Esse cenario evidencia a importancia de modelos de governanga mais
integrados, participativos e transparentes para assegurar respostas efetivas, se alinhando ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 3)’ (Nagdes Unidas, 2025).

Apesar dos esforcos empreendidos pelo poder publico local, o combate a dengue e a
COVID-19 em Araras ainda encontra obstaculos estruturais € comportamentais. Entre eles, se
destacam a resisténcia da populacdo em adotar medidas preventivas € o grande nimero de
imoveis abandonados que funcionam como criadouros do mosquito Aedes aegypti (Pires,
2024). Esses fatores indicam que a efetividade das politicas depende ndo apenas da
disponibilidade de recursos, mas também do engajamento da sociedade e da coordenacao
entre os diversos atores envolvidos no processo decisorio (Marinho ef al., 2024).

Diante do exposto, analisar a governanga publica em salide se torna essencial para
compreender como as politicas publicas locais sdo planejadas, implementadas e avaliadas,
especialmente diante de crises sanitarias recorrentes. Como ressaltam Bravo, Paula e

Raichelis (2024), a participagdo da populacdo, o fortalecimento das organizagdes

7 0 ODS 3 integra a Agenda 2030 da Organizagio das Nagdes Unidas e tem como propésito assegurar uma vida
saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades, abordando metas relacionadas a reducdo da
mortalidade, ao acesso universal a saude e ao fortalecimento dos sistemas publicos de atengdo (ONU, 2021).



comunitarias e a integracdo entre as esferas de governo sdo fatores-chave para enfrentar
desafios sociais e reduzir vulnerabilidades em satude coletiva.

Nesse sentido, este trabalho verificou como as estratégias de governanca publica no
municipio de Araras (SP) tém sido implementadas no enfrentamento dos desafios sociais
locais relacionados aos surtos de dengue e COVID-19, considerando as agdes do poder
publico, as percepcdes da populacdo e os principais entraves estruturais identificados. Para
tanto, foi realizada uma revisao tedrica sobre governanga em saude, politicas publicas e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, além da aplicagdo de um questionario de opinido
publica, de modo a compreender de que forma as praticas locais se articulam com as diretrizes

nacionais e internacionais de promogao da saude.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GOVERNANCA PUBLICA EM SAUDE E OS DESAFIOS LOCAIS NO
ENFRENTAMENTO DE DOENCAS

A governanga publica em saude corresponde ao conjunto de processos, estruturas e
relagdes entre diferentes atores sociais e institucionais envolvidos na formulagao,
implementa¢do e avaliagdo de politicas publicas. Segundo Silva et al. (2020), no campo da
saude coletiva, a governanca deve ser entendida como um sistema dinamico e
interdependente, em que decisdes sdao tomadas de forma colaborativa e articulada entre as
esferas governamentais e a sociedade civil.

Santo e Voks (2023) reforcam que os processos de governanga em saude demandam
articulagdo entre gestores, trabalhadores e usuérios, sendo essencial fortalecer a gestdo
compartilhada, especialmente em contextos vulneraveis, como fronteiras ou municipios com
infraestrutura precaria. Embora a descentralizagio do Sistema Unico de Saude tenha
proporcionado maior autonomia aos municipios, ela também apresenta desafios como a baixa
capacidade técnica e administrativa local e a dificuldade de coordenagao intergovernamental
(Moura; Cardenas; Guilhem, 2025).

Durante a pandemia de COVID-19, Casanova et al. (2024) evidenciaram lacunas
estruturais e logisticas, como a auséncia de coordenagdo e comunicagdo entre niveis de
governo, que comprometeram a resposta sanitaria em comunidades vulneraveis. Além disso,
conforme Linhares, Santos e Santos (2024), municipios de pequeno e médio porte enfrentam
limitagdes de recursos humanos, financeiros e tecnologicos, o que exige maior integracao e

participacao social.



Portanto, compreender a governanca publica em saide requer uma andlise
contextualizada dos fatores locais, sociais, politicos e econdmicos que influenciam a
implementagao de acdes. Conforme destacam Furtado, Queiroz e Andres (2021), fortalecer a
gestdo participativa, promover a regionalizacao dos servigos e reduzir as desigualdades no
acesso a saude sao elementos centrais para melhorar as respostas municipais a surtos e crises
sanitarias como Dengue e COVID-19.

A partir dessa compreensdo mais ampla da governanga em satde e de seus entraves, ¢
importante aprofundar o debate sobre o papel das politicas publicas e da participacao social.
Esses elementos configuram dimensdes fundamentais para aproximar a gestdo das demandas

reais da populagdo e ampliar a efetividade das estratégias de promog¢ao da saude.

2.2 POLITICAS PUBLICAS, PARTICIPACAO SOCIAL E O PAPEL DA
GOVERNANCA NA PROMOCAO DA SAUDE

A promogao da saude envolve agdes intersetoriais que ampliem os determinantes
sociais e ambientais do bem-estar da populagdo. A Politica Nacional de Promocao da Saude
(Brasil, 2018) estabelece principios como equidade, participacdo e intersetorialidade,
reforcando o papel da governanca na articulagao entre diferentes setores.

A participagdo da sociedade civil em conselhos e conferéncias fortalece a governanga
ao aproximar as politicas publicas das demandas locais. No entanto, enfrenta desafios como
baixa representatividade e descontinuidade de acdes (Moura; Hugo Cérdenas; Guilhem,
2025). Para Azevedo, Pelicioni e Westphal (2022), praticas intersetoriais entre saude,
educagdo, saneamento e meio ambiente superam a ruptura historica das politicas sociais no
Brasil.

Estudos comparativos como os de Motta; Vaitsman; Ribeiro, (2022) revelam que
sistemas com estruturas de governanga abertas e participativas alcancam melhores resultados
em equidade e eficiéncia. No entanto, no Brasil, a instabilidade politica e a fragilidade
institucional ainda limitam esse potencial. Portanto, consolidar a governanga com
planejamento estratégico, gestdo intersetorial e participacao cidada ¢ fundamental para tornar
as politicas de promog¢ado da satide mais eficazes e sustentaveis (Silva e Procopio, 2020).

Além da formulacdo de politicas e da promog¢do da participacdo cidada, Oliveira e
Junior (2024) enfatizam que a andlise da governanga publica deve considerar a capacidade
dos municipios de responder a situagdes emergenciais, como epidemias e crises sanitarias. Os
autores concluem ainda que esse aspecto ¢ particularmente desafiador em cidades de médio

porte, onde os recursos sdo limitados e a articulagdo entre gestdo publica e comunidade se



torna indispensavel.

2.3 ENFRENTAMENTO DE EPIDEMIAS EM CIDADES DE MEDIO PORTE:
INTERFACES ENTRE GESTAO PUBLICA E COMUNIDADE

O enfrentamento de epidemias em cidades de médio porte demanda a integragao entre
vigilancia epidemioldgica, politicas sociais € mobilizagdo comunitaria. Os planos municipais
de contingéncia organizam protocolos de a¢do e monitoramento, como exemplificado em
Guanambi-BA, onde estratégias intersetoriais e participagdo popular foram aplicadas com
sucesso no controle da dengue (Alvarenga; Alvarenga, 2023). Segundo a pesquisa de Teixeira
(2022), os principais desafios no enfrentamento de crises sanitarias incluem falta de recursos,
descontinuidade de politicas e auséncia de estrutura para vigilncia e educagdo em satde.

No cenario pos-pandémico, destaca-se a necessidade de modelos de gestdo mais ageis,
colaborativos e voltados a redugdo de riscos (Silva; Confessor, 2021). Para Pinheiro (2021),
incorporar a variavel “risco” ao planejamento urbano ¢é essencial para aumentar a resiliéncia e
a capacidade de resposta local.

Além de afetar a satde, as epidemias evidenciam desigualdades e fragilidades
institucionais, tornando a interacdo entre poder publico e comunidade fundamental para
construir confianca e adesao as medidas de prevengao.

Por fim, compreender a governanca em satide também implica inseri-la em um quadro
mais amplo de compromissos globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030. Nesse contexto, o ODS 3 constitui um referencial estratégico para avaliar como

as agoes locais dialogam com metas internacionais de saude, equidade e sustentabilidade.

2.4 GOVERNANCA, ODS 3 E SAUDE COLETIVA: CONEXOES TEORICAS PARA
ANALISE DE CONTEXTOS LOCAIS

A Agenda 2030, da Organizagdo das Nagdes Unidas, estabelece o ODS 3 como meta
para assegurar vida saudavel e bem-estar para todos (ONU Brasil, 2015). Para Martins et al.
(2024), a implementagdo dos ODS requer integracdo entre saude, justica social e
sustentabilidade ambiental.

Menezes e Martins (2021) destacam que o uso de indicadores alinhados & Agenda
2030 nos municipios favorece a governanga participativa € o monitoramento de
vulnerabilidades sociais.

Além disso, Pires, Ribeiro e Cruz (2024) defendem que incorporar os ODS as politicas

de satde exige enfrentar desigualdades estruturais e fortalecer a participagdo popular para



transformar metas globais em acdes locais concretas.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracterizou-se como uma investigacdo de natureza descritiva, com
abordagem qualitativa e carater exploratorio, voltada a analise das estratégias de governanga
publica no municipio de Araras, no estado de Sao Paulo. Essa escolha permitiu compreender
as acoes desenvolvidas no enfrentamento dos surtos de dengue e COVID-19, bem como os
desafios sociais que influenciaram a efetividade das politicas publicas de saude.

Inicialmente, foi realizada uma revisdo tedrica, com o objetivo de sistematizar o
conhecimento produzido sobre governanca publica em saude. Foram analisados artigos,
documentos institucionais e dados oficiais emitidos por 6rgdos como o IBGE e a Prefeitura
Municipal de Araras. Essa etapa possibilitou identificar lacunas na literatura e compreender
como a tematica da governanca em saude tem sido discutida e aplicada em contextos
semelhantes, fornecendo suporte conceitual e analitico para o desenvolvimento do estudo.

Segundo Gil (2008), a pesquisa tedrica tem como principal finalidade examinar e
analisar as contribuicdes de diversos autores sobre determinado tema, promovendo o
aprofundamento conceitual e o0 embasamento necessario para a compreensao de fendomenos
complexos. De forma complementar, Prodanov e Freitas (2013) destacam que a revisdo
teorica ¢ essencial para a construgdo de referenciais solidos e para a delimitagdo clara do
objeto de estudo, permitindo ao pesquisador compreender o estado atual do conhecimento e
identificar lacunas que justifiquem novas investigacoes.

Em seguida, foi conduzida uma pesquisa de opinido junto a populacdo do municipio,
por meio da aplicagdo de um questiondrio estruturado disponibilizado online, utilizando a
plataforma Google Forms — Questionario de Pesquisa - Governanca Publica e Saude em
Araras/SP (Apéndice B). O questiondrio foi composto por questdes fechadas, abordando
aspectos como a percepcdo dos moradores sobre a atuacdo da gestdo publica, o nivel de
informagdo da populagdo, a adesdo as campanhas de prevencdo e o grau de confianga nas
acoes do poder publico. A primeira questdo do formulario apresentou o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo que os participantes estivessem
cientes dos objetivos da pesquisa, da confidencialidade das respostas e da participagdo
voluntaria, podendo optar por aceitar ou recusar a participagao (Apéndice A).

As respostas coletadas foram tabuladas em planilhas eletronicas no Microsoft Excel,
sendo posteriormente submetidas a analise estatistica descritiva. Foram calculadas frequéncias

absolutas e relativas (percentuais) das respostas, possibilitando identificar padrdes e



tendéncias nas percepcdes da populacdo. Os resultados obtidos serviram de base para discutir
a relagdo entre as estratégias de governanga publica adotadas e os desafios sociais locais
enfrentados pelo municipio, possibilitando a proposicao de agdes e estratégias mais eficazes

de integracao entre o poder publico ¢ a sociedade civil.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa realizada junto aos moradores do municipio de Araras (SP) permitiu
compreender de que forma a populagdo percebe as acdes de governanca publica voltadas ao
enfrentamento da dengue e da COVID-19. Para obtengdo das respostas, o questionario foi
enviado a 100 moradores do municipio de Araras, dos quais 57 responderam mediante aceite
do TCLE. Os dados indicaram predominancia de respondentes na faixa etaria entre 25 ¢ 44
anos (63%), com maior presenga feminina (70%) e elevado nivel de escolaridade, sendo
56% com ensino superior completo e 21% com pos-graduacdo. Esse perfil representa um
publico adulto, ativo e socialmente engajado, que vivencia diretamente os impactos das
politicas publicas de saude. De acordo com Buss et al. (2020), grupos nessa faixa etaria
tendem a apresentar maior consciéncia sobre as condi¢des de satde e qualidade de vida,
refletindo em avaliagcdes mais criticas das agdes governamentais. Assim, observa-se que as
respostas obtidas traduzem percepgdes embasadas em experiéncias cotidianas e expectativas
quanto a efetividade das medidas adotadas.

Em relagdo ao género, se observou predominancia feminina (70%), o que estd em
consonancia com pesquisas nacionais que apontam o protagonismo das mulheres nos
cuidados com a saude da familia e maior engajamento em processos de participagdo social
no campo da satde coletiva (Renk, Buziquia, Bordini, 2022).

Quanto a escolaridade, verificou-se que a maioria dos respondentes possui ensino
superior completo (56%) ou pos-graduagao (21%), enquanto 23% declararam ter concluido
apenas o ensino médio. Esse perfil indica um publico com elevado capital escolar, aspecto
que pode influenciar a criticidade na avaliagdo da gestdo publica e a atengdo as informagdes
de satde, uma vez que o nivel educacional esta diretamente associado a capacidade de
compreensdo das politicas publicas, ao acesso a informagdo e a participagdo consciente em
acoes de saude coletiva (Santos e Rover, 2021).

No que se refere a percepcao da populagdo sobre a eficiéncia ao combate, a Figura 1
- Percepcao da Populagdo sobre a Eficiéncia da Prefeitura no Combate a Dengue e a

COVID-19, destaca que apenas 28% dos participantes avaliaram positivamente a atua¢do da



prefeitura da cidade, enquanto a maioria (54%) considerou apenas parcialmente eficiente e
17,5% classificaram como ineficiente. Tratando-se da COVID-19, houve leve melhora na
percepcao: 42% avaliaram como eficiente, 40% como parcialmente eficiente e 17,5% como

ineficiente.

Figura 1 - Percepcao da Populagdo sobre a Eficiéncia da Prefeitura no Combate a

Dengue e a COVID-19
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Fonte: elaborada pelos autores (2025)

Esses resultados indicam que, mesmo diante de esfor¢os institucionais, predomina a
percepcao de que as medidas foram insuficientes. Essa visdo corrobora a pesquisa de Moura,
Cérdenas e Guilhem (2025), que apontam para a fragilidade técnica e administrativa dos
municipios de médio porte, além da dificuldade de coordenacdo intergovernamental. E
ainda, dialoga com Casanova et al. (2024), que evidenciaram falhas de comunicagdo e
logistica na resposta a pandemia, especialmente em populagdes vulneraveis.

Quanto a participagdo da populagdo nas campanhas de prevengao, a Figura 2 -
Participagdo da Populagdo em Campanhas de Prevencdo Promovidas pela Prefeitur,
evidencia que apenas 37% afirmaram ter participado das a¢des promovidas pela prefeitura,
contra 60% que ndo participaram e 3% que se declararam indiferentes. Essa baixa
mobilizacao revela um desafio central da gestdo publica: a fragilidade da articulagcdo entre
Estado e sociedade civil. Segundo Bravo, Paula e Raichelis (2024), a auséncia de canais
efetivos de didlogo e a pouca valorizagdo da participagdo popular limitam o impacto das
politicas de promog¢do da saude. Verifica-se assim, que em Araras, a falta de engajamento
nao decorre apenas da omissdo da populacdo, mas também da deficiéncia na comunicagao

institucional e na continuidade das campanhas.



Figura 2 — Participacdo da Popula¢ao em Campanhas de Prevencdo Promovidas pela
Prefeitura
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Fonte: elaborada pelos autores (2025)

Segundo Bravo, Paula e Raichelis (2024), a participagdo cidada ¢ fator decisivo para
o fortalecimento da governanga publica em satde. No entanto, a elevada auséncia de
participagdo em Araras sugere dificuldades de mobilizagdo comunitaria e falhas de
articulagdo entre governo e sociedade.

No que diz respeito ao nivel de confianga nas ag¢des publicas, representado na Figura
3 - Nivel de Confianga da Populacdo nas A¢des da Gestdo Publica ao Combate de Doencas,
56% dos participantes declararam confianga média, 25% baixa e apenas 12% alta confianca.
Essa percepcao de descrenca parcial reflete o distanciamento entre o poder publico e os
cidaddos. Conforme Silva ef al. (2020), a confianca institucional depende da transparéncia e
da capacidade de resposta do governo as demandas sociais. Essa falta de confianca
demonstra que a populagdo reconhece a importincia das acdes, mas questiona sua

efetividade e coeréncia, especialmente em contextos de crise sanitaria.

Figura 3 — Nivel de Confian¢a da Populagao nas Ac¢des da Gestao Publica ao
Combate de Doengas
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Fonte: elaborada pelos autores (2025)

Esse resultado evidencia uma descrencga parcial, pois, embora a populagdo nao rejeite
totalmente as politicas adotadas, também ndo reconhece nelas a legitimidade necessaria para
uma adesdo ampla. Tal cenario confirma a analise de Silva et al. (2020), que enfatizam a
importancia de processos colaborativos e transparentes como pilares da confianga social.

Sobre o acesso a informagdo preventiva, a Figura 4 - Percepcao da Populagao sobre
Informacdes para Prevengdo das Doencgas, mostra que 46% consideraram adequadas as
comunicagdes recebidas, 42% apenas parciais e 12% insuficientes. Apesar de a maioria ter
acesso a algum tipo de informacgao, a comunicagdo ndo parece continua ou clara. Essa lacuna
reflete o que Azevedo, Pelicioni e Westphal (2022) descrevem como um dos maiores
desafios da promocao da saude: a auséncia de estratégias integradas de educacdo em saude
capazes de envolver diferentes segmentos sociais. O grupo avalia que, em Araras, as
campanhas sdo pontuais ¢ ndo mantém um didlogo constante com a comunidade, reduzindo

seu impacto pratico.

Figura 4 — Percepcao da Populagdo sobre Informacdes para Prevencao das
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Fonte: elaborada pelos autores (2025)

Embora a maioria tenha recebido algum nivel de informag¢do, os dados revelam que
quase metade dos entrevistados considerou a comunicacdo incompleta, reforcando as
dificuldades de educagdo em saude ja apontadas por Azevedo, Pelicioni e Westphal (2022).
Para os autores, a auséncia de comunicag¢do clara e continua compromete a prevengao,
especialmente em cenarios de crises sanitarias.

Por fim, quanto a adesdo da populacdo as campanhas, observou-se que apenas 14%
acreditam na participacdo efetiva dos moradores, 58% consideram adesdo parcial e 28%

acreditam que ndo ha engajamento. Esses resultados, conforme destacado por Linhares,



Santos e Santos (2024), refor¢am a importancia da mobilizagdo comunitdria como elemento
essencial para o sucesso das politicas publicas. Na percepc¢ao do grupo, os dados apontam
que as acdes governamentais carecem de legitimidade social, e que ainda ha distancia entre
o planejamento das politicas e sua execucao pratica, especialmente quanto a integracdo com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), notadamente o ODS 3, que propde
assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos'.

De forma geral, os resultados apontam que a governanga publica em Araras
apresenta avangos pontuais, mas permanece limitada diante dos desafios estruturais, sociais
e comunicacionais. A analise revela que o fortalecimento da governanca em satde exige
planejamento intersetorial, transparéncia na gestdo, educacdo continuada em saiude e
participacdo efetiva da comunidade. Assim, compreende-se que a melhoria das estratégias
locais depende tanto da competéncia técnica da administracdo quanto da capacidade de
mobilizar coletivamente a sociedade, transformando politicas em praticas sustentaveis e

integradas ao cotidiano da populagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou as estratégias de governanca publica no municipio de
Araras (SP) no enfrentamento da dengue e da COVID-19, buscando compreender de que
forma essas agdes responderam aos desafios sociais locais e como se articulam com os
principios da satde coletiva e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em
especial o ODS 3. A partir da andlise dos dados obtidos no questiondrio aplicado a
populagdo, foi possivel identificar avangos pontuais nas politicas publicas, mas também
limitagdes estruturais e de comunicacao que comprometem a efetividade das agdes.

Os resultados revelaram que a populagdo reconhece parcialmente os esforgos da
gestdo municipal, mas ainda demonstra descrenca e baixa confianga nas politicas
implementadas. A predominincia de avaliacdes medianas sobre a eficiéncia da prefeitura
tanto no combate a dengue quanto a COVID-19 evidencia a necessidade de aprimorar os
mecanismos de planejamento, transparéncia e monitoramento. Essa percepcdo estd
diretamente relacionada a auséncia de uma comunicac¢ao continua e acessivel, bem como a
baixa mobilizagdo da comunidade nas campanhas de prevencao.

A pesquisa também evidenciou que a participacdo social permanece um dos
principais desafios da governanga local. A baixa adesdo as campanhas reforca a andlise de

que as politicas publicas de satde ainda operam em modelo verticalizado, com pouca escuta



das demandas da populagdo. Nesse sentido, destaca-se a importancia de fortalecer os
espacos de didlogo e de ampliar as estratégias de educacdo em saude, aproximando o poder
publico dos cidadaos e promovendo corresponsabilidade na gestao da saude coletiva.

De forma geral, os resultados permitem concluir que as estratégias de governanga
publica em Araras demonstram avangos pontuais, porém limitados pela fragmentagdo
institucional, pela falta de integracdo intersetorial e pela baixa participagao popular. A
efetividade das agdes depende ndo apenas de investimentos em infraestrutura e recursos
humanos, mas também de praticas de gestdo baseadas na transparéncia, no controle social e
na comunicacao eficiente.

Sendo assim, a analise reforca que a constru¢do de uma governanga publica efetiva
requer um modelo participativo e cooperativo, capaz de integrar politicas, gestores e
comunidade em torno de um propdsito comum: garantir o bem-estar coletivo e o
fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS) como espago de equidade, solidariedade e
cidadania.

Sugere-se, ainda, que futuros estudos aprofundem a tematica da governanga publica
em saude no municipio de Araras e em outras cidades de porte semelhante, ampliando o
nimero de participantes, incorporando metodologias mistas (quantitativas e qualitativas) e
incluindo a percep¢ao de gestores, profissionais de satde e representantes de conselhos e
movimentos sociais. Investigacdes comparativas entre municipios, analises entre cidades
sobre a efetividade das acdes implementadas e avaliagdes especificas de programas ou
campanhas de prevencdo podem contribuir para o aperfeicoamento continuo das politicas
publicas, oferecendo subsidios empiricos e tedricos para o monitoramento de indicadores

alinhados ao ODS 3 e para o fortalecimento da gestao democratica em saude.
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Apéndice A — TCLE

@ Sim, aceito participar da pesquisa.
@ Nao, recuso participar da pesquisa.
100%

Apéndice B — Questionario de Pesquisa - Governanga Publica e Satide em Araras/SP

57 respostas

1. ldade:

57 respostas

@ Menor de 18 anos
@® 18a24 anos

@ 25a34 anos

@ 35a44 anos

@ 45259 anos

@ 60 anos ou mais

2. Género:
57 respostas

@ Feminino
@ Masculino
@ Prefiro n&o informar

68,4%




3. Escolaridade
57 respostas

@ Ensino Fundamental
@ Ensino Médio

@ Ensino Superior

@ Pos-graduagéo

4. Vocé considera que a prefeitura estéd atuando de forma eficiente no combate a dengue?
57 respostas

® Sim

@ Parcialmente
@ Nao

54,4%

5. Voceé considera que a prefeitura esta atuando de forma eficiente no combate a COVID-19?

57 respostas
® sim
@ Parcialmente
40,4% @ Nao




6. Vocé participou de alguma campanha de prevencéo promovida pela prefeitura?
57 respostas

® sim
® Nao
@ Indiferente

7. Qual o seu nivel de conflanga nas agoes da gestéo publica no enfrentamento dessas doengas?
57 respostas

® Alto

@ Védio
@ Baixo
@ Nenhum

8. Vocé recebeu informagdes suficientes sobre prevengao da dengue e da COVID-19?

57 respostas
® sim
@ Parcialmente
@ Nao

45,6%




9. Em sua opinido, a populagao de Araras adere as campanhas de prevengao promovidas pelo
poder publico?
57 respostas

@ sim
@ Parcialmente

® Nao




