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RESUMO

O setor de mineracgdao brasileiro, pilar macroeconémico do pais, é historicamente
estruturado por uma rigida divisdo sexual do trabalho, que codificou a extracdo
como um dominio masculino e institucionalizou a excluséo feminina da linha de
producdo. Diante desse cenario, este trabalho dissertativo objetiva analisar a
reestruturacao das relacdes de poder de género na mineracao contemporanea,
contrastando os avangos nominais de inclusédo corporativa, impulsionados pela
Governanca ESG, com a persisténcia de barreiras sistémicas e 0s custos sociais
invisiveis da atividade. A pesquisa se apoia em um referencial tedrico que utiliza
a lente da Interseccionalidade para investigar como a exclusao é racializada e
como a segregagao ocupacional (o “teto de areia’) impacta
desproporcionalmente mulheres negras e pardas. A analise empirica, que inclui
estudos de caso detalhados (Vale, Anglo American e FLSmidth), demonstra o
aumento da participacdo feminina (atingindo 22% da forca de trabalho), mas
revela uma profunda segregacao horizontal e vertical. O estudo aprofunda a
discussdo sobre obstaculos de retencdo, como a inadequacdo da Saude e
Seguranca do Trabalho (SST), a disparidade salarial e 0 assédio, e introduz uma
critica socioambiental ao contrastar a inclusdo corporativa com o Protagonismo
Feminino na Resisténcia e na luta por reparagdo nas comunidades atingidas.
Conclui-se que a superacdo do binarismo de género e a consolidacdo da
equidade exigem a vinculagdo de metas de diversidade a remuneragdo
executiva e o investimento em programas de upskilling. O avanco estrutural
demanda uma matriz de agfes que integrem a seguranca no ambiente de
trabalho com a seguranca social nas comunidades, reconhecendo a equidade
de género como um imperativo de resiliéncia e justica.

Palavras-chave: Mineracdo; Interseccionalidade; ESG; Segregacao
Ocupacional; Protagonismo Feminino, Teto de Areia.



ABSTRACT

The Brazilian mining sector, a macroeconomic pillar of the country, has
historically been structured around a rigid sexual division of labor that framed
extraction as a male domain and institutionalized the exclusion of women from
production activities. Within this context, this dissertation aims to analyze the
reconfiguration of gender power relations in contemporary mining, contrasting
nominal advances in corporate inclusion, driven by Environmental, Social, and
Governance (ESG) frameworks with the persistence of systemic barriers and the
invisible social costs of extractive activity. The study is grounded in a theoretical
framework informed by the lens of Intersectionality, examining how exclusion is
racialized and how occupational segregation referred to as the (the “sand ceiling”)
disproportionately affects Black and Brown women.

The empirical analysis, which includes detailed case studies of Vale, Anglo
American, and FLSmidth, demonstrates an increase in female participation,
reaching 22% of the workforce, while simultaneously revealing deep horizontal
and vertical segregation. The research further explores key retention barriers,
such as inadequacies in Occupational Health and Safety (OHS), wage
disparities, and workplace harassment, and introduces a socio-environmental
critiqgue by contrasting corporate inclusion narratives with female protagonism in
resistance movements and struggles for reparation within affected communities.
The study concludes that overcoming gender binarism and consolidating equity
requires linking diversity targets to executive compensation and investing in
upskilling programs. Structural progress depends on a coordinated set of actions
that integrate workplace safety with social security in impacted communities,
recognizing gender equity as an imperative of resilience and justice.

Keywords: Mining; Intersectionality; ESG; Occupational Segregation; Female
Protagonism, Sand Ceiling.
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1 INTRODUCAO

O setor de mineracdo ultrapassa a funcdo extrativa, posicionando-se
como um pilar macroecondmico e geoestratégico para o Brasil. Sua relevancia
€ quantificada por indicadores crescentes: a industria mineral tem projetado
investimentos da ordem de US$ 64,5 bilhbes para o periodo de 2024-2028,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM). Deste montante,
uma porgéao critica, superior a 25%, esté direcionada a inovagdo, tecnologia e
infraestrutura (cerca de US$ 17,277 bilhdes), sinalizando a transi¢cdo acelerada
para a Mineracao 4.0 e o atendimento a demanda global por minerais essenciais
para a transicao energética. Contudo, essa magnitude econémica e tecnoldgica
contrasta dramaticamente com padrdes de organizacéo laboral historicamente
rigidos e marcados pela divisdo sexual do trabalho.

A industria mineral estabeleceu-se em bases que associavam a extracao
e o trabalho de campo a forca e a resisténcia fisica, caracteristicas que, no
imaginério social e corporativo, foram codificadas como masculinas.

Embora a histéria revele a participagdo feminina em ciclos minerérios
passados, notadamente no beneficiamento (IBASE, 2016), o modelo de
mineragcdo industrial formal, consolidado no século XX, institucionalizou a
exclusdo das mulheres das frentes de lavra, fendmeno reforcado tanto pela
legislacdo mineraria que priorizou a titularidade masculina quanto pela
representacdo midiatica e cultural que perpetua o arquétipo do minerador do
género masculino.

Esta monografia ndo se restringe a descricdo empirica do problema; esta,
antes, metodologicamente ancorada em um arcabouco tedrico critico que
fornece as lentes para a desnaturalizacdo das estruturas de poder no setor. A
principal ferramenta conceitual empregada é a Interseccionalidade (Saffioti,
2004), utilizada para demonstrar que a exclusdo na mineracdo ndo é uma
barreira monolitica de género, mas uma construcao racializada e socialmente
determinada, orientando a andlise da segregacéo. Paralelamente, a vertente do
Feminismo Institucional (ou Governanca Sensivel ao Género) guia a avaliacdo
das politicas de ESG e a atuagdo da Agéncia Nacional de Mineragcdo (ANM).
Essa lente permite a critica ao uso de métricas numeéricas que, frequentemente,

falham em promover uma transformacéao cultural profunda. Para tal, também séo
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mobilizados depoimentos de liderangas na éarea, tais como podcasts e filmes
acerca do tema que populam o inconsciente coletivo.

A perspectiva do Ecofeminismo € mobilizada para sustentar a analise do
"Corpo-Territério", essencial para desnaturalizar a relacdo predatoria do
extrativismo, reconhecendo o protagonismo das mulheres nas comunidades
atingidas e suas demandas por justica e reparacdo, integrando a esfera
socioterritorial a critica legal e corporativa.

Nas ultimas décadas, impulsionada por pressdes de Governanca
Corporativa (ESG - Environmental, Social and Governance), por movimentos
sociais e pela expansdo do acesso a educacao técnica superior, a industria
mineral brasileira tem iniciado um processo de reestruturacédo das relacées de
poder. A presenca feminina no quadro funcional alcangou aproximadamente
22% da forca de trabalho total (WIM Brasil, 2024), sinalizando um avango
numerico. Entretanto, o diagndstico setorial aponta que esta inclusdo é
notavelmente minoritaria em funcdes operacionais de campo e em niveis
executivos de alta deciséao (Eftimie, Heller & Strongman, 2009; IISD/IGF, 2023).

O presente trabalho parte da premissa critica de que a inclusdo de
mulheres na mineracédo transcende a métrica de justica social, configurando-se
como um imperativo de eficiéncia econdmica, resiliéncia corporativa e
legitimidade social. Para tanto, a pesquisa se aprofunda na andlise da
segregacao ocupacional sob a lente da Interseccionalidade, examinando como
as barreiras de género se cruzam com as de raca. Argumenta-se que a
transformacdo estrutural exige a desconstrucdo simultanea de barreiras
sisttmicas no ambiente de trabalho (disparidade salarial, assédio e SST
inadequada) e na esfera regulatéria (vieses no Direito Minerario e
vulnerabilidade na Mape), em um contexto, onde o protagonismo feminino na
resisténcia socioambiental questiona a prépria licenca social para operar do
setor. Assim, a transformacdo das condi¢cdes de trabalho requer politicas
integradas que visem desmantelar o binarismo entre masculino/operagéo e
feminino/suporte, garantindo a equidade desde a base até a ponta da cadeia de

valor.
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2 BREVE HISTORIA DO TRABALHO FEMININO NA MINERACAO NACIONAL

A participacdo das mulheres na mineracao brasileira € uma historia de
presencga e sucessiva marginalizagcdo, com momentos de conquista de espaco
permeados por preconceito estruturalmente arraigado. Essa andlise historica é
fundamental para desmistificar a percepcéo de que a presenca feminina € um

fendmeno exclusivamente contemporaneo.

2.1 O Papel Silenciado nos Ciclos Minerarios Primitivos e Coloniais

No periodo colonial e durante o auge do ciclo aurifero (séculos XVIII e
XIX), as fontes histéricas revelam a participacao crucial de mulheres, em grande
parte escravizadas, nas atividades de beneficiamento e suporte do minério. O
trabalho de "lavagem de ouro”, separacdo de metais e a comercializacdo de
pequena escala do produto final eram tarefas predominantemente femininas
(IBASE, 2016). Este trabalho, embora essencial para a economia extrativa da
época, era marcado pela informalidade e pela segregacao de género e raca.

A associacdo do trabalho mais pesado e menos valorizado, como o
beneficiamento rudimentar, a corpos femininos, frequentemente negros e
indigenas, consolidava a interseccionalidade da opresséo (Saffioti, 2004). O
trabalho feminino era visto como "ajuda" ou extensao do trabalho doméstico
(Hirata; Kergoat, 2007), e ndo como producdo econdmica formal, o que impediu

0 acumulo de capital e o reconhecimento profissional.

2.2 A Mineragao Industrial e a Institucionalizagdo do Binarismo

A transicdo para o modelo de mineracao industrial formal no século XX,
focado em grandes volumes e alta mecanizacao, institucionalizou a excluséo das
mulheres das frentes de lavra. Este modelo foi erguido sobre uma série de
pressupostos socioeconémicos e culturais que criaram o binarismo de género na
mineragao:

) O Mito da Forca Fisica: A codificagdo masculina do trabalho
mineral associava a atividade a for¢ca, mantendo esse arquétipo mesmo com a

mecanizagao (Quirino, 2011).
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) Barreiras Legais e Regulatérias: Leis de protecdo ao trabalho,
embora bem-intencionadas, acabaram banindo as mulheres das areas
operacionais, reforcando a crenca de que a mina € um espaco masculino.

) Segregacgao Ocupacional Horizontal: A atuacdo das mulheres nas
grandes empresas limitou-se, entdo, a fungbes de escritério e apoio,
formalizando a segregacao ocupacional horizontal que as afastou da producéo
e da linha de sucesséao executiva (Eftimie, Heller & Strongman, 2009).

A excluséo da mulher das frentes de lavra, formalizada pela legislagao do
século XX (a qual, em nome da protecéo social, vedou o trabalho feminino em
atividades "insalubres” ou consideradas "pesadas”), ndo constituiu apenas um
episodio historico de discriminacgdo; ela estabeleceu um legado estrutural que
define o mercado de trabalho atual.

Ao longo de décadas, a proibicdo legal criou uma lacuna crbnica de
experiéncia operacional no curriculo das profissionais femininas. Com efeito, o
Direito Minerario atuou como o principal agente de segregacéo, ao garantir que
as posicdes de comando e as cadeias de sucessdao fossem alimentadas
exclusivamente por profissionais masculinos que, por direito, puderam acumular
expertise em campo e desenvolver a fluéncia técnica esperada para a alta
lideranca.

Este déficit de experiéncia em fungdes essenciais de lavra é o que, hoje,
se manifesta no fendmeno do "Teto de Areia" (Quirino, 2011), uma barreira que
impede a ascensao feminina para cargos de Diretoria e Presidéncia. O que era
uma barreira de jure (legal) no passado, converteu-se em uma barreira
meritocratica na contemporaneidade, onde a auséncia de "tempo de mina"
feminino é utilizada como justificativa técnica e aparentemente neutra para a
disparidade de género nos postos de poder. Assim, a reforma legal do presente
(Capitulo 4) deve necessariamente compensar a desvantagem historica gerada
pelo proprio sistema legal, reconhecendo que a meritocracia, sem a corre¢ao

das bases, apenas reproduz a desigualdade herdada.
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3 PANORAMA ATUAL: SEGREGACAO, DADOS E INTERSECCIONALIDADE

A atuacdo das mulheres na mineragdo contemporanea se distribui em
perfis ocupacionais e trajetérias distintas, diferenciando-se entre a grande
industria e a Mineracdo Artesanal e de Pequena Escala (Mape). O panorama
contemporaneo € marcado por um aumento numérico, que, contudo, mascara
uma persistente desigualdade de distribuicdo. Os dados recentes do setor,
reportados pelo WIM Brasil (Relatorio 2024), indicam que a participacéo feminina

total alcanca cerca de 22% da forca de trabalho.

3.1 A Mineragéao Industrial e a Institucionalizagdo do Binarismo

A segregacdo ocupacional no Brasil manifesta-se em dois niveis. A
distribuicdo horizontal demonstra a concentracdo feminina em areas de suporte
corporativo e ESG. Ja a distribuicdo vertical revela que a progressao para cargos
executivos de topo (C-level) é lenta, um fenémeno conhecido como “teto de
areia”. A lacuna de experiéncia operacional € utilizada, de facto, como

mecanismo meritocratico de exclusdo para a alta lideranca (IISD/IGF, 2023).

3.2 A Interseccionalidade da Exclusdo: Género, Raca e o Neoextrativismo

7

A analise da inclusdo feminina no setor € insuficiente se abordada
unicamente pela perspectiva de género.

Conforme Saffioti (2004), o tratamento da diversidade sem a lente
interseccional corre o risco de promover a ascensao de um perfil de mulher que
ja possui capital social e educacional.

No contexto brasileiro, a segregacdo é racializada: mulheres negras e
indigenas sao desproporcionalmente representadas, ocupando principalmente
cargos de nivel operacional ou de base, onde os salarios s&o menores e 0 risco
fisico € maior.

Também compde a Mineracdo Artesanal e de Pequena Escala (Mape),

conforme apontado por Oliveira e Silva (2025) em seu estudo sobre o
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neoextrativismo na Amazonia, mulheres negras e indigenas em municipios
mineradores enfrentam vulnerabilidade, mesmo em regifes de alta arrecadacéo
fiscal.

Em contraste, as mulheres brancas tendem a ocupar a maioria das
posicdes de geréncia média e alta e funcbes estratégicas. O tratamento da
diversidade sem a lente interseccional corre o risco de promover a ascensao de
um perfil de mulher que ja possui capital social e educacional, enquanto as
mulheres historicamente marginalizadas permanecem na base da piramide

operacional (Saffioti, 2004).

3.3 A Outra Face da Mineracédo: Protagonismo Feminino na Resisténcia

Socioambiental

Em contraste com a analise da inclusao corporativa (mulheres dentro das
empresas), o debate académico e social brasileiro exige a discussao do papel
das mulheres contra os impactos da atividade. Tese e artigos recentes apontam
que as mulheres ndo sdo apenas as mais vulnerdveis aos impactos
socioambientais da mineracdo (contaminacdo de &agua, reassentamento e
violéncia), mas sdo as protagonistas e lideres dos movimentos de resisténcia e
mobilizacdo social contra as mineradoras.

O protagonismo feminino € evidente na denuncia de crimes e na luta por
reparacdo em casos embleméaticos no Brasil, como os desastres de Mariana e
Brumadinho. As mulheres atingidas articulam a defesa de seus “corpos-
territérios”, uma perspectiva ecofeminista que liga intrinsecamente o corpo
feminino ao territério degradado pela extracéo.

A andlise da inclusao feminina no setor mineral ndo pode ser dissociada
da sua critica mais ampla aos paradigmas da Governan¢ca Ambiental, Social e
Corporativa (ESG). A agenda de inclusédo corporativa, frequentemente celebrada
como o componente "S" (Social), tende a focar de maneira simplificada no
aumento de contratacdes (inclusdo numérica) e na ascensdo de mulheres
executivas (inclusédo vertical). Entretanto, essa inclusdo se torna vazia se falhar
em reconhecer e negociar com a liderangca feminina que emerge nas
comunidades afetadas pela atividade extrativa. Tais lideres sdo as principais

responsaveis por articular a resisténcia territorial e exigir o direito a reparacao
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(GARCIA-TORRES et al., 2020), atuando como guardids do "Corpo-Territorio”
contra os impactos ambientais (0 "E" de ESG).

O Ecofeminismo ensina que a exploracdo do minério e a exploracédo do
trabalho de cuidado sao faces da mesma moeda extrativista. Portanto, a inclusao
corporativa s6 adquire legitimidade social plena quando a mineradora reconhece
o protagonismo feminino das comunidades como ator politico e econémico
legitimo, e ndo apenas como receptor de compensacdes. O fracasso em
estabelecer uma ponte ética entre a mulher que ascende na hierarquia e a
mulher que luta pela sobrevivéncia no territdrio, resulta na deslegitimagéo da
agenda ESG como um todo, convertendo a Inclusdo (S) em uma mera tatica de
greenwashing ou socialwashing.

Este movimento de resisténcia civil oferece um contraste critico a agenda
ESG, demonstrando que a inclusdo corporativa deve ser acompanhada por um
rigor ético no tratamento das comunidades impactadas para além do discurso
inclusivo, mas fomentando acdes concretas que impactam significativamente

este meio.
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4 DESAFIOS: BARREIRAS SISTEMICAS

As problematicas centrais que obstruem a plena inclusdo feminina séo
multifacetadas, exigindo uma andlise detalhada das barreiras -culturais,
operacionais e econémicas.

A cultura organizacional da mineracao, baseada no arquétipo que associa
masculinidade a forca e o opde ao feminino, mantém o telhado de areia e
perpetua o viés inconsciente (Quirino, 2011). O ambiente isolado e a hierarquia
rigida, comuns em sites de operacdo, reforcam as redes de indicacdo
masculinas, dificultando a entrada e a progressao feminina.

A SST (Saude, Seguranca e Ergonomia), desenhada para o0 corpo
masculino, resulta em EPIs (Equipamentos de Protecéo Individual) inadequados
e infraestrutura inapropriada (vestiarios, alojamentos) em frentes de lavra
isoladas, configurando uma barreira de retencao (IGF/1ISD, 2018).

Além disso, o assédio moral e sexual é potencializado pela cultura de
isolamento e hierarquia. Esta estrutura desfavorece a confiangca nos canais
internos, resultando em subnotificacdo e, consequentemente, na naturalizacao
das microagressbes como custo de entrada para mulheres em postos
operacionais (WIM Brasil, 2024).

Avancando nas questdes de remuneracdo e retencdo, as barreiras de
carreira, a disparidade salarial e a sobrecarga de trabalho atuam como
poderosos inibidores. A presenca feminina no setor ainda enfrenta a persistente
disparidade salarial, mesmo para funcdes equivalentes e na mesma senioridade,
um reflexo do viés sistémico de valorizacdo. Essa diferenca atua como um
desincentivo econdmico direto a retencdo de mulheres altamente qualificadas.

Soma-se a isso a sobrecarga de trabalho imposta as mulheres que, no
contexto brasileiro, acumulam a jornada profissional com a responsabilidade
quase exclusiva pelo trabalho de cuidado familiar. Essa dupla jornada leva a um
esgotamento profissional precoce e impacta negativamente a retencdo de
talentos qualificados, sendo um dos fatores chave na estagnacéo da progresséo
feminina na hierarquia do setor.

A ascensdo de mulheres é limitada pela lacuna de experiéncia
operacional (resultado da segregacéo horizontal), pela auséncia de patrocinio
(sponsorship) ativo e pela penalizagdo direta e indireta da maternidade e

responsabilidade de cuidado.
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4.1 Direito Minerario sob a Otica de Género

O Direito Minerario brasileiro, consubstanciado no Decreto-Lei n°
227/1967 (Cddigo de Mineracdo) e regulado pela Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), estabelece o arcaboucgo normativo para a pesquisa, lavra e
aproveitamento mineral no territério nacional. No entanto, a analise deste
sistema sob a 6tica de género revela que a legislacédo, historicamente concebida
para um setor masculino, contém lacunas e vieses que impactam diretamente a
participacdo e a seguranca juridica das mulheres, tanto no ambiente corporativo
guanto nas comunidades atingidas.

A presenca feminina no campo juridico da mineracdo, embora crescente,
demonstra a necessidade urgente de uma reforma regulatéria sensivel ao
género. A exclusao feminina no setor mineral foi, em grande parte, uma
construcéo legal.

A proibicdo histérica do trabalho da mulher em minas, inicialmente
estabelecida no Codigo de Mineracao, embora baseada na intencao de protecéo
social, resultou na institucionalizagdo do binarismo de género e na codificacéo
da mina como um espaco inerentemente masculino. Embora a proibi¢cdo formal
em postos operacionais tenha sido revista, o legado desta legislacdo perdura na
cultura setorial e na propria arquitetura regulatéria. Artigos recentes apontam que
este histérico contribuiu para a segregacao horizontal, direcionando as mulheres
para areas de suporte (juridico, compliance, ESG) e marginalizando-as do core
decisério e operacional da lavra.

A evolugdo normativa, portanto, exige uma desconstrucao do conceito de
"protecdo” para um de "promocdo da igualdade", garantindo que as
regulamentacdes de SST e EPIs sejam adaptadas e fiscalizadas para o corpo
feminino, conforme atestam os relatos de campo sobre a inadequacéo
infraestrutural.

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) é o principal regulador,
responsavel por outorgar titulos, fiscalizar a lavra e aplicar sangdes. A relevancia
do Direito Minerario para a equidade de género reside, primariamente, na
capacidade da ANM de introduzir e fiscalizar requisitos de Governanca sensivel
ao Género para as concessionarias. A legislacéo recente sobre sancdes (como

a Resolucdo ANM n°122/2022, que eleva o valor das multas) foca primariamente
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em questdes de seguranca de barragens e infracdes técnicas. Contudo, ha um
campo vasto e inexplorado para a agéncia no que concerne a fiscalizacao das
praticas de recursos humanos das mineradoras.

O debate académico, notadamente em artigos presentes na coletanea
"Mulheres na Mineragéo: Contribuicbes Femininas ao Direito Minerario", advoga
pela inclusdo de indicadores de género desagregados por raca nos relatérios
obrigatorios submetidos a ANM. Esta medida permitiria & agéncia mapear e,
eventualmente, aplicar diretrizes que combatam a disparidade salarial e a
segregacdo ocupacional vertical, utilizando o poder regulatorio para impor a
agenda de diversidade (ESG) de forma vinculante. Atualmente, a regulacdo da
ANM concentra-se em aspectos técnicos e econémicos, negligenciando o papel
da agéncia como promotora da equidade de género e da inclusédo social, um viés
que deve ser revisto a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Um dos impactos mais criticos da legislacdo mineraria sobre as mulheres
se manifesta na Mineracdo Artesanal e de Pequena Escala (Mape). O sistema
de outorga de titulos minerarios, como a Permissao de Lavra Garimpeira (PLG),
e atitularidade de licengas, tradicionalmente favorecem a figura masculina como
o "chefe de familia" ou o responsavel técnico pela extracao.

Artigos académicos que analisam o Neoextrativismo e Género na
Amazoénia, como os de Oliveira e Silva (2025), demonstram que esta pratica
regulatéria leva a invisibilidade econdmica e legal das mulheres que atuam no
beneficiamento, comercializacdo e logistica do garimpo. A falta de titularidade
juridica sobre as licencas e os bens impede que as mulheres em Mape acessem
linhas de crédito formais, programas de formalizacdo e apoio técnico,
perpetuando o ciclo de informalidade e vulnerabilidade. O Direito Mineréario, ao
falhar em reconhecer a mulher como protagonista econdémica na Mape,
intensifica a interseccionalidade da pobreza (género e racga) e limita o potencial
de desenvolvimento regional sustentavel. A reforma regulatéria neste ponto deve
simplificar os critérios de outorga para organizacdes coletivas e cooperativas
femininas, garantindo que o arcabouco legal ndo seja uma barreira, mas um
instrumento de empoderamento econdémico.

O Direito Minerario esta intrinsecamente ligado ao Direito Ambiental e a
gestao de riscos. No contexto brasileiro, marcado por desastres como os de
Mariana e Brumadinho, a andlise critica da legislacdo se desloca para o direito

a reparacgdo e a participagdo nos processos de mitigacdo. Artigos que abordam
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as Mulheres Atingidas pela Mineracdo e Barragens (Garcia-Torres et al., 2020)
destacam que as mulheres sao desproporcionalmente afetadas pelos impactos
psicossociais e pela desagregacao social decorrente dos projetos.

Ademais, a tragédia dos desastres de barragens (Mariana, 2015; e
Brumadinho, 2019) impulsionou a revisdo e o0 enrijecimento da Lei n°
12.334/2010 (Politica Nacional de Seguranca de Barragens). No entanto, o foco
primordial desta legislacéo, e das resolucdes subsequentes da Agéncia Nacional
de Mineracdo (ANM), permanece estritamente técnico-regulatorio,
concentrando-se na mitigacdo de risco a estrutura fisica e na responsabilidade
penal da empresa. Este arcabouco normativo se revela "cego ao género" ao
negligenciar a analise e a previsdo dos riscos desagregados. Pesquisas em
Ecofeminismo e Justica de Género demonstram que, apds um desastre, as
mulheres — por serem majoritariamente responsaveis pelo trabalho de cuidado,
pela gestédo dos recursos hidricos e pela garantia da soberania alimentar familiar
— sdo as primeiras a sentir o impacto da contaminacdo e as que mais sofrem
com a sobrecarga emocional e fisica. A auséncia de planos de emergéncia que
contemplem as necessidades especificas de maes, idosas ou mulheres chefes
de familia, e a falha em prover reparacédo que valorize a perda do trabalho de
cuidado ndo remunerado, resultam em uma ineficacia préatica da lei em proteger
a vida e a autonomia feminina. Assim, a regulagéo de seguranca de barragens,
embora essencial, ndo cumpre seu papel integral de protecdo social enquanto
nao integrar o principio da equidade em seus protocolos de avaliacao de dano e
plano de resposta, reconhecendo a mulher como o agente mais vulneravel e,
paradoxalmente, o principal agente de resisténcia e reconstrucdo da
comunidade (Garcia-Torres et al., 2020).

A legislacdo de reparacdo (Lei de Barragens e resolucfes correlatas)
falha em integrar uma perspectiva de género na avaliacdo dos danos,
supervalorizando a perda de ativos materiais (propriedade, renda formal) e
subvalorizando a perda do trabalho de cuidado, dos recursos comunitarios
(dgua, solo) e os impactos na saude mental. As mulheres, que se tornam as
principais articuladoras das resisténcias territoriais e das a¢des judiciais contra
as mineradoras, exigem que o Direito Minerario e Ambiental reconhecga o "corpo-
territdrio” como unidade de dano e que 0s mecanismos de compensacéo

garantam sua participacdo paritaria e 0 acesso a recursos para a reconstrucdo
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de suas vidas e comunidades, o que exige uma leitura constitucional das normas

regulatorias.

4.2 Aspectos Culturais

O setor de mineracdo néo é apenas definido por normas regulatérias e
estruturas corporativas; ele é fortemente influenciado pelo imaginario social e
pela representacdo midiatica e cultural que o cerca. A perpetuacdo de
esteredtipos de género através dos veiculos de comunicacdo e das
manifestacdes culturais atua como uma barreira simbdlica que inibe a atracéo
de mulheres para o campo de atuacdo e mina a legitimidade daquelas que ja
estdo inseridas. A analise deste capitulo demonstra como a codificacdo da
mineragdo como um dominio masculino é reforcada e transmitida socialmente.

A representacdo hegemonica do trabalho minerario, seja em filmes,
documentarios ou na literatura, é quase invariavelmente associada a figura do
homem forte, sujo, isolado e em constante confronto com o risco. Este arquétipo
do "minerador" — um individuo de forca bruta e resisténcia fisica, muitas vezes
retratado como herdi ou anti-her6i — consolida o binarismo de género discutido
historicamente e desassocia 0 campo da mineracdo de atributos
tradicionalmente ligados ao feminino, como o cuidado, a gestao de riscos sociais
e a analise técnica digital.

Em contraste, quando as mulheres aparecem em narrativas culturais
sobre a mineracao, a representacao tende a se concentrar em papéis periféricos:
atingidas pelos impactos ambientais ou sociais (desastres, prostituicdo,
violéncia), esposas ou maes que aguardam a volta do minerador ou a garimpeira
em contextos de fronteira, frequentemente hiper-sexualizada ou em situacdo de
ilegalidade.

‘O trabalho feminino era visto como 'ajuda’ ou extensdo do trabalho
domeéstico... levando a um esgotamento profissional precoce e impacta
negativamente a retencgdo....” Hirata & Kergoat (2007).

Essa disparidade de representacdo contribui diretamente para a evaséo
de mulheres dos cursos de Engenharia de Minas e Geociéncias, pois o
imaginario coletivo falha em projetar a figura feminina como operadora de

equipamentos pesados, gedloga de campo ou CEO de uma grande corporagéo.
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A midia tradicional (jornais, televisdo. cinema) e as plataformas digitais
exercem um papel crucial na manutencdo do viés de género no setor. A
cobertura de noticias sobre mineracdo tende a focar majoritariamente em
eventos que reforgam a imagem tradicional do setor: acidentes de trabalho,
descobertas de grandes jazidas e decisdes de grandes executivos
(predominantemente homens).

Quando a temética é diversidade, a abordagem midiatica frequentemente
se limita a celebracdo de "primeiras mulheres" (a primeira motorista, a primeira
engenheira-chefe), tratando a presenca feminina como uma excec¢ao notéavel, em
vez de uma norma esperada. Esta abordagem, embora bem-intencionada, pode,
paradoxalmente, reforcar o carater de exclusividade do feito, inibindo outras
mulheres ao sugerir que a carreira exige um esfor¢co sobre-humano para quebrar
a barreira.

A representacao midiatica das barreiras femininas no setor mineral ganha
materialidade draméatica e factual em obras como o filme Terra Fria (North
Country, 2005), que narra a histdria de uma mulher que, ao buscar trabalho em
uma mina de ferro no estado de Minnesota (EUA), enfrenta o assédio sexual e a
hostilidade cultural sistémica de seus colegas e da corporacédo. O filme funciona
como um documento cultural e social que expbe a dindmica de violéncia e
resisténcia no mundo do trabalho, ao detalhar as praticas de exclusdo impostas
as poucas mulheres que tentam ocupar postos operacionais historicamente
masculinos, desafiando o status quo da segregacédo ocupacional. A analise das
dindmicas apresentadas na obra revela que a entrada feminina é severamente
dificultada pela manifestacao agressiva do arquétipo do minerador masculino em
forma de assédio e micro agressoées.

A narrativa cinematografica ilustra de forma contundente a materialidade
da exclusédo ao expor a inadequacao da infraestrutura e dos Equipamentos de
Protecéo Individual (EPIs) para o corpo feminino, reforgcando a tese de que a
Saude, Seguranca e Ergonomia (SST) foi desenhada para o padrdo masculino
e, por isso, atua como uma barreira institucional de retengdo. A obra
cinematografica "Terra Fria" € exemplo de como um paradigma cultural pode
validar as barreiras sistémicas e culturais do setor extrativo como forma de
reconhecer e denunciar a exclusdo de género, confirmando que a luta pela

equidade na mineracdo é inseparavelmente ligada a desconstru¢do da cultura
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de impunidade e do viés de género na seguranca e nas relagdes interpessoais
no ambiente de trabalho.

Além disso, a cobertura sobre as tecnologias de automacéo raramente
incorpora a dimensé&o de género, focando na eficiéncia e na redugéo de riscos,
sem debater o risco de deslocamento das trabalhadoras menos qualificadas pela
tecnologia. A midia falha, assim, em promover ativamente a imagem da mulher
como gestora de tecnologia e dados, que é o futuro da mineracdo, mantendo o
foco no site de lavra tradicionalmente masculino.

O combate as barreiras simbdlicas passa necessariamente pela criacao
de uma nova narrativa midiatica e cultural. O papel de organizacdes como o
Women in Mining (WIM) é vital neste processo, ao utilizar a midia social e
relatérios para promover ativamente role models femininos.

O destaque a executivas como Ana Sanches (Anglo American) ou a
profissionais operacionais que lideram equipes de Automacédo transforma o
arquétipo. A representacdo positiva deve focar em aspectos tais como
visibilidade do conhecimento, enfatizando a capacidade de andlise, gestdo de
risco e inovacao tecnoldgica das mulheres, a fim de desvincular o sucesso do
atributo de "forca fisica"; humanizacéo da lideranca, apresentando lideres que
equilibram carreira com outras responsabilidades (trabalho de cuidado), para
que se combata o esteredtipo do lider corporativo que vive exclusivamente para
o trabalho (e que contribui para a sobrecarga da jornada dupla); narrativas de
coletividade, conferindo voz a cooperativas e grupos femininos na Mape,
desfazendo a imagem individualista do garimpeiro e valorizando a forca da
organizacao coletiva.

A permanéncia e a progressdo da mulher no setor mineral séo
drasticamente penalizadas pelo fendbmeno da Sobrecarga da Jornada Dupla,
onde o trabalho profissional € somado a responsabilidade ndo remunerada pelo
cuidado familiar (tarefas domésticas, cuidado com filhos e idosos). Esta dindmica
€ universal, mas se manifesta de forma aguda na mineracao devido a rigidez dos
horarios, as longas jornadas e a localizagdo remota das frentes de trabalho.
Conforme definido por Hirata, Kergoat (2007), o trabalho feminino &
frequentemente visto como uma extensao do trabalho doméstico. No contexto
corporativo, isso se traduz em um modelo de Causa e Efeito da Dupla Jornada
gue atua como um fator de attrition (abandono de carreira): o acumulo de

responsabilidades leva ao esgotamento profissional precoce, a reducéo da
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disponibilidade para viagens e a menor capacidade de engajamento em
atividades de networking fora do horario comercial — todos elementos cruciais
para a ascensao na hierarquia. As empresas que falham em prover mecanismos
de suporte genuino, como creches corporativas em tempo integral, politicas
flexiveis de trabalho remoto (onde aplicavel) ou licencas parentais igualitarias,
acabam por perder seus talentos mais qualificados para o esgotamento,
reforcando o ciclo de dificuldade de retencéo no topo da piramide gerencial.

E impossivel tematizar a transformacé&o do setor mineral sem pautar uma
transformacao do olhar social. A legislacdo e a governanca corporativa podem
abrir as portas, mas € a mudanca na representacdo cultural e midiatica que
garantira que as futuras geracdes de mulheres se vejam legitimamente inseridas

e representadas no coragdo da engenharia e da gestao extrativa.
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5 VISAO DE FUTURO: INOVAGAO, LIDERANCA E ANALISE DE CASOS DE
SUCESSO

O futuro da participacdo feminina no setor mineral serd4 profundamente
redefinido por dois vetores: a transformacdo tecnoldégica (Automacao) e a
mudanca na cultura de lideranca global. A progressiva quebra do teto de areia
tem se manifestado na ascenséo de mulheres a posi¢cdes executivas de altissima
relevancia, como Ana Sanches (Anglo American Brasil) e Paula Lopez
(FLSmidth Industrial Solutions).

. Ana Sanches (Anglo American Brasil): presidente da Anglo
American no Brasil e do Conselho Diretor do IBRAM — A representatividade
feminina na mineragdo aumenta, mas caminho para igualdade ainda € longo.

Figura 1 - Ana Sanches (Anglo American Brasil)

Ya

Fonte: Anglo American (2024).

. Paula Lopez (FLSmidth Industrial Solutions): Chefe de Engenharia
de Servicos de Campo - A nomeacao de Paula, segundo a FLSmidth, reflete o
compromisso da empresa com a igualdade de género e promocao do talento

feminino.
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Figura 2 - Paula Lopez (FLSmidth Industrial Solutions)

Fonte: FLSMIDTH (2024).

5.1 Estudo de Caso 1: VALE e a Reestruturacao das Relagfes de Poder no
Setor Extrativo

A Vale S.A. adotou uma politica agressiva de metas de género,

comprometendo-se a dobrar a presencga feminina em seu quadro funcional (de
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13% em 2019 para 26% até 2025). Essa meta impds a reestruturacdo das
relacBes de poder nos niveis operacionais da empresa. A analise do caso Vale
demonstra que a mudancga estrutural ndo ocorre apenas por treinamento, mas
por metas vinculadas a performance executiva (bénus). A estratégia focou em:

) Recrutamento Ativo e Afirmativo na Operagao: Implementacao de
programas como o "Mulheres em Operacao"” para conducao de caminhdes fora-
de-estrada (CFO) e operacdo de equipamentos pesados em Carajas e Itabira,
com certificagcdo técnica pré-contratacao.

) Infraestrutura e SST: Investimento na adequacdo de alojamentos,
vestiarios e no fornecimento de EPIs ergonomicamente ajustados para o corpo
feminino, mitigando o risco de seguranca e a sensacao de ndo-pertencimento.

) Lideranca e Patrocinio (Sponsorship): A presenca de mulheres no
Conselho e na alta gestdo atua como vetor de "patrocinio”, facilitando a
ascensao e visibilidade de talentos femininos.

O sucesso da Vale esta na capacidade de acelerar a inclusdo numérica,
mas a sustentabilidade da equidade ainda depende da completa transformacao
da cultura operacional, o que exige persisténcia em face da resisténcia histérica.

5.2 Estudo de Caso 2: Anglo American e a Localizacdo da Agenda de

Incluséo e Lideranca

A Anglo American, com forte atuacdo no Quadrilatero Ferrifero de Minas
Gerais, oferece um estudo de caso focado na localizacdo da agenda de
diversidade e no engajamento com a comunidade. A lideranca de Ana Sanches
(Presidente) tem demonstrado que a performance da diversidade deve estar
intrinsecamente ligada a integracdo entre o social e o operacional. Seus
programas se destacam por aspectos tais como:

° Desenvolvimento Local e Criacdo de Pipelines Comunitarios:
Parcerias com escolas técnicas e universidades locais para criar pipelines
especificos para mulheres das comunidades vizinhas, mitigando o risco de
rejeicao social ao garantir que os beneficios do emprego sejam internalizados na
regido (IGF/1ISD, 2018).

° Inclusédo na Cadeia de Suprimentos (Vendor Diversity): Promocé&o

ativa da diversidade ao exigir e fomentar a inclusdo de fornecedores e
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prestadores de servigos liderados por mulheres, multiplicando o impacto da
equidade de género.

° Cultura de Dialogo, Accountability e Zero Tolerancia: A énfase em
sistemas de denuncia robustos e campanhas internas na gestdo de assédio,
reforcando que a disparidade de género no setor € um problema de governanca
(ESG).

A relevancia do caso da Anglo American reside na prova de que a incluséo
€ mais sustentdvel e robusta quando é intrinsecamente ligada ao
desenvolvimento regional, transformando a agenda de diversidade em um ativo

estratégico de licenca social para operar (LSO).

5.3 Estudo de Caso 3: FLSmidth e a Desconstrucao do Viés Técnico na

Engenharia e Automagéo

A transicao tecnoldgica afeta os fornecedores de tecnologia e engenharia,
como a FLSmidth, que projeta solucdes de ponta para o setor. Este caso oferece
uma analise valiosa sobre a desconstrucdo do viés técnico na base da cadeia de
valor. Em empresas de engenharia pesada, a segregacédo ocorre na formagéo
de hard skills (poucas mulheres em Engenharia Mecanica e de Processos) e na
cultura do canteiro de obras. A estratégia da FLSmidth foca em:

) Transformacéo do Perfil de Competéncias (Upskilling): Programas
internos que destacam que as funcbes modernas de servico de campo e
manutencdo sdo mais sobre diagndstico, inteligéncia remota, data analytics e
gestado de processos do que sobre forca bruta.

) Lideranga em Engenharia de Processos e Digitalizagdo de Minas:
O incentivo ativo a participacédo feminina em papéis de lideranca de projetos de
Engenharia de Processos e de Digitalizacdo de Minas, areas que definem o
futuro da eficiéncia operacional e sdo menos contaminadas pelo legado cultural
masculino.

) Flexibilidade Laboral e Atragéo de Talentos Técnicos: A adocgéo de
politicas de trabalho flexivel para funcdes de escritorio e engenharia de suporte,
auxiliando na mitigacao da sobrecarga da jornada dupla.

Este estudo de caso demonstra que a Automacédo é uma ferramenta de

inclusdo no design da cadeia de suprimentos, mudando o perfil do trabalho de



29
técnico-operacional para digital-analitico, e despolarizando o binarismo entre

forca e intelecto na engenharia.

Os depoimentos de profissionais inseridas no setor mineral reforgcam os
achados empiricos deste trabalho, fornecendo evidéncias qualitativas sobre a
perspectiva das barreiras sistémicas. Relatos de campo, como os de Fernanda
Nishiyama e Adriana Solé, sublinham a materialidade da exclusdo ao detalhar a
inadequacéo infraestrutural nas frentes de trabalho.

A auséncia de instalacdes basicas, como banheiros femininos em setores
operacionais (Usiminas), € uma manifestacdo direta da falha da SST e
Ergonomia em reconhecer o corpo feminino como padréo, configurando uma
barreira de retencdo e ndo apenas um inconveniente logistico. Nishiyama e Solé
também corroboram a prevaléncia do assédio e do viés inconsciente
manifestado em "perguntas irrelevantes em entrevistas de emprego" - aquelas
que se referem a intimidade das profissionais e nunca seriam feitas aos
candidatos do género masculino - indicando que a hostilidade cultural precede o
ingresso formal e desafia a igualdade de oportunidades no pipeline de talentos.

A discussédo sobre a segregacao vertical e o "teto de areia" é reiterada
pela questdo inicial do podcast de Nishiyama, que questiona a baixa
representatividade feminina na diretoria de grandes corporacfes. Contudo, o
campo empirico também aponta caminhos de superacao. O relato de Mariana
Timo, que fundou a Spelayon Consultoria com diretoria totalmente feminina,
ilustra a reconfiguracéo do mercado de trabalho pela via do empreendedorismo
e da consultoria especializada (Espeleologia e Engenharia Ambiental). Este
movimento de criagcdo de negdcios liderados por mulheres representa uma
resposta estratégica a resisténcia corporativa, onde a lacuna de experiéncia
operacional é neutralizada pela inovacdo e especializacao técnica fora das
estruturas tradicionais de gestéo de lavra.

A andlise dos podcasts revela, ainda, que a presenca feminina €
inseparavel da Governanga e Reputacao do setor. A discusséo sobre "Carater e
Reputacdo na Mineracao” (Marcela Taind et al.) sugere que a inclusdo de
mulheres ndo é apenas uma métrica social, mas um imperativo de integridade
ética e conformidade corporativa, especialmente apés crises de reputacdo na

mineracao brasileira. A tematica do desafio de ser mulher em grandes empresas,
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como a Vale (Wisley Lourrany da Silva Santos), converge com os achados do
estudo de caso confirmando que, embora as mineradoras avancem em metas
numericas, a transformacéo da cultura operacional e a garantia de um ambiente
psicologicamente seguro permanecem como os desafios mais agudos para a
retencdo e a progressao da mulher no setor.

5.4 Modelos de Sucesso e Boas Praticas Comprovadas

A superacéo das barreiras culturais e sistémicas a equidade de género na
mineracdo depende da adocao de politicas ativas, mensuraveis e integradas a
governanca corporativa e aos resultados estratégicos. Essa transformacéo nao
pode ocorrer apenas de forma organica, exigindo acdes combinadas de top down
e bottom up. Nesse contexto, 0 mecanismo mais eficaz € o Patrocinio ativo
(Sponsorship), que vai além da mentoria tradicional. Enquanto a mentoria se
concentra no aconselhamento e no desenvolvimento de competéncias, o
patrocinio consiste em uma acao politica, na qual lideres seniores utilizam seu
capital social para garantir visibilidade, acesso a projetos estratégicos e protecéo
institucional a mulheres em pipelines historicamente masculinos. Essa pratica
neutraliza vieses inconscientes e a segregacdo horizontal ao promover a
inclusédo feminina em processos sucessorios e cargos de decisao, atuando como
contraponto direto ao chamado “teto de areia”.

A eficacia do patrocinio € significativamente ampliada quando associada
a mecanismos de accountability corporativa, especialmente a vinculacdo de
metas de Diversidade & Inclusdo (D&l) a remuneracao variavel e aos bénus
executivos. Essa abordagem, j4 adotada por mineradoras globais e em
expanséao no Brasil (WIM Brasil, 2024), transforma a D&l de uma iniciativa social
em um imperativo de governanca e performance, assegurando nao apenas a
contratacdo, mas a retengdo e a promoc¢ao sustentavel de mulheres em cargos
estratégicos.

Paralelamente, a consolidacédo da equidade exige intervencdes fora do
ambiente corporativo formal, especialmente na Mineracdo Artesanal e de
Pequena Escala (Mape), onde a interseccionalidade da pobreza é mais intensa.
Experiéncias bem-sucedidas demonstram que programas de empoderamento

integrado e localizado, que reconhecem a mulher como agente econémico, sao
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fundamentais para mitigar vulnerabilidades legais e estruturais. Esses modelos
combinam apoio institucional — como facilitacéo de licencas e titularidade para
cooperativas femininas — com acesso ao crédito, capacitacdo em gestdo e
tecnologias de beneficiamento sustentavel. Conforme defendido pelo IGF/IISD
(2018), essa abordagem garante uma formalizagcdo do garimpo sensivel ao
género, ampliando a resiliéncia econdmica e combatendo a invisibilidade legal
historicamente imposta as mulheres.

Nesse cenario, a Mineragdo 4.0 surge como um fator ambiguo: ao mesmo
tempo em que representa uma oportunidade de romper com o viés fisico,
também traz o risco de novas formas de exclusdo. A automacédo, o uso de
Inteligéncia Artificial, 10T e o controle remoto deslocam o trabalho da forca bruta
para a andlise de dados e a tomada de decisdo técnica. No entanto, a cultura
organizacional e a representacdo midiatica do setor ainda falham em projetar a
mulher como protagonista nesse novo paradigma tecnolégico, mantendo o foco
simbdlico no site de lavra tradicional e reforcando estere6tipos de género.

A auséncia de mulheres visiveis em centros de controle remoto,
laboratérios de inovacgdo, seguranca cibernética e ciéncia de dados cria uma
barreira simbdlica, dificultando que futuras geracbes se reconhecam como
lideres na vanguarda tecnolégica da mineracdo. A desconstrucdo desse
esteredtipo depende, portanto, da promoc¢do ativa da imagem feminina em
posi¢cdes de comando digital e tecnolégico.

Do ponto de vista dos investimentos, o setor mineral brasileiro acompanha
as tendéncias globais. Segundo o IBRAM, os investimentos programados para
0 periodo de 2024 a 2028 somam US$ 64,5 bilhdes, dos quais cerca de US$
17,3 bilhdes (26,8%) destinam-se a infraestrutura e inovacdo tecnoldgica.
Embora esse avanco acelere a digitalizacao e a operacao remota das minas, ele
também impde um desafio relevante a equidade de género: a eliminacdo de
postos operacionais de base, justamente onde as mulheres comecaram a
conquistar espaco apés décadas de politicas afirmativas.

Nesse contexto, a transicdo da D&l de uma iniciativa voluntéria de
Recursos Humanos para um imperativo de Governanca (ESG) emerge como o
principal mecanismo de transformag&o estrutural. Evidéncias indicam que a
vinculagdo de metas de diversidade — como paridade salarial, presenca
feminina na lideranca e reducao de casos de assédio — a remuneracao de altos

executivos converte a inclusdo em um objetivo estratégico de negocio,
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diretamente relacionado ao desempenho financeiro individual dos tomadores de
decisédo (WIM Brasil, 2024). Ao alinhar os incentivos da lideranca ao sucesso da
agenda de inclusao, a resisténcia interna é reduzida, e a diversidade passa a ter
0 mesmo peso operacional que a produgao ou a seguranca.

Deste modo, a transformacéo digital exige um planejamento proativo de
D&l, com foco em programas estruturados de upskilling e reskilling, que
assegurem cotas e vagas garantidas para mulheres nas novas funcdes
analiticas e de controle. A auséncia desse planejamento pode fazer com que a
automacao, em vez de eliminar o viés fisico, se torne um novo e sofisticado

mecanismo de exclusao feminina no futuro do trabalho mineral.
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6 CONCLUSAO

A mineracao brasileira € frequentemente apresentada como estando em
um ponto de inflexdo em relagdo a equidade de género. Embora haja, de fato,
um crescimento numérico da presenca feminina, impulsionado sobretudo por
exigéncias de mercado associadas a agenda ESG e por pressdes sociais, essa
inclusdo ainda se mostra, em grande medida, superficial e estratégica, voltada
ao cumprimento de metas, cotas e a obtencdo de beneficios reputacionais e
financeiros. Na prética, a presenca de mulheres tem servido mais como um
indicador de conformidade institucional do que como evidéncia de transformacao
estrutural. Os avangos quantitativos ndo tém sido acompanhados por mudancas
profundas nas relagdes de poder, o que revela o carater formalista e, por vezes,
ilusério do discurso corporativo sobre incluséo.

A persisténcia da segregacéao horizontal, a lenta progressao feminina nos
cargos de lideranca, o chamado “teto de areia” e a desigualdade salarial indicam
que o setor permanece ancorado em uma cultura organizacional resistente a
redistribuicdo real de poder. Nesse contexto, a inclusdo feminina é
frequentemente tratada como um recurso narrativo, capaz de projetar uma
imagem de modernizacdo e responsabilidade social, sem que isso se traduza
em ambientes efetivamente equitativos. Esse contraste torna-se ainda mais
evidente quando se observa que, fora do espaco corporativo, sdo justamente as
mulheres das comunidades atingidas que assumem o protagonismo na
resisténcia aos impactos socioambientais da mineracdo, evidenciando que a
inclusdo institucional ndo substitui a responsabilidade social e ambiental da
atividade extrativa.

Diante desse cenéario, torna-se evidente que politicas de diversidade
baseadas apenas em indicadores formais sédo insuficientes. A pesquisa aponta
que uma inclusdo genuina exigiria acées estruturais e multiescalares que, até o
momento, permanecem mais no campo do discurso do que da pratica. A
auséncia de dados interseccionais consistentes, a fragilidade dos mecanismos
de accountability, a falta de incentivos reais vinculados a permanéncia e a
ascensao feminina no nucleo operacional e a inadequacdo das condi¢cbes de
trabalho demonstram que a equidade ainda n&o é uma prioridade substantiva.
Assim, enquanto a inclusdo de mulheres continuar sendo utilizada

predominantemente como instrumento de legitimidade institucional e ndo como
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compromisso politico com a redistribuicdo de oportunidades e poder, o setor
permanecera distante de alcancar numeros expressivos e mudancas estruturais
efetivas, mantendo a sociedade sob a ilusdo de um progresso que, na realidade,

ainda é incipiente.
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