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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo estudar um modelo de estocagem de numerario
bancério, aplicando a este o aprendizado recebido ao longo do curso. Foi desenvolvido através
de pesquisa metodologica, pois tem a intencdo de solucionar o problema de suprimentos e
recolhimentos em agéncias bancérias, pesquisa bibliografica na composicdo do referencial
teorico, apresentando uma breve historia sobre o dinheiro, seu uso e circulacdo, uma sintética
abordagem dos temas propostos, Sistema bancério brasileiro, Gestdo de demanda, Gestéo de
estoques e Logistica integrada, para o desenvolvimento do trabalho, além de consultas a sites
de confiaveis instituigdes brasileiras como o Banco Central. A pesquisa experimental foi
utilizada na criacdo do hipotético ambiente de estudo, com composicdo bem semelhante as
existentes, mas dados ficticios, onde foi aplicado o conhecimento adquirido para que nao
fosse comprometida a seguranca da instituicao financeira. Foi concluido que a capacitagcdo no
setor, um confiavel software de controle e gestdo de estoque e 0 acompanhamento diario da
demanda, sdo fundamentais em uma gestdo centralizada assertiva e por consequéncia mais
econdmica.

Palavras-chave: numerario, logistica integrada.



ABSTRACT

This paper aims to study a bank cash stocking model, applying to it the learning received
throughout the course. It was developed through methodological research, as it intends to
solve the problem of supplies and collections in bank branches, bibliographic research in the
composition of the theoretical framework, presenting a brief history about money, its use and
circulation, a synthetic approach to the proposed themes. , Brazilian Banking System,
Demand Management, Inventory Management and Integrated Logistics, for the development
of the work, as well as consultations with websites of reliable Brazilian institutions such as
the Central Bank. The experimental research was used in the creation of the hypothetical
study environment, with a composition very similar to the existing ones, but fictitious data,
where the acquired knowledge was applied so that the financial institution security was not
compromised. It has been found that industry training, reliable inventory control and
management software, and daily demand tracking are key to assertive and therefore more
cost-effective centralized management.

Keywords: cash, integrated logistics
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1. INTRODUCAO
Para que haja entendimento do assunto proposto, torna-se valido definir numerario
como o conjunto de todas as cédulas e moedas, impressas ou cunhadas, existentes. No

dicionério, a palavra numerario esta significada como:

Numerario

nu-me-ra-ri-o

adj.

Relativo a dinheiro.

sm

Dinheiro em espécie; dinheiro vivo.
ETIMOLOGIA

lat med numerarius.

(MICHAELIS, 2019)

Segundo Karl Marx (1983) “a mercadoria que funciona como medida de valor e, desse
modo, também como meio de circulagdo, seja em seu préprio corpo ou por meio de um
representante, é dinheiro”.

No Brasil, o numerario, ou dinheiro, é emitido pela Casa da Moeda, fundada em 1694
pelos governantes portugueses para fabricar moedas com o ouro proveniente das mineracdes.
Mediante autorizacdo do Conselho Monetario Nacional (CMN), a casa da moeda assegura ao
pais autossuficiéncia na producao de seu meio circulante. (GOVERNO FEDERAL, 2015)

O CMN é responsavel por autorizar a emissdo de numerario no pais, ficando o Banco
Central responsavel pela gestdo deste, tendo inclusive o controle de todo o volume emitido e
em circulacdo no pais, mas a partir do momento que esse numerario chega a Instituicdo
Custodiante, Banco do Brasil, responsavel pela logistica, transporte e armazenagem do
dinheiro, a Gestdo passa a ser das Instituicdes Financeiras detentoras dos valores
armazenados. Parte dos valores depositados nos bancos deve ser mantida no BC para
cumprimento das aliquotas de depdsito compulsério tendo a instituicdo que gerir o restante de
modo a suprir as necessidades diérias de seus clientes nas varias agéncias distribuidas em todo
o territério brasileiro, sem prejuizo com multas pelo ndo cumprimento dessas aliquotas.

Mesmo com toda tecnologia existente e bem presente nos meios de pagamento, ainda
had muito dinheiro fisico em circulagdo no Brasil. Com base em informagfes do Banco
Central, tabela em anexo, responsavel pela estabilidade do poder de compra da nossa moeda,
em pesquisa realizada na data de 05 de novembro de 2019 e constante no anexo A, ha no pais
cerca de 250 bilhdes de reais emitido em papel moeda em circulagéo.

Também segundo uma pesquisa da mesma instituicdo cerca de 60% dos pagamentos

ainda é realizado em espécie, com dinheiro vivo como costumamos chamar.



E ¢é a partir desse ponto que se tem interesse, o trabalho serd realizado em ambiente
ficticio, por mim criado com base em experiéncias profissionais vivenciadas. Trataremos do
estoque de uma agéncia bancéria visando a reducdo de custos com o transporte de numerario
desta. Tendo em mente a possibilidade de que o estudo seja aproveitado em todo o restante da

rede desta instituigao.

1.1. PROBLEMA

Diariamente sdo gastos alguns milhares de reais com o transporte de numerario das
tesourarias centrais para os pontos de atendimento e dos pontos de atendimentos para as
mesmas tesourarias, nesta instituicdo sdo gastos cerca de 600 milhdes de reais por ano
somente com o suprimento e o recolhimento de numerario nas suas unidades.

Solicitagdes desnecessarias transformam esses custos em gastos, e todo valor gasto
desnecessariamente em qualquer operacdo ainda que nédo seja tido diretamente como prejuizo
é com certeza uma reducdo da margem de lucros. Com a intencdo de reduzir esses custos,
sem perder a qualidade do servico prestado € que se definiu a necessidade de mergulhar no
assunto e aferir se ha possibilidade de fazer melhorias.

Como reduzir os custos com suprimentos e recolhimentos de numerario em uma
agéncia bancaria?

a) Treinamento adequado e especifico aos atuantes na area;
b) Atualizacdo diaria do estoque;

c) Gestdo centralizada.

1.2. DELIMITAQAO DA AREA PESQUISADA

A érea escolhida para o desenvolvimento do trabalho foi “Logistica Integrada” com
enfogque em Gestao de Estoques.

O trabalho deu-se pela busca por melhorias no controle de estoque de numerario em

uma instituicdo financeira brasileira.

1.3. OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho € identificar a possibilidade de reduzir custos com
suprimentos e recolhimentos de numerario no setor bancério, através da integracdo das
informagdes acerca dos estoques nas agéncias bancérias de maneira simples e viavel,

adequando o nimero de embarques a real necessidade destas.



1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar o sistema bancario, utilizando-se dos conceitos da gestdo da cadeia de
demanda, a gestdo de estoque e a logistica integrada para definir o desenvolvimento do
trabalho.

1.5. JUSTIFICATIVA

Na atual situacdo econdmica e em qualquer outra, reduzir custos é ampliar a
sustentabilidade de uma empresa no mercado, ndo se pode deixar escapar tantos recursos que
podem ser aplicados em outras areas para ampliar e aprimorar a capacidade desta de ganhar
mercado melhorando sua rede de atendimento.

Também por se tratar de uma solucdo aparentemente simples, tem-se grande
possibilidade de implantacdo, inicialmente em projeto piloto para posterior expansdo a todos
0s pontos de atendimento.

Pela satisfacdo de adquirir o titulo de tecnélogo em logistica identificando a presenca
do conteudo aprendido ao longo do curso no setor de servigos, visto que neste segmento a
logistica tem pouca visibilidade e realizando um trabalho que aos olhos de alguns parecia
improvavel.

Por fim deve-se acrescentar que este trabalho vem para agregar valor e dar

embasamento futuro sobre o assunto.

1.6. METODOLOGIA

Tomando como base a classificacdo de Vergara (2007) em relacdo aos fins e aos
meios:

Quanto aos fins a pesquisa serd metodologica, aplicada a fim de resolver o problema
de suprimentos e recolhimentos nas agéncias.

Em relacdo aos meios utilizou-se a pesquisa bibliografica para composi¢do do
referencial tedrico e a pesquisa experimental uma vez que o caso estudado terd como fonte
dados hipotéticos criados pelo autor, com verossimilhanca de aproximadamente noventa por
cento.

Do universo da pesquisa experimental, baseia-se de informacgdes que o autor obteve
acesso por conta de sua vivéncia profissional, por isso os dados ndo sdo reais, mas
aproximam-se a0 maximo da realidade.

A amostra foi construida com dados ficticios com base na realidade de uma institui¢éo

financeira.
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2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo teorica foi realizada com base em livros de renomados autores e
sites oficiais de instituicdes governamentais do pais.

Tecer a fundamentacéo tedrica foi essencial na composi¢do do que seria de maior ou
menor importancia para este trabalho, a fim de definir os conceitos que foram utilizados. A

fundamentacdo tedrica é a margem que direciona o andamento do trabalho.

2.1. SISTEMA BANCARIO BRASILEIRO

Segundo o Banco Central (2019), O sistema bancario brasileiro possui 168 instituicbes
financeiras em funcionamento, sendo aproximadamente 21 mil agéncias disseminadas pelo
pais. As cinco maiores IFs detém 86% destas agéncias, ou seja, pouco mais de 18 mil,
demonstrado na figura 1.

Figura 1 Total de agéncias em funcionamento.

Os cinco maiores bancos Quantidade %
DEZ/2016 de agéncias

BRADESCO 4549 22%
BANCO DO BRASIL 4355 21%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 3373 16%
ITAU 3125 15%
SANTANDER 2722 13%
DEMAIS BANCOS 2829 14%
TOTAL 20953 100%

Fonte: Adaptado de BCB

O site da Associacdo Brasileira das Empresas de Cartbes de Crédito e Servicos
(ABECS) traz informagdes sobre o comportamento do brasileiro em relagdo ao uso de cartdes
nas transacdes, financeiras e comerciais, realizadas, segundo pesquisa realizada em 2013,
54% do faturamento dos estabelecimentos comerciais sdo oriundos de cartdo de crédito (31%)
ou débito (22%), mas 35% do faturamento € fruto de transacOes realizadas com dinheiro em
especie.

Ja dados do BCB afirmam em pesquisa mais recente, 2018, que o numero de
transacgdes realizadas com dinheiro gira em torno de 60%, enquanto as realizadas com cartdes

de crédito e déhito somam 37%.
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Pode-se perceber que as informacOes se completam, pois, a pesquisa da ABECS traz
informacgdes sobre faturamento enquanto a pesquisa do BCB traz dados referentes ao nimero
de operacdes realizadas. A mesma pesquisa, do BCB apresentada na figura 2, mostra que 0s
valores das operacdes influenciam essa escolha.

Figura 2 Meios de pagamento mais utilizados

Uso do dinheiro e outros meios de pagamento | Populag¢do

Meio de pagamento utilizado por valor da compra

100%

90%
80% 35
70%
60%
50% 24
40%
30%
20% 37
10%
0%
Até Mais de Mais de Mais de Mais de Mais de
RS 10,00 RS 10,00 2 R$ 20,002 R$ 50,003 RS 100,00 até RS 500,00
RS 20,00 RS 50,00 RS 100,00 RS$ 500,00
M Dinheiro B Cart3o de débito Ml Cart3o de crédito
O brasileiroesua | 4 L BANCO CENTRAL
Pesquisa 2018 lﬁr_’r' DO BRASIL

relagdo com o dinheiro }

Fonte: BCB (2018).

Nas compras com valores de até cem reais mais da metade sdo pagas em dinheiro, ja
as compras com valores acima de quinhentos reais, comumente sdo pagas com cartdo de
crédito ou débito, somando 43% e 18% respectivamente.

Mesmo com a desvalorizacdo do dinheiro fisico, muitos brasileiros ainda preferem
manter dinheiro consigo e ndo em contas bancarias ou de investimentos. Segundo Keynes
(1982, apud ASSAF NETO, 2008) elencam-se trés motivos para tal:

1. Transagdes: Mantém dinheiro em papel moeda para efetivarem seus pagamentos
correntes.

2. Precaucdo: Para transacOes, a previsibilidade é determinante na manutencdo do
dinheiro impresso, enquanto neste, a incerteza determina a margem de seguranca,

isto é, a quantidade de dinheiro que é mantido em espécie.
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3. Especulagcdo: Um exemplo deste seria 0 aproveitamento de oportunidades
especulativas. Quantidade geralmente reduzida quando os rendimentos dos ativos
financeiros se elevam.

Dias (2015) apresenta o dinheiro como a invencdo basica da Economia a partir de
onde outros meios de pagamento, como cheque, cartGes, acdes e outros, séo desenvolvidos e
traz uma eficiente explicagdo sobre depositos compulsorios e sua importancia como um dos
mecanismos de politica monetaria adotados pelo BCB para manter a estabilidade da moeda no
pais.

Para as IFs, o ndo cumprimento das aliquotas de depdsitos compulsérios definidas

pelo BCB geram multas e penalizagdes.

2.2. GESTAO DA CADEIA DE DEMANDA
Tem-se como definigao:

Demanda

de-man-da

sf

Acéo de demandar;

Demonstracdo de uma vontade;

Acdo de solicitar: “No primeiro degrau parou. A voz argentina da senhora comegou
a dizer as primeiras palavras; era uma demanda” (MA4);

Caréncia evidente: “[...] quem bebe desta dgua ndo sai da nossa ilha sem amar
alguém dela e volta, por forca, em demanda do objeto amado” (JMM);

Ato de buscar algo. (MICHAELIS, 2019)

Pautado por Bertaglia (2009), a previsdo da demanda é deter o conhecimento de
mercado, da concorréncia, dos clientes e do negdcio, sendo estes 0s conhecimentos
necessarios para compreender os impactos gerados.

O autor cita ainda a administracdo da cadeia de demanda como sendo de extrema
necessidade, mesmo sendo mais complexa em relacdo a gestao de estoques, e exija a interacao
das organizacBes na cadeia de valor, baseando-se ndo em apenas estatisticas simples. Na
administracdo da cadeia de demanda é preciso refinar as informagdes frequentemente, um
processo que gera informacgdes mais fidedignas e que garantem a realizacdo de bons negécios.

Segundo Christopher (2014) gestdo da demanda é definida como um conjunto de
ferramentas e procedimentos que tem por objetivo atingir o equilibrio entre a oferta e a
demanda através da compreensdo das causas da volatilidade da mesma. Segundo Baker (2003,
apud CHRISTOPHER, 2014) para distinguir gestdo da cadeia de suprimentos de gestdo da

cadeia de demanda:

“O gerenciamento de cadeias de demanda ¢é [...] fundamentalmente diferente do
gerenciamento de cadeias de suprimentos. Exige virar a cadeia de suprimentos de



13

cabeca para baixo, e considerar o usuério final como o ponto de partida da
organizacgdo, e ndo seu destino final”. (BAKER, 2003, apud CHRISTOPHER, 2014)

Trazendo também a importéncia de se mudar o pensamento convencional de projetar
cadeias de suprimentos voltadas para aperfeicoar os processos fabris, buscando, cada vez
mais, colocar o cliente como ponto de partida e ndo como final desta cadeia.

Cristopher (2014) apresenta o Vendor Managed Inventory (VMI, traduzido em
portugués para Estoque Gerenciado Pelo Fornecedor) como um processo no qual o fornecedor
gerencia o fluxo de produtos nas operagdes dos clientes, tendo informac6es acerca do uso
efetivo do produto, o fornecedor na verdade tem nas maos um estoque de informacdes capaz
de auxilid-lo na tomada de decisao acerca de seu estoque, transporte e ou producao.

Junto do VMI, o Collaborative Planning Forecasting and Replenishment (CPFR,
traduzido em portugués para Planejamento, Previsdo e Reabastecimento Colaborativos) tem
suas bases assentadas em parcerias entre comprador e fornecedor, que juntos decidem o
qguanto e quais informacdes querem compartilhar visando diminuir o capital investido,
diminuir os custos e aumentar a receita, beneficios do CPFR.

O objetivo de gerenciar a cadeia de demanda é atingir o equilibrio entre oferta e
demanda sem ampliar os niveis de estoques e garantindo a capacidade produtiva minimizando

0s riscos de ociosidade.

2.3. GESTAO DE ESTOQUES

No mundo ideal o estoque zero € o almejado (BALLOU, 1993), grandes estoques sao
a representacdo fisica de valores que poderiam ser empregados em investimentos mais
atrativos ou em beneficiamento da prépria empresa. Como é impossivel prever a demanda
futura de exatidao e ndo é possivel garantir a pontualidade do transporte surge a necessidade
de manté-lo.

Como Hong Yuh Ching (1999), Ballou (1993) afirma que todo estoque possui
caracteristicas comuns a todos os problemas de controle de estoque, sendo elas: os custos de
pedir; os custos de manter o estoque; custo total. E soma a essas 0s custos de falta.

Por isto torna-se ainda mais importante equilibrar os custos entre pedir e manter o
estoque, na intencdo de evitar o custo de falta, pois estoques altos tém alto custo de
manutencdo ainda que reduzidos custos com transporte, em situacdo inversa se tem um menor
custo com a manutencdo e grande custo com alto numero de pedidos e no caso de faltas pode-
se perder a venda ou ter custos adicionais devido a solicitacdo de ressuprimento ter de ocorrer

em curto espaco de tempo.
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Para Ballou (1993) problemas de estoques s&o distintos entre si para diferentes
empresas, e cada uma delas atribuem seu grau de importéncia a seus estoques. Ele classifica
0s estoques segundo a natureza de sua demanda que pode ser permanente, sazonal, irregular,
em declinio e em derivada, indicando para cada um destes um modelo de controle.

« Demanda permanente requer suprimento continuo com controle voltado para os

itens de forma individual, tempo e lote de ressuprimento.

* Demanda sazonal tem seus niveis de estoques baseados em previsfes precisas de

quantidade a ser vendida e tempo em que ocorrera a venda.

* Demanda irregular sdo produtos de dificil projecdo, seu controle esta amarrado a

previsdes precisa de vendas.

» Demanda em declinio sdo produtos que por qualquer que seja 0 motivo deixaram de

ser comercializados ou sdo substituidos, aqui a necessidade € prever a demanda até o
final das vendas.

* Demanda derivada sdo demandas provocadas pela producdo de outras demandas,

seu controle de estoque é preciso uma vez que se baseia na demanda de produtos
acabados que demandem destes como pneus, rétulos e embalagens. (BALLOU,

1993, grifo nosso)

2.4. LOGISTICA INTEGRADA

Para Bertaglia (2009, grifo do autor), “A cadeia de abastecimento integrada esta
vinculada a variaveis externas que afetam a organizacdo e os diferentes modelos de negdcio
estabelecidos para os segmentos industriais ou para as empresas de servigos”.

Na cadeia de abastecimento integrada planejamento, compras, producao e distribuicéo
sdo pensados em conjunto, de forma centralizada e com visdo do todo. Considerando o
feedback dos clientes e agregando valor a estes a fim de manté-los para que as empresas
obtenham sucesso no mercado.

Na cadeia integrada a Tecnologia da Informacéo (T1) tem papel fundamental, mas nem
toda informacdo é fundamental, cabe as organizacGes a definicdo do que é necessario para a
administracdo do negaocio.

Bowersox e Closs (2004) também concordam com o papel desemprenhado pela Tl na
integracdo da cadeia. Os autores definem logistica integrada como a competéncia que vincula
a empresa e seus clientes e fornecedores, também afirmam que este processo tem dois fluxos,

0 de materiais e o de informacgdes, na figura 3.
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Ching (2006) explica que a integrar a cadeia logistica é alinhar os processos-chave do
negocio. Produtos e mercadorias seguem com destino aos clientes, informacfes e recursos

seguem em direcdo as fontes fornecedoras.

Figura 3 Fluxo de materiais e informacdes

Fonte: do autor.

Apesar das mais de duas décadas até os dias atuais, as opinibes dos autores e a
atualidade converge em concordancia sobre as vantagens competitivas da cadeia integrada. E
se, ha vinte anos, a interacdo da cadeia era uma visdo de futuro, hoje vivemos na préatica as
necessidades de adequacao pelas quais as empresas passaram, passam e passarao.

Se controlar o processo produtivo era antes o que havia de melhor para atingir
resultados, hoje vivemos a era da informacdo. E sdo elas que determinam por onde as
empresas devem caminhar, por isso tornou-se essencial 0 acompanhamento e mensuragao das

informacdes para que cheguem de forma réapida, objetiva e com preciséo.

3. DESENVOLVEIMENTO DA TEMATICA: O AMBIENTE ESTUDADO

Poucos usuarios se ddo conta, mas para que o dinheiro fisico, que aqui chamaremos de
numerario, se encontre disponivel nos Terminais de Autoatendimento (TAA), é necessario
que este tenha sido suprido de alguma forma. Em outras palavras, o dinheiro ndo vai para
dentro dos TAAs sozinho.

Para que os TAAs funcionem, ha que se prever a demanda, calcular o estoque e definir
limites para estoque minimo, maximo e ponto de pedido.
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Na IF estudada, até o inicio deste trabalho, cabia ao tesoureiro realizar as solicita¢cGes
de suprimento e recolhimento, na frequéncia e composicéo calculadas ou ndo pelos mesmos e
de forma descentralizada. N&o havia por parte da IF uma ferramenta de gestdo nem de
controle que fizessem verificacdes da necessidade dos embarques realizados a recolhimento e
ou suprimento nas agéncias ou pontos de atendimento.

Nas tesourarias da IF o conhecimento € empirico e transmitido aos seus substitutos
pelos profissionais ocupantes efetivamente da funcdo de tesoureiro. O trabalho desenvolveu-

se a partir do estudo de um modelo ficticio.

3.1. COMPOSIC}AO DO AMBIENTE ESTUDADO

A composicdo basica de uma agéncia prevé a existéncia de no minimo um cofre
central mais os TAA’s.

As IFs definem os limites de encaixe de numerério autorizado para todos os PA e 0
percentual de pulverizacdo deste entre o cofre, cofre de passagem e 0s TAAS, respeitando as
caracteristicas de localizacdo, o publico de cada PA e os limites de estoque disponiveis para
esta IF sem prejuizo do cumprimento das aliquotas de depdsito compulsério determinado pelo

BCB e garantido a disponibilidade destes terminais.

3.1.1. COFRE
Local onde valores e titulos custodiados devem ser armazenados, geralmente sdo
equipamentos robustos fabricados em aco para garantir a inviolabilidade. H4 no mercado

muitos fabricantes deste, que aqui ndo serdo abordados por ndo ter relevancia.

3.1.2. COFRE DE PASSAGEM
Equipamento semelhante ao cofre que possui uma pequena fenda para entrada de

valores ou quaisquer documentos que tenham a necessidade de guarda.

3.1.3. TAA OU ATM

Diz-se do terminal de autoatendimento ou Automatic Teller Machine, equipamento
multicanal que realiza saques, depdsitos, pagamentos e transferéncias além de outras de
acordo com as necessidades das IF.

O equipamento disposto no modelo proposto é o modelo ATM4500, da empresa

DIEBOLD NIXDORF. A sala de autoatendimento conta com a presenca de oito terminais,
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todos atuando como depositérios e pagadores além das outras fun¢des que ndo agregam valor
a este trabalho.

Neste equipamento encontram-se cinco cassetes. Cassetes sdo as gavetas que
acomodam o numerdario, quatro destes possuem capacidade para até 2500 cédulas e um
cassete é destinado a cédulas rejeitadas (DIEBOLD INCORPORATED, 2016). As
combinagBes de cédulas possiveis estdo demonstradas na figura 4.

Figura 4 CombinacGes Possiveis

Composicao 1 Composicao 2

Cassete| Ceédula Cassete| Cedula
A R$ 5,00 A R$ 5,00
B R$ 10,00 B R$ 20,00
C R$ 50,00 C R$ 50,00
D R$ 2,00 D R$ 2,00

Composicao 3 Composicao 4

Cassete| Cédula Cassete| Cedula
A R$ 10,00 A R$ 10,00
B R$ 20,00 B R$ 20,00
C R$ 50,00 C R$ 100,00
D R$ 2,00 D R$ 2,00

Composicao 5

Cassete| Ceédula
A R$ 5,00
B R$ 20,00
C R$ 100,00
D R$ 2,00

Fonte: Do autor.
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3.1.4. ENCAIXE
Composicéo de numerario que uma empresa, comércio ou IF mantém sob sua guarda e
responsabilidade. No caso de IFs esse valor é a soma de todo o valor presente no cofre mais

os valores disponiveis nos TAASs.

3.2. APLICA(;AO DE CASO: AMBIENTE PROPOSTO

A sala conta com cinco TAAs operando com a composicdo 2, dois TAAS na
composicdo 5 e um TAA na composicdo 3, conforme figura 4. O TAA de composicao 3 €
necessario para escoar as cédulas de dez reais que se acumulariam sem esta composic¢do. A
composicdo 5 é considerada a composicao ideal, pois permite a maior combinacao de valores
possiveis.

Assume-se como encaixe o0 valor de R$ 600.000,00, seiscentos mil reais. Tal valor
representa a soma dos valores disponiveis nos TAAs, os valores disponiveis nos demais
cofres da agéncia, aqui denominada de Ponto de Atendimento (PA), e os valores para
utilizacdo diaria nos guichés de atendimento. O PA conta com trés guichés de caixa para
atendimento presencial.

A IF estudada possui sistemas capazes de acompanhar, em tempo real, as saidas
efetivadas em cada terminal. O sistema fornece ainda informacgdes acerca do volume de
numerario consumido diariamente por cada TAA e do volume total de depdsitos realizados.

Com base nas informacgdes disponiveis no ANEXO C, considerando o modelo

hipotético, obteve-se média diaria para saques e depdsitos.

4.  RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. SITUACAO 1
Utilizando-se dos dados do ANEXO C, calculou-se a demanda diaria do PA a partir do

saldo entre entradas, depo6sitos, e saidas, saques, demonstrada na figura 5.

Figura 5 Demanda diéria Situacédo 1

Entradas/Diaria Saida/Didria Saldo
RS 142.577,87 RS 52.539,70 -RS 90.038,17

Fonte: do autor.
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Seria simples interpretar que, sendo a necessidade diaria do PA de noventa mil reais,
bastaria o envio diario a este PA um carro forte com o valor supracitado. Objetiva-se, porém,
a reducdo de custos com menor solicitacdo de embarques de carros fortes que, para esta IF,
custam hipoteticamente R$ 120,00, cento e vinte reais, na modalidade rotineiro, R$ 135,00,
cento e trinta e cinco reais, na modalidade eventual e R$ 150,00 cento e cinquenta reais, na
modalidade emergencial.

De posse dos valores de consumo diario e partindo da suposi¢cdo de que a empresa
transportadora de valores realiza o transporte rotineiro as segundas, quartas e sextas.
Semanalmente seriam realizados trés embarques rotineiros e dois eventuais, conforme figura
6.

Figura 6 Tabela Situacdo 1

Demanda diaria 90mil
Saldo inicial Saidas Supr{me'nto Suprimento Saldo final
Rotineiro Eventual
S 01/jun | R$585.470,00 | -R$ 142.588,00 R$ 442.882,00
D 02/jun | R$442.882,00 | -R$ 70.488,00 R$ 372.394,00
S 03/jun | R$372.394,00 | -R$ 132.481,00 R$ 90.000,00 R$ 329.913,00
T 04/jun | R$ 329.913,00 | -R$ 168.443,00 R$ 90.000,00 R$ 251.470,00
Q 05/jun | R$251.470,00 | -R$ 85.877,00 R$ 90.000,00 R$ 255.593,00
Q 06/jun | R$ 255.593,00 | -R$ 191.528,00 R$ 90.000,00 R$ 154.065,00
S 07/jun | R$ 154.065,00 | -R$ 266.044,00 R$ 90.000,00 -R$ 21.979,00
S 08/jun | -R$ 21.979,00 | -R$ 148.320,00 -R$ 170.299,00
D 09/jun | -R$ 170.299,00 | -R$ 35.786,00 -R$ 206.085,00
S 10/jun | -R$ 206.085,00 [ -R$ 154.012,00 R$ 90.000,00 -R$ 270.097,00
T 11/jun | -R$ 270.097,00 | -R$ 192.490,00 R$ 90.000,00 -R$ 372.587,00
Q 12/jun | -R$ 372.587,00 | -R$ 125.916,00 R$ 90.000,00 -R$ 408.503,00
Q 13/jun | -R$ 408.503,00 | -R$ 52.290,00 R$ 90.000,00 -R$ 370.793,00
S 14/jun | -R$ 370.793,00 | -R$ 109.765,00 R$ 90.000,00 -R$ 390.558,00
S 15/jun | -R$390.558,00 | -R$ 1.352,00 -R$ 391.910,00
D 16/jun | -R$391.910,00 | R$ 85.672,00 -R$ 306.238,00
S 17/jun | -R$ 306.238,00 [ -R$ 84.201,00 R$ 90.000,00 -R$ 300.439,00
T 18/jun | -R$ 300.439,00 | -R$ 141.524,00 R$ 90.000,00 -R$ 351.963,00
Q 19/jun | -R$ 351.963,00 | -R$ 106.986,00 R$ 90.000,00 -R$ 368.949,00
Q 20/jun | -R$ 368.949,00 | -R$ 112.911,00 R$ 90.000,00 -R$ 391.860,00
S 21/jun | -R$ 391.860,00 | -R$ 26.815,00 R$ 90.000,00 -R$ 328.675,00
S 22/jun | -R$ 328.675,00 | R$ 35.406,00 -R$ 293.269,00
D 23/jun | -R$293.269,00 | R$ 13.238,00 -R$ 280.031,00
S 24/jun | -R$ 280.031,00 | -R$ 152.557,00 R$ 90.000,00 -R$ 342.588,00
T 25/jun | -R$ 342.588,00 | -R$ 70.393,00 R$ 90.000,00 -R$ 322.981,00
Q 26/jun | -R$322.981,00 | -R$ 82.883,00 R$ 90.000,00 -R$ 315.864,00
Q 27/jun | -R$ 315.864,00 | -R$ 102.645,00 R$ 90.000,00 -R$ 328.509,00
S 28/jun | -R$ 328.509,00 | -R$ 75.606,00 R$ 90.000,00 -R$ 314.115,00
S 29/jun | -R$ 314.115,00 | -R$ 17.075,00 -R$ 331.190,00
D 30/jun | -R$331.190,00 | R$ 15.515,00 -R$ 315.675,00

Tem-se, nesta situacao:

Fonte: do autor.
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e O PA receberia trés carros rotineiros com o custo de R$ 120,00, cento e vinte reais, as
segundas, quartas e sextas e dois carros eventuais as tercas e quintas pelo valor
unitario de R$ 130,00.

e Semanalmente seriam gastos R$ 620,00, seiscentos e vinte reais com o transporte
efetuado, totalizando R$ 2.480,00, dois mil quatrocentos e oitenta reais, mensais e
anualmente a soma seria de R$ 29.760,00, vinte e nove mil setecentos e sessenta reais,

com média de vinte carros mensais, somente com este PA.

e Se aplicarmos estes valores ao nimero de PAs que detém a quinta maior IF, segundo o
BCB, teriamos esse valor multiplicado por mais de 2700 PAs, dois mil e setecentos.

Para saber, mais de oitenta milhdes de reais.

e O PA deixaria de atender a partir do dia 7 de junho, pois ndo haveria numerario em

quantidade suficiente.

e Qutro ponto importante é, ao calcular a demanda, ndo foi considerado que o transporte

para as IFs ndo é realizado aos finais de semana.

4.2. SITUACAO 2

Considerando a demanda de segunda a domingo e o fornecimento de segunda a sexta,

tem-se na figura 7 o seguinte valor de demanda para dias Uteis:

Figura 7 Demanda diéria Situag&o 2

Dia Semana Dias Uteis
R$ 90.038,17 | R$ 630.267,17 | R$ 126.053,43

Fonte: do autor.

Aplicando-se a demanda de cento e vinte e seis mil reais, na figura 8 obteve-se:



Figura 8 Tabela Situacéo 2
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Demanda diaria 126mil
Saldo inicial Saidas Suprl_me_nto Suprimento Saldo final
Rotineiro Eventual

S 01/jun | R$585.470,00 | -R$ 142.588,00 R$ 442.882,00
D 02/jun | R$442.882,00 | -R$ 70.488,00 R$ 372.394,00
S 03/jun | R$372.394,00 | -R$ 132.481,00 R$ 126.000,00 R$ 365.913,00
T 04/jun | R$ 365.913,00 | -R$ 168.443,00 R$ 126.000,00 R$ 323.470,00
Q 05/jun | R$323.470,00 | -R$ 85.877,00 R$ 126.000,00 R$ 363.593,00
Q 06/jun | R$ 363.593,00 | -R$ 191.528,00 R$ 126.000,00 R$ 298.065,00
S 07/jun | R$ 298.065,00 | -R$ 266.044,00 R$ 126.000,00 R$ 158.021,00
S 08/jun | R$ 158.021,00 | -R$ 148.320,00 R$ 9.701,00

D 09/jun R$ 9.701,00 -R$ 35.786,00 -R$ 26.085,00
S 10/jun | -R$ 26.085,00 | -R$ 154.012,00 R$ 126.000,00 -R$ 54.097,00
T 11/jun | -R$54.097,00 [ -R$ 192.490,00 R$ 126.000,00 -R$ 120.587,00
Q 12/jun | -R$ 120.587,00 | -R$ 125.916,00 R$ 126.000,00 -R$ 120.503,00
Q 13/jun | -R$ 120.503,00 | -R$ 52.290,00 R$ 126.000,00 -R$ 46.793,00
S 14/jun | -R$ 46.793,00 | -R$ 109.765,00 R$ 126.000,00 -R$ 30.558,00
S 15/jun | -R$30.558,00 | -R$ 1.352,00 -R$ 31.910,00
D 16/jun | -R$31.910,00 | R$85.672,00 R$ 53.762,00

S 17/jun | R$53.762,00 | -R$84.201,00 R$ 126.000,00 R$ 95.561,00

T 18/jun | R$95.561,00 [ -R$ 141.524,00 R$ 126.000,00 R$ 80.037,00

Q 19/jun | R$80.037,00 [ -R$ 106.986,00 R$ 126.000,00 R$ 99.051,00

Q 20/jun | R$99.051,00 |-R$112.911,00 R$ 126.000,00 R$ 112.140,00
S 21/jun | R$112.140,00 | -R$ 26.815,00 R$ 126.000,00 R$ 211.325,00
S 22/jun | R$211.325,00 | R$ 35.406,00 R$ 246.731,00
D 23/jun | R$246.731,00 | R$ 13.238,00 R$ 259.969,00
S 24/jun | R$ 259.969,00 | -R$ 152.557,00 R$ 126.000,00 R$ 233.412,00
T 25/jun | R$233.412,00 | -R$ 70.393,00 R$ 126.000,00 R$ 289.019,00
Q 26/jun | R$289.019,00 | -R$ 82.883,00 R$ 126.000,00 R$ 332.136,00
Q 27/jun | R$ 332.136,00 | -R$ 102.645,00 R$ 126.000,00 R$ 355.491,00
S 28/jun | R$ 355.491,00 | -R$ 75.606,00 R$ 126.000,00 R$ 405.885,00
S 29/jun | R$ 405.885,00 | -R$ 17.075,00 R$ 388.810,00
D 30/jun | R$388.810,00 | R$ 15.515,00 R$ 404.325,00

Tem-se, nesta situacéo:

Fonte: do autor.

e O PA deixa de atender no dia 8 de junho e provavelmente permaneceria assim até o

dia 20.

e Os custos com suprimentos se mantém elevados, pois foram mantidos 0s nimeros de

carros.

Conclui-se que esta situacdo ndo atinge o objetivo proposto.



4.3. SITUACAO 3

Sabendo-se dos valores consumidos diariamente e partindo de uma nova suposi¢ao
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onde a demanda é calculada com base em informacgdes, do mesmo periodo, em anos

anteriores, obteve-se na figura 9 os seguintes valores:

Figura 9 Tabela situagéo 3

Considerando as oscilagdes da demanda
Saldo inicial Saidas Suprl_me_nto Suprimento Saldo final
Rotineiro Eventual
S 01/jun | R$585.470,00 | -R$ 142.588,00 R$ 442.882,00
D 02/jun | R$442.882,00 | -R$ 70.488,00 R$ 372.394,00
S 03/jun | R$372.394,00 | -R$ 132.481,00 R$ 350.000,00 R$ 589.913,00
T 04/jun | R$589.913,00 | -R$ 168.443,00 R$ 421.470,00
Q 05/jun | R$421.470,00 | -R$ 85.877,00 R$ 250.000,00 R$ 585.593,00
Q 06/jun | R$585.593,00 | -R$ 191.528,00 R$ 394.065,00
S 07/jun | R$ 394.065,00 | -R$ 266.044,00 R$ 450.000,00 R$ 578.021,00
S 08/jun | R$578.021,00 | -R$ 148.320,00 R$ 429.701,00
D 09/jun | R$429.701,00 | -R$ 35.786,00 R$ 393.915,00
S 10/jun | R$ 393.915,00 | -R$ 154.012,00 R$ 340.000,00 R$ 579.903,00
T 11/jun | R$579.903,00 | -R$ 192.490,00 R$ 387.413,00
Q 12/jun | R$ 387.413,00 | -R$ 125.916,00 R$ 261.497,00
Q 13/jun | R$261.497,00 | -R$52.290,00 R$ 209.207,00
S 14/jun | R$ 209.207,00 | -R$ 109.765,00 R$ 400.000,00 R$ 499.442,00
S 15/jun | R$499.442,00 | -R$ 1.352,00 R$ 498.090,00
D 16/jun | R$498.090,00 | R$ 85.672,00 R$ 583.762,00
S 17/jun | R$583.762,00 | -R$ 84.201,00 R$ 499.561,00
T 18/jun | R$499.561,00 | -R$ 141.524,00 R$ 358.037,00
Q 19/jun | R$ 358.037,00 | -R$ 106.986,00 R$ 350.000,00 R$ 601.051,00
Q 20/jun | R$601.051,00 | -R$ 112.911,00 R$ 488.140,00
S 21/jun | R$ 488.140,00 | -R$ 26.815,00 R$ 461.325,00
S 22/jun | R$461.325,00 | R$ 35.406,00 R$ 496.731,00
D 23/jun | R$496.731,00 | R$ 13.238,00 R$ 509.969,00
S 24/jun | R$509.969,00 | -R$ 152.557,00 R$ 357.412,00
T 25/jun | R$ 357.412,00 | -R$ 70.393,00 R$ 287.019,00
Q 26/jun | R$287.019,00 | -R$ 82.883,00 R$ 300.000,00 R$ 504.136,00
Q 27/jun | R$504.136,00 | -R$ 102.645,00 R$ 401.491,00
S 28/jun | R$401.491,00 | -R$ 75.606,00 R$ 325.885,00
S 29/jun | R$ 325.885,00 | -R$ 17.075,00 R$ 308.810,00
D 30/jun | R$308.810,00 | R$ 15.515,00 R$ 324.325,00

Fonte: do autor.

Nesta situacdo foram solicitados sete suprimentos para o PA, todos rotineiros. O custo

anual destas solicitagdes seria de pouco mais de vinte e sete milhdes reais anuais, uma

reducdo de 66% em relagdo as anteriores. Em praticamente todos os dias o encaixe foi

respeitado. Certamente o PA manteve a disponibilidade de todos os terminais.
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4.4, SITUAC}AO 4: PONTO DE PEDIDO
Considerando as informaces de demanda da Situacdo 1 calculou-se o ponto de pedido
tendo como base as informagdes a seguir:
e A solicitagdo de suprimento deve ser feita com no minimo dois dias Uteis de
antecedéncia e alterada ou cancelada até as doze horas do dia anterior ao suprimento.
e O encaixe é de seiscentos mil.
e Considerar que ha uma reserva de sessenta mil para funcionamento do PA.
e Cada TAA necessita de no minimo dez mil para estar em funcionamento. Utilizou-se,

nesta situagéo, oito TAAS.

e Calcula-se estoque de seguranca como a soma da reserva do PA e do valor minimo de
cada TAA.

PP=(CMxTR) + ES
Onde:
CM = consumo médio.
TR = tempo de reposicao, isto €, o prazo de entrega do cadastro do produto.
ES = estoque de seguranca.

PP = ponto de pedido.

Situacdo 1: Situacdo 2:

CM =90 mil CM= 129 mil

TR =1 dia TR=1dia

ES = 60 mil + (8x10 mil) = 140 mil ES= 60 mil + (8x10 mil) = 140 mil
PP=(90x1) + 140 mil PP =(129x1) + 140 mil

PP= 230 mil PP= 269 mil

Para as duas situacdes, apresenta-se resultados idénticos exibidos na figura 10.



Figura 10 Tabela ponto de pedido
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Saldo inicial Saidas Suprimento | Suprimento | o\ 46 final
Rotineiro Eventual
S 01/jun| R$585.470,00| -R$ 142.588,00 R$ 442.882,00
D 02/jun| R$442.882,00] -R$ 70.488,00 R$ 372.394,00
S 03/jun| R$372.394,00| -R$ 132.481,00 R$ 239.913,00
T 04/jun| R$239.913,00| -R$ 168.443,00 R$ 361.000,00) R$ 432.470,00
Q 05/jun| R$432.470,00] -R$85.877,00 R$ 346.593,00
Q 06/jun| R$ 346.593,00| -R$ 191.528,00 R$ 155.065,00
S 07/jun| R$ 155.065,00| -R$ 266.044,00] R$ 445.000,00 R$ 334.021,00
S 08/jun| R$ 334.021,00| -R$ 148.320,00 R$ 185.701,00
D 09/jun| R$185.701,00] -R$35.786,00] R$ 415.000,00 R$ 564.915,00
S 10/jun| R$564.915,00( -R$ 154.012,00 R$ 410.903,00
T 11/jun| R$410.903,00 -R$ 192.490,00 R$ 218.413,00
Q 12/jun| R$218.413,00 -R$ 125.916,00] R$ 382.000,00 R$ 474.497,00
Q 13/jun| R$ 474.497,00f -R$52.290,00 R$ 422.207,00
S 14/jun| R$ 422.207,00( -R$ 109.765,00 R$ 312.442,00
S 15/jun| R$ 312.442,00 -R$ 1.352,00 R$ 311.090,00
D 16/jun| R$311.090,00f R$85.672,00 R$ 396.762,00
S 17/jun| R$396.762,00f -R$ 84.201,00 R$ 312.561,00
T 18/jun| R$312.561,00 -R$ 141.524,00 R$ 171.037,00
Q 19/jun| R$171.037,00 -R$ 106.986,00] R$ 429.000,00 R$ 493.051,00
Q 20/jun| R$493.051,00| -R$ 112.911,00 R$ 380.140,00
S 21/jun| R$380.140,00{ -R$ 26.815,00 R$ 353.325,00
S 22/jun| R$353.325,00f R$ 35.406,00 R$ 388.731,00
D 23/jun| R$388.731,00f R$13.238,00 R$ 401.969,00
S 24/jun| R$401.969,00| -R$ 152.557,00 R$ 249.412,00
T 25/jun| R$249.412,00f -R$ 70.393,00 R$ 421.000,00| R$600.019,00
Q 26/jun| R$600.019,00f -R$82.883,00 R$ 517.136,00
Q 27/jun| R$517.136,00| -R$ 102.645,00 R$ 414.491,00
S 28/jun| R$414.491,00 -R$ 75.606,00 R$ 338.885,00
S 29/jun| R$338.885,00f -R$17.075,00 R$ 321.810,00
D 30/jun| R$321.810,00f R$15.515,00 R$ 337.325,00

Fonte: do autor.

O trabalho se encerraria aqui caso a proposta ndo girasse em torno de encontrar uma

solugdo para gerir o0 estoque, pois 0 que se tem s&o valores de saldos totais e ndo o nimero de

cédulas que compdem este valor. As informacdes nas tabelas sempre representam a soma das

cédulas e moedas disponiveis no estoque. N&o ha informagbes da quantidade de cada cédula o

PA detém em seu poder e esse é problema que me dispus a resolver.

Através dos modelos percebeu-se que falta integracdo das informacdes. Os valores de

todas as cédulas disponiveis nos TAAs podem ser controlados em tempo real, o que precisa é

integrar a informag&o sobre a composi¢do do estoque no cofre principal, valores esses que séo

utilizados para abastecer os terminais.

O controle da composicdo do numerario nos TAAs pode ser feito através do software

ja existente, para a Gestdo Centralizada de Numerario (GCN) o controle do estoque deve
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incluir todas as cédulas distribuidas nos TAAs e as cédulas disponiveis no cofre, minimizando
solicitacGes desnecessarias. Dessa forma o profissional passa a ser responsavel somente pela

pulverizacdo das cédulas entre o cofre e os TAAs, conforme demonstrado na figura 11.

Figura 11 Controle de estoque integrado

Estoque total
Cédula| Qtd. R$ Moedas| Qtd. R$
100 1061 | R$ 106.100,00 [ 1,00 1000 | R$ 1.000,00
50 5485 | R$ 274.250,00 | 0,50 750 R$ 375,00
20 2544 | R$ 50.880,00 | 0,25 2200 [ R$ 550,00
10 456 R$ 4.560,00 | 0,10 1600 | R$ 160,00
5 2771 | R$ 13.855,00 | 0,05 3900 | R$ 195,00
2 2072 | R$ 4.14400| 0,01 1000 | R$ 10,00

Subtotal R$ 456.079,00
Guichés de caixa R$ 30.000,00
Total R$ 486.079,00

Fonte: do autor.

5.  CONCLUSAO

Fica claro que a sazonalidade da demanda implica no resultado obtido, provando que é
preciso acompanhé-la com mais atencdo. Neste segmento a demanda sofre influéncias
externas como calendario de pagamento de salérios ou reservas para retiradas acima do valor
autorizado pelo BC, segundo a resolucdo n® 3694 (2009) saques em espécie acima de cinco
mil reais necessitam de reserva prévia com no minimo um dia de antecedéncia, para valores
acima de cinquenta mil o prazo passa a ser de trés dias Uteis, 0 mesmo prazo se aplica para
depdsitos ou pagamentos que somem a importancia de cinquenta mil reais ou mais
(MINISTERIO DA FAZENDA, Circular n® 3839, art. 9, 2017).

Percebeu-se que informagGes desconectadas ndo agregam valor e de posse dos
resultados, conclui-se que, em concordancia com Bertaglia (2009), existe grande
complexidade e importancia ao realizar a gestdo da cadeia de demanda e de estoque. Acredita-
se que estejam na logistica integrada algumas das respostas almejadas.

Durante a producdo deste trabalho ndo havia nenhum sistema para gestdo de

numerario implantado, porém no inicio de novembro do ano corrente, a empresa alvo do
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estudo implantou a Gestdo de Numeréario Centralizada (GNC), infelizmente ndo houve tempo
habil para explorar e aferir o funcionamento desta. Mas em conversa informal com
profissionais que atuam no setor percebeu-se que existe discordancia sobre a composicdo dos
suprimentos e pouca assertividade no cumprimento dos valores de encaixe. Acredita-se que a
solucdo de integrar todos os estoques passe por algo como esta tabela, assim a GNC tera posse
de todas as informacdes para suprir seus PAs da melhor forma possivel.

Para a IF, sugere-se que haja capacitacdo para o exercicio da funcdo assim como para

0s responsaveis pela gestdo centralizada.
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ANEXO A Dinheiro em circulacéo

Dinheiro em circulacio

O bz com - oSodeoreenchimenco obigazaiia
Informe a data desejada (posterior o 02/ 10/1993)

© Meio Circulante Naciona

As cadu

as @ moedas metdlicas (inclusive as comemorativas) do padrio monetaro R

“Data 04/11/2019 m=

Pes

rede bancaria, constituem o meio circulante nacional, cujia CoMPosIGa0 & a seguinte

CEDULAS
Denominacio Quantidade

1.00 148.741.716

2,00 1.353.771.379

5,00 581.500.883

10,00 570.880.181

20,00 673.788.416

so,00 1.923.991.022

100,00 1.226.061.775

TOTAL DE CEDULAS 6. 478.735.372

MOEDAS
Denominacio Quantidade

0,01 3.191.181.836

0,05 6.760.290.004

o.10 7.114.438.778

o.25 3.107.758.012

0,50 3.069.021.239

1,00 3.597.921.945

TOTAL DE MOEDAS 26.840.611.814

COMEMORATIVAS
Denominacio Tema Quantidade

2,00 300 anos CmEB 7.000
3,00 30 anos BCB 5.000
4,00 Tetra @.000
20,00 Tetra 2.000
2,00 Ayrton Senna 10.000
20,00 Ayrton senna s5.000
3,00 100 anos de BH 20.000
5,00 s00 anos i1s.38s5
20,00 500 anos &.558
2,00 100 anos JK i1z, 7a8
20,00 100 anos JK 2.q99
2,00 Drummeond &5.099
20,00 Brummond 2.499
5,00 Pentacampeenate 5.098
20,00 Pentacampecnato z2.499
2,00 Ary Barroso s.052
20,00 Ary Barroso 2.500
2,00 Portinari 2.000
2,00 100 anos FIFa iz. 166
20,00 100 anos FIFA a.060
2,00 100 anos 14 Bis 4.000
2,00 Pan Rio zo07 10.000
5,00 Pan Rio 2007 4.000
5,00 Familia real 2.000
2,00 Imigracdo Japdo 10.000
5,00 Brasilia 6.000
5,00 Copa 2010 ©.000
5,00 Ouro Prato 2.000
5,00 Band. Olimpica 14.127
5,00 Cooperativas s.000
5,00 Cidade de Goids 3.000
5,00 Diamantina 3.000
10,00 copa - ourc s5.000
5,00 Copa - Estadio 19.039
5,00 Copa - Mascots 17818
2,00 Copa - Dafesa 19.959
2,00 Copa - Matada i19.929
2,00 Copa - Cabacada 19.723
2,00 Copa - Passe 19.802
2,00 copa - Drible 19.952
2,00 copa - Gol 19.993
10,00 2016 corrida s5.000
5,00 2016 Toninha 1s.700
5,00 2016 Arcos Lapa is.700
5,00 2016 Bossa Nova 18.700
5,00 2016 Bromélia 18.700
10,00 2016 Salto vara s5.000
5,00 2018 Tucano 17.s00
5,00 2016 MaC 17.500
5,00 2016 chorinho 17.s00
5,00 2016 Helicénia 17.500
5,00 Sso Luis 3.000
10,00 2016 Luta Olimp 5.000
5,00 2016 Mico-ledo 17.000
5,00 2016 Sambédrome 17.000
5,00 2016 Forrs 17.758
5,00 zo1e orquidea 18.000
10,00 2016 Tocha olim s.000
5,00 2016 Pau-Brasi 13.850
5,00 2016 Samba 13.7s50
5,00 2016 B.da Praia i3.900
5,00 2016 T. Municip 13.300
5,00 Salvadar 2.818
5,00 olinda 2.994
1,00 Band. Olimpica 20.300
1,00 2016 Atetismo 20.000
1,00 2016 MNatacdo 20.000
1,00 2016 Paratriatl 20.000
1,00 2016 Golfe 20.000
1,00 2016 Basquete 20.000
1,00 2016 vela 20.000
1,00 2016 Paracancag 18.200
1,00 2016 Rugbi z0.000
1,00 2016 Futebol 13.500
1,00 2016 voleibol 13.s00
1,00 2016 a.paralimp 13.500
1,00 2016 Juds 13.500
1,00 2016 Boxa 13.500
1,00 2016 nat parali i3.500
1,00 2016 Masc.olimp 15.500
1,00 2016 Masc.Paral 15.500
TOTAL DE COMEMORATIVAS ses.974

I, que estic em poder do publico e

04/11/2019

valor

148.741.716,00
2.707.542.758,00
2.907.504.415,00
5.708.801.810,00
13.475.768.320,00
96.199.551.100,00
122.606.177.500,00

243.754.087.619,00

walor

31.911.818,36
228.014.500,20
711.443.877,80
776.939.503,00
1.534.510.619,50
3.597.921.945,00
6.990.742.2632,86

valor

14.000,00
15.000,00
36.000,00
40.000,00
20.000,00
100.000,00
60.000,00
76.925,00
131.160,00
25.496,00
a49.980,00
12.998,00
49.980,00
49.995,00
49.980,00
12.104,00
50.000,00
4.000,00
24.332,00
21.200,00
&.000,00
zo.000,00
20.000,00
10.000,00
20.000,00
30.000,00
45.000,00
10.000,00
70.6325,00
25.000,00
1s.000,00
15.000,00
so.000,00
95.195,00
89.090,00
29.918,00
39.858,00
29.445,00
39.604,00
29.904,00
39.986,00
s0.000,00
©3.500,00
93.500,00
92.500,00
©3.500,00
so.000,00
e7.500,00
&87.500,00
87.500,00
87.500,00
15.000,00
50.000,00
&5.000,00
e5.000,00
as.790,00
20.000,00
50.000,00
69.250,00
68.750,00
69.500,00
6.500,00
14.080,00
14.970,00
20.300,00
zo.000,00
20.000,00
z0.000,00
20.000,00
20.000,00
Z0.000,00
18.200,00
zo.000,00
3.500,00
13.500,00
13.500,00
13.500,00
12.500,00
13.500,00
15.500,00
15.500,00
3.547.126,00

R$ 250.748.377.008,86

Para série histérica, consultar o portal de dados abertes do Banco Central de Brasil - Dinheiro em circulacso

29

Fonte: Banco Central do Brasil
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ANEXO B EspecificacGes do TAA

DIEBOLD
NIXDORF

ATM4500

0 ATM 4500 atende, na mesma plataforma bdsica, 3s mals diversas utilizacdes bancérias:
desde Cash Dispenser até ATM Full Function.

Permite configuracao de médulos opcionals, protec3o fisica e l6gica dos dispositivos, além da
execuc3o de grande parte das transacdes bancérias, como sagues, depbsitos, saldos, extratos,
pagamentos etc.

0 ATM 4500 conta com dimensdes reduzidas, cofres com diferentes niveis de seguranca e
atende as normas brasileiras de acessibilidade - NBR 15.250 - permitindo acesso a todos 0s
usudrios com facilidade e rapidez.

VERSATILIDADE SEGURANCA E ECONOMIA ACESSIBILIDADE
C S DE ESPACO 1

DN | Dlebolentasortcomir

*CARACTERISTICAS

) DIMENSOES
MICROPROCESSADOR: Arquitetura Intel. MADULO DISPENSADOR DE CEDULAS
T"crj ogia DN ch PETTTI In mt't; arde 2 3 &t pcf de
MEMORIA: A partir de &4 GB LARGURA
400 mm

DISCO RIGIDO: A partir de 500 GB formatado.

INTERFACE DE REDE LOCAL:

thernet de 10/100/1000 Mb

ACESSIBILIDADE: Construldo com dimensoes e alcances que

INTERFACE DE SOM: Amplificador e 2 alto-falantes. .
" i atendem integralmente 2 norma MER 15.250

LEITORA DE CARTAD: Manual do tipo insercio [DIPY, para

leitura de trilhas 1.2 e mart card [padrao ABATS0 EMY]. GABINETES:

MONITOR DE VIDED e tecla Ilo
LCD de 157, com resolucan de 1 8|::|r|cs prc-le._:::u

8 teclas de opedes [4 em cada latersl do monitor]
com sistema antifurto, homologado PCI

ALTURA

0
ob consulta

IMPRESSORA IZIE RECIBOS

ACESS0: Traseiro ou frontal para manutencio e operacio.

da hgu_ portuguesa e
corte por guilnotina e ent

0 OPCIONAIS:
a de papel. Bobina de at
[ d

el do operador traseiro com display LCD de B x 40
crcf eitora de trilha 2 do cart3o magnético e teclado [PIN e

- Pa |r"l jc cpc“dcrlrafclrc com j\ lay LCD colorido de 107 [
rade trilhas 2 e 3 de -

T eXterna. Smart card

PESD: ATA

en opeionais;

de seguranca - des: o terminal em caso de violac3o

- rioes ou abert ] Reqistra até 7590
de corte por guilho entrega P i I:lf:u:u oE :r—.ctcrn—lra.jc.llgejc-.
alimentacio automéati e papel. Bobina de até 97
CONECTOR PARA FONE DE QUVIDO: Ma parte frontal do :
painel com ajuste de volume « Touch screen - tecnologia surface wave;
« Anti-skimmin ;
MODULO DEFOSITARID . 2 2 g
Para receber envelop 25 C .t 35 ativ £ passivo. o
mpressao [dados impre ou com leitura i
Ll I G2 T de leitura interna CONDICOES AMBIENTAIS: Temperatura entre ) H
mddulo faz 3 | spectiva transac2o pelo 0% a 80% (sem condensacaol. tensao de =
software apl 5 0 erwelope pode ser y d
guardado em ca: om chave ou em ) 5
compartimento internao do equipamenta. &
DIEBOLD
o | Cloboldhiart corm,br NIXDORF

Fonte: Diebold Incorporated
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Dia 1 2 3 4 5
Saques RS 185.004,00 | RS 107.757,00 | R$172.113,00 | R$206.082,00 | R$ 124.040,00
Depositos RS 42.416,00 RS 37.269,00 RS 39.632,00 RS$ 37.639,00 RS 38.163,00
Saldo -R$ 142.588,00 | -R$ 70.488,00 | -R$ 132.481,00 | -RS 168.443,00 | -RS 85.877,00

Dia 6 7 8 9 10
Saques RS 248.660,00 | RS$287.582,00 | R$187.808,00 | RS 60.837,00 RS 222.349,00
Depositos RS 57.132,00 RS$ 21.538,00 RS 39.488,00 RS$ 25.051,00 RS 68.337,00
Saldo -R$ 191.528,00 | -RS$ 266.044,00 | -RS 148.320,00 | -R$35.786,00 | -R$ 154.012,00

Dia 11 12 13 14 15
Saques R$ 207.392,00 | R$153.018,00 | R$132.669,00 | R$ 154.072,00 RS 89.201,00
Dep6sitos RS 14.902,00 RS 27.102,00 RS 80.379,00 RS 44.307,00 RS 87.849,00
Saldo -R$ 192.490,00 | -R$ 125.916,00 | -R$52.290,00 | -R$109.765,00 | -RS 1.352,00

Dia 16 17 18 19 20
Saques R$37.496,00 | R$160.089,00 | RS 144.214,00 | R$123.588,00 | RS 203.505,00
Depésitos R$ 123.168,00 RS 75.888,00 RS 2.690,00 RS 16.602,00 RS 90.594,00
Saldo RS 85.672,00 -R$ 84.201,00 | -R$141.524,00 | -RS$ 106.986,00 | -R$ 112.911,00

Dia 21 22 23 24 25
Saques RS$ 157.560,00 RS 41.978,00 RS 68.966,00 | RS 167.996,00 | RS 128.836,00
Depositos RS 130.745,00 RS 77.384,00 RS 82.204,00 RS 15.439,00 RS 58.443,00
Saldo -R$ 26.815,00 RS 35.406,00 RS 13.238,00 | -R$152.557,00 | -RS$ 70.393,00

Dia 26 27 28 29 30
Saques R$ 159.531,00 | R$120.567,00 | R$ 127.432,00 RS$ 59.156,00 RS 37.838,00
Depositos RS 76.648,00 RS 17.922,00 RS 51.826,00 RS 42.081,00 RS 53.353,00
Saldo -R$ 82.883,00 | -RS$ 102.645,00 | -RS$ 75.606,00 | -RS 17.075,00 RS 15.515,00

Fonte: do autor




