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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é investigar como as politicas e praticas de gestao
de pessoas podem contribuir para a inclusdo de pessoas no espectro autista nas
organizacdes, visando criar ambientes de trabalho mais inclusivos e acolhedores.
Para alcancar esse objetivo, serdo analisadas as politicas existentes de inclusdo de
pessoas com deficiéncia, identificando desafios especificos e boas praticas. Além
disso, sera avaliado o impacto dessas politicas e praticas na inclusdo e desempenho
profissional de individuos com TEA. A metodologia utilizada é a pesquisa bibliogréfica,
que permite explorar amplamente o tema com base em fontes confiaveis e
atualizadas. Espera-se que este estudo forneca insights sobre como desenvolver e
implementar politicas de gestdo de pessoas eficazes para apoiar a inclusdo de

pessoas com TEA nas organizacoes.

Palavras-chave: Inclusdo, Gestdo de Pessoas, Espectro Autista, Politicas

Organizacionais, Diversidade.
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1 INTRODUCAO

A inclusdo de individuos no Transtorno do Espectro Autista (TEA) nas
organizagfes € uma preocupagao crescente para as empresas que buscam promover
ambientes de trabalho mais diversificados e inclusivos. A medida que a
conscientizacao sobre a importancia da inclusao no local de trabalho aumenta, torna-
se essencial explorar como as politicas e préaticas de gestdo de pessoas podem
efetivamente contribuir para a inclusdo de pessoas no espectro autista.

A diversidade no ambiente de trabalho, destacando n&o apenas fatores
tradicionais como género, raca e etnia, mas também a inclusdo de pessoas com
diferentes habilidades e condi¢cdes neuroldgicas, como autismo. No entanto, aponta-
se uma lacuna significativa na pesquisa sobre a implementacéo eficaz de politicas e
praticas de gestdo de pessoas nesse contexto. Embora a legislacao de cotas garanta
a inclusdo de autistas no ambiente corporativo, poucos individuos desse espectro
estdo empregados, atribuido em parte ao preconceito e a falta de assisténcia e suporte
para essa comunidade. (Costa, 2023).

Este projeto de pesquisa tem como objetivo geral investigar como as politicas
e praticas de gestdo de pessoas podem contribuir para a inclusdo de individuos no
espectro autista nas organizacdes, com o proposito de criar ambientes de trabalho
mais inclusivos e acolhedores. Para alcancar esse objetivo, serdo realizados os
seguintes objetivos especificos: (a) Analisar as politicas existentes de inclusdo de
pessoas com deficiéncia nas organizacfes, identificando dificuldades especificas
relacionadas a inclusao. (b) Identificar praticas de gestdo de pessoas que promovam
a inclusao destes individuos. (c) Avaliar o impacto das politicas e praticas de gestéao
de pessoas na inclusdo e no desempenho profissional de individuos TEA nas
organizacoes.

Para atingir esses objetivos, conduziu-se um estudo de caso, utilizando
métodos como revisdo bibliografica. A revisdo bibliografica analisara as politicas
existentes e as praticas de gestdo de pessoas relacionadas a inclusédo de pessoas
com deficiéncia, com um foco especifico no espectro autista.

Espera-se que este estudo forneca informagcdes sobre como as politicas e
praticas de gestéo de pessoas podem ser desenvolvidas e implementadas para apoiar
a inclusdo nas organizacbes. Ao promover a conscientizacdo e oferecer insights

praticos, este estudo pode contribuir significativamente para a criacdo de ambientes



de trabalho mais inclusivos e acolhedores para todos os funcionarios,

independentemente de suas diferencas neurodiversas.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Definicao de politicas de gestdo de pessoas

As politicas de gestdo de pessoas desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento de praticas eficazes para lidar com questdes relacionadas a
diversidade e inclusdo no local de trabalho. Segundo a literatura, as politicas de gestéo
de pessoas sdo entendidas como diretrizes e estratégias adotadas pelas
organizagdes para gerenciar o capital humano e promover um ambiente de trabalho
justo e inclusivo.

De acordo com Jackson e Schuler (1990), as politicas de gestdo de pessoas
"sdo sistemas integrados de préticas relacionadas que sdo concebidos para alcancar
0s objetivos estratégicos de uma organizacao". Isso implica que as politicas ndo sao
apenas conjuntos de regras formais, mas sim abordagens integradas que refletem os
valores e metas organizacionais, abrangendo areas como recrutamento, selecéo,
treinamento, remuneracdo e desenvolvimento de carreira.

As politicas da GP tém um papel importante no desenvolvimento, valorizacdo
e retencéo de talentos, alinhando- se as estratégias da organizacao e incentivando o
comprometimento dos colaboradores (Ribeiro; Roglio; Pércora Jr, 2013). Como o
sistema de recompensas, 0s programas de treinamento, desenvolvimento e
comunicacdo, podem contribuir efetivamente para o0s resultados organizacionais
porque seus objetivos estdo relacionados a promoc¢édo da eficacia organizacional.
Como tal, devem ser continuamente monitorizados e ajustados as necessidades e ao
ambiente da organizacéo. (Abdullah, 2010; Cardoso, 2006; Rynes; Gerhart; Minette,
2004, apud Souza; Bertolini; Ribeiro, 2014).

Sparrow e Brewster (2008) ampliam essa definicdo, enfatizando que as
politicas de gestdo de pessoas devem ser adaptadas as necessidades especificas de
cada organizacdo e contexto cultural. Para eles, politicas eficazes sdo aquelas que
consideram as caracteristicas individuais dos funcionarios, promovendo a diversidade
e a inclusdo em todos os niveis da organizagao.

Além disso, Wright e McMahan (1992) ressaltam a importancia da integragéo
das politicas de gestdo de pessoas com a estratégia de negécios da organizagao.

Eles argumentam que as politicas devem ser formuladas de maneira a contribuir para



o alcance dos objetivos organizacionais, tanto de curto quanto de longo prazo,
alinhando-se com a misséao, visao e valores da empresa.

Segundo Dutra (2016, p. 17), a gestdo de pessoas é definida como um
“conjunto de politicas e praticas que permite a conciliagdo de expectativas entre a
organizacgao e as pessoas para que ambas possam realiza-las ao longo do tempo”. E
possivel observar as politicas existentes neste contexto, quando ha incentivo ao
desenvolvimento organizacional e a formacao individual por meio de préaticas como
treinamentos e cursos de aprimoramento (Campos, 2020)

Segundo Horta, Demo, Roure (2012), a producéo académica sobre o tema tem
aumentado nos ultimos anos, indicando a crescente relevancia das politicas de

Gestao de Pessoas (GP) para as organizacoes.

Em ambito internacional, alguns autores discutiram as vantagens
competitivas advindas da GP. Beauvallet e Houy (2010) sustentam que 0s
mecanismos chaves e as variaveis decisivas que justificariam as vantagens
competitivas das empresas ditas enxutas, ou que praticam gerenciamento
sem gorduras, estdo diretamente relacionados a GP. Conforme Pfeffer
(2010), a area de GP é fundamental no desenvolvimento de conceitos e
praticas de sustentabilidade, o que se traduz em ganhos de competitividade.
(apud Horta, Demo, Roure, 2012, p. 569).

Segundo Chiavenato (2008), aplicar e manter as politicas de ética e

comportamento socialmente responsavel € uma das principais atividades da GP.

Toda atividade de GP deve ser aberta, transparente, justa, confiavel e ética.
As pessoas ndo devem ser discriminadas, e 0s seus direitos basicos devem
ser garantidos. [...] Tanto as pessoas como as organizacbes devem seguir
padrdes éticos e de responsabilidade social. a responsabilidade social ndo é
uma exigéncia feita apenas as organiza¢fes, mas também e principalmente
as pessoas que nelas trabalham. (Chiavenato, 2008, p. 13).

Com base nas informacdes abordadas neste capitulo, é possivel identificar a
importancia das politicas de gestdo de pessoas para o funcionamento da organizacao.
No préximo capitulo serd abordado o quanto essas politicas sdo essenciais para
promover ambientes de trabalho inclusivos e diversificados. A integracdo de politicas
de inclusédo para portadores de necessidades especiais reflete 0 compromisso das

organizacdes com a equidade no trabalho.

2.1.1 Politicas de inclusdo para Portadores de Necessidade

Especiais.



Ao discutirem sobre profissionais com limitagfes fisicas, mentais, intelectuais
ou sensoriais, 0 Instituto Ethos (2002) e Bahia (2006) afirmam que o objetivo de
aumentar a diversidade e a inclusdo desses profissionais nas organizacbes é
promover a igualdade de oportunidades para que todos possam se desenvolver. E
importante destacar que o trabalho dentro das organizacdes garante as condicdes de
socializacdo dessas pessoas através da interacdo com parceiros, clientes e
fornecedores, permitindo o desenvolvimento de suas habilidades e gerando condi¢des
de permanéncia dentro das empresas.

No contexto da inclusédo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho,
as diretrizes séo estabelecidas pela Lei de Cotas no setor privado, que estipula a
reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, conforme regulamentado pela Lei
8.213/91. No entanto, apenas a aplicacdo dessa medida ndo garante uma inclusao
efetiva, sendo necessario que as organizacdes implementem politicas inclusivas para
proporcionar condi¢cdes adequadas para a permanéncia e desenvolvimento desses
individuos. (Sabino, 2017).

Uma das medidas inclusivas observadas nas empresas € a criacdo de
ambientes acessiveis, permitindo que as pessoas com deficiéncia tenham mobilidade.
Além de garantir o direito de locomocao, conforme indicado pelo Instituto Brasileiro
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (IBDD, 2008), essa pratica também contribui
para aumentar a produtividade, ao investir nas habilidades dos profissionais e
proporcionar um ambiente favoravel para a realiza¢do de suas atividades. (De Sousa,
2022).

Outra parte essencial das politicas de inclusédo € a realizacéo de treinamentos
e desenvolvimento dos colaboradores sobre como se comunicar com pessoas com
deficiéncias. Dado que as limitacdbes podem variar, a personalizacdo desses
treinamentos € crucial para alcancar o objetivo pretendido. Seguindo as diretrizes
delineadas no documento “Medidas que fazem a diferenga, do IBDD (2008), muitas
organizacdes tém se adaptado e avancado no desenvolvimento de uma administracao
com politicas mais inclusivas (De Sousa, 2022).

Autores como Bahia (2006) e Botini (2002) apud Sousa (2022) destacam
critérios relacionados as politicas de inclusdo organizacional, enfatizando a
importancia de medidas como a adaptacdo de postos de trabalho, ferramentas e

procedimentos, revisdo das politicas de contratacdo, politicas de carreira e
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desenvolvimento, e, ndo menos importante, a sensibilizacdo dos colaboradores para
a inclusao de pessoas com deficiéncia.
Desta forma, promover as politicas para inclusdo ndo precisa ser uma tarefa

dificil, mas é fundamental que elas estejam enraizadas a cultura organizacional.
2.2 Préticas de Gestéo de Pessoas

Algumas técnicas eficazes de gestdo de pessoas sdo adaptadas a tipos
especificos de organizacdes ou departamentos. Por outro por outro lado, os métodos
mais eficazes para gerenciar equipes funcionam em diversas categorias de negdécios
e setores. Em resumo, praticas de gestéo eficazes ajudam os gestores a inspirarem
os funcionarios, gerar resultados e atingir os objetivos da empresa. Boas liderancas
podem orientar uma equipe para trabalho focado em um propdésito comum para
manter a visao do negbcio em mente.

“Gestores e profissionais de recursos humanos, sdo quem desenvolvem
a gestao de pessoas, ndo tomam suas decisdes e executam as suas acdes de forma
autbnoma e incondicional, sdo atores de um sistema socialmente construido e
determinado” (Berger; Luckman, 2011; Rupidara; Mcgraw, 2011 apud Fischer, 2015,
p.23). Portanto, € fundamental ressaltar que as praticas ndo sao completamente
neutras e imunes as acdes dos agentes da organizacao. (Fischer, 2015). Para discutir
praticas de GP, é importante reconhecer que essas praticas estao intimamente ligadas
as politicas implementadas na organizacao.

Os vérios procedimentos, métodos e técnicas empregados na implementacdo
das decisdes organizacionais sao correspondentes as praticas de gestao de pessoas.
Em uma sequéncia de acfes diretamente relacionadas as praticas, sdo desdobradas.
Os roteiros de interacfes operacionais que compdem as acdes de gestdo de pessoas
possuem para as organizacdes a capacidade de se coordenar para agir de maneira
coletiva. Schaurich (2014).

Freitas (2014) e Freitas, Jabbour e Santos (2011) ressaltam que os gestores
devem implementar abordagens de acordo com as estratégias da empresa. Dessa
forma, percebe-se que as taticas e as estratégias precisam ser harmonizadas,
atenuando o0s niveis da estrutura organizacional, evitando descompasso e

consequentemente desmotivacdo e resultados insatisfatorios.


https://www.redalyc.org/journal/4777/477765948009/html/#redalyc_477765948009_ref26
https://www.redalyc.org/journal/4777/477765948009/html/#redalyc_477765948009_ref27
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Kianto, Saenz e Aramburu (2017) ressaltam que as organizacdes devem
elaborar, implementar e gerenciar as principais politicas, procedimentos e as praticas
de GP, para que as praticas permeiem todos os niveis hierarquicos e os métodos de
trabalho. Essas agbes permitem condicionar uma cultura organizacional propicia,
inovadora e duradoura. Os conceitos apresentados estdo diretamente relacionados
com as praticas de GP, conforme demonstrado na secéo seguinte. relacionadas as
praticas de GP, conforme demonstrado na se¢do seguinte.

O processo de captacdo de talentos, que envolve estratégias organizacionais
para atrair candidatos, esta intimamente ligado ao recrutamento e selecao, visando
encontrar profissionais que atendam aos requisitos da funcao e se integrem a cultura
da empresa (Shen & Benson, 2016). ApGs esse processo, 0 programa de integracao
e treinamento introdutério facilita a adaptacdo dos novos colaboradores ao ambiente

organizacional (Boog & Boog, 2008).

2.3. As praticas de incluséao

Em uma organizacao, as politicas e praticas de Gestdo de Pessoas se referem
ao conjunto de regras, procedimentos, estratégias e acdes empregadas pela
companhia para gerenciar o capital humano de forma eficaz. Este conjunto de regras
inclui todas as atividades relacionadas a contratacdo, selecdo, desenvolvimento,
manutencao e motivacdo de funcionarios.

A promocao da incluséo da diversidade no ambiente de trabalho é fundamental

para criar um ambiente mais justo, equitativo e produtivo.

Para promover a inclusdo da diversidade, as empresas precisam implementar
politicas e préaticas que garantam igualdade de oportunidades e tratamento
justo para todos os colaboradores, além de promover a conscientizagdo e a
sensibilizacdo sobre questdes de diversidade e preconceito.” (Silva e
Cardoso, 2020).

A busca pela satisfacdo das necessidades relacionadas a qualidade de vida,
desenvolvimento humano, autonomia de renda, igualdade de oportunidades e direitos
para PCDs (Pessoa Portadora de Deficiéncia) tem se tornado um desafio da atividade
organizacional, uma vez que cabe as empresas adotarem medidas e meios
apropriados que possibilitam a convivéncia com as adversidades, deficiéncias e
diferencas. (Leal, Mattos, Fontana, 2013).

Para aplicar as préticas para a incluséo, é necessario compreender que lidar

com o diferente € uma grande mudanca tanto para as pessoas quanto para o ambiente
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onde os individuos serdo incluidos. A inclusdo da diversidade acontece de forma
satisfatoria quando existe a interacdo harmoniosa e 0 ajuste entre os individuos e as
organizacgdes. Para que isso ocorra, é necessario que a gestao de pessoas deixe claro
quais sao os valores culturais da organizacao, com o intuito de melhorar as relagdes.
(Martinez, 2008).

Quando se trata das praticas de gestao para profissionais com TEA, deve-se
levar em conta que cada pessoa é diferente e, como tal, podem ser necessarias varias
adaptacdes tanto nas préaticas quanto no local de trabalho (Brinzea, 2019 apud Bastos;
Cepellos, 2022). Segundo Bidart e Santos (2021 apud Bastos; Cepellos, 2022), é
importante que a empresa conheca as necessidades especificas e as caracteristicas
individuais dos profissionais com TEA, a fim de evitar julgamento e preconceitos. Os
autores também enfatizam que é fundamental realizar adaptacbes no ambiente de
trabalho.

A inclusdo da diversidade no ambiente de trabalho, especialmente para
profissionais com TEA, requer sensibilidade e compromisso das organizagfes. As
praticas de Gestdo de Pessoas sdo essenciais para garantir igualdade de
oportunidades e um ambiente acolhedor. Reconhecer a individualidade de cada
pessoa, compreender suas necessidades e promover adaptacdes sdo passos cruciais
para uma cultura inclusiva. Investir em politicas que valorizem a diversidade é

fundamental para o crescimento e 0 sucesso organizacional.

2.4 Autismo e o Mercado de trabalho

A definicdo de pessoa com deficiéncia e seus direitos trabalhistas séo
fundamentais para promover a incluséo e a igualdade de oportunidades no ambiente
de trabalho. Segundo a Convencdao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da
ONU, uma pessoa com deficiéncia € aguela que tem impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0os quais podem obstruir sua
participacéo na sociedade. Os direitos trabalhistas dessas pessoas séo protegidos por
legislagBes especificas e, muitos paises, garantindo acesso ao emprego, adaptacdes
razoaveis no local de trabalho e igualdade de tratamento. (De Diretrizes, 2013).

O autismo ou o Transtorno do Espectro Autista (TEA) é definido oficialmente
no Brasil de acordo com o CID-10 (Classificacao Estatistica Internacional de Doencas

e Problemas Relacionados a Saude; OMS, 1997), que o classifica como:
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Um transtorno invasivo do desenvolvimento, definido pela presenca de
desenvolvimento anormal e/ou comprometimento que se manifesta antes da idade de
3 anos e pelo tipo caracteristico de funcionamento anormal em todas as trés areas:
de interacdo social, comunicacado e comportamento restrito e repetitivo. (OMS, 1997,
p. 247)

O espectro do autismo € um espectro multifatorial do neurodesenvolvimento
com influéncia genética significativa que se manifesta como sintomas
neurocomportamentais em intensidades variadas. A préatica basica inclui expressao
verbal, interacdo social e desenvolvimento de comportamentos repetitivos
estereotipados (Pires, Grattdo, Gomes, 2023).

O impacto do Transtorno do Espectro Autista (TEA) transcende as esferas
individuais, alcancando uma dimensao global que requer atencdo e acao. A
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) destaca o TEA como um problema de saude
publica mundial, devido aos desafios ndo s6 enfrentados pelas pessoas que vivenciam
essa condi¢cdo, mas também por suas familias, comunidades e sistemas de saude
(OMS, 2020).

A incluséo de pessoas com autismo no mercado de trabalho é uma importante
guestado social e académica. Mesmo com 0s avancos na legislacdo e nas politicas
inclusivas, ainda existem desafios significativos a superar para garantir que estas
pessoas tenham oportunidades de trabalho independente e digno. (Cardoso, 2023).

Além disso, Leopoldino e Coelho (2017), destacam a falta de preparo por parte
das empresas para acolher e incluir pessoas com TEA. Em relacdo a essas pessoas,
muitas empresas ainda tém atitudes preconceituosas e estereotipadas, o0 que
comprometem sua contratacdo e continuidade no emprego. Apesar dos desafios
enfrentados por individuos no espectro autista, eles também podem trazer diversas
contribuicdes para a organizacgao.

As empresas tém um papel significativo na transformacdo da sociedade, pois até
mesmo as mudancas internas tém impacto direto nos funcionarios, suas familias e na
comunidade. Além da motivacéo ética e legal, adotar politicas inclusivas em relacéo
as pessoas com deficiéncia pode trazer beneficios importantes para as empresas. Um
desses beneficios € uma imagem positiva, como demonstra uma pesquisa realizada
pelo Instituto Ethos, jornal Valor e Indicator, que revelou que a contratacdo de pessoas
com deficiéncia € uma das principais atitudes que influenciam a decisdo dos

consumidores em comprar produtos de determinada empresa. Além disso, empresas
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inclusivas fortalecem o espirito de equipe entre os funcionarios, promovendo sinergia
em torno de objetivos comuns e expressando valores coletivos. Um ambiente de
trabalho adequado ndo apenas atenua as deficiéncias, mas também torna o ambiente
mais agradavel para todos, contribuindo para a humanizag¢éo do ambiente de trabalho.
(Ethos, 2002).

3 Metodologia

A metodologia utilizada neste estudo foi a pesquisa bibliografica, um método
que se baseia na analise de materiais ja elaborados sobre o tema em questao, como
livros, artigos, teses e outros documentos. Seguindo 0S conceitos propostos por
Severino (2007), a pesquisa foi conduzida com base em uma extensa revisao
bibliografica no Google Académico, visando identificar e selecionar artigos alinhados
com o referencial tedrico estabelecido anteriormente.

Conforme Gil (2010) destaca, a pesquisa bibliografica € fundamentada em
materiais ja elaborados, permitindo combinar diferentes perspectivas e
conhecimentos sobre o tema central da pesquisa. Nesse sentido, foram consultadas
fontes diversas para embasar as discussdes apresentadas neste estudo.

A pesquisa bibliografica € um método eficaz para aprofundar o conhecimento
sobre um determinado assunto, fornecendo uma base soélida para analises e
argumentacfes. Como mencionado por Fischer (2015), esse método permite acessar
uma ampla gama de informacdes disponiveis na literatura académica e cientifica,
contribuindo para a construcdo de um conhecimento robusto e embasado.

Assim, ao adotar a pesquisa bibliografica como metodologia, este estudo pode
explorar de forma abrangente as politicas e praticas de gestdo de pessoas
relacionadas a inclusdo de pessoas no espectro autista no ambiente de trabalho,
fundamentando suas analises em fontes confiaveis e atualizadas.

Por fim, a pesquisa bibliografica possibilitou uma abordagem ampla e
fundamentada sobre o tema, permitindo a identificacdo de tendéncias, lacunas de
pesquisa e sugestdfes para futuras investigacbes, conforme recomendado por
Severino (2007) e Gil (2010).
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4 Exemplos de melhores praticas

Uma alternativa para as empresas promoverem a inclusdo de pessoas TEA,
estd na parceria com acfGes comunitarias através de grupos especificos de
treinamento que contribuam para a mudanca de comportamento incentivando a
participagéo, eliminacéo das sociais e do preconceito. (Gil, 2002).

Diversas organizacdoes e entidades oferecem consultoria para auxiliar as
empresas no processo de recrutamento e selecdo, além de fornecerem cursos de
capacitacao para pessoas com deficiéncia. Essas entidades ajudam a direcionar 0s
candidatos para funcbes adequadas as suas habilidades e perfil profissional. A
relacdo proxima entre a empresa e essas entidades € fundamental, pois muitas vezes
€ 0 primeiro contato que a pessoa com deficiéncia tem com o mercado de trabalho.
Essas associagfes sao capazes de avaliar o potencial de aprendizagem e as
habilidades que podem ser desenvolvidas pelos candidatos. Elas também séo
responsaveis por indicar, encaminhar ou substituir profissionais com deficiéncia. No
entanto, essa ndo é uma tarefa facil, pois, de acordo com um estudo do antropdlogo
Jodo Baptista Cintra Ribas, quatro em cada cinco pessoas com deficiéncia nao estéo
devidamente qualificadas para enfrentar o mercado de trabalho. (Instituto Ethos,
2002).

InstituicGes como a APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais),
gue é uma organizacdo sem fins lucrativos e que visa a inclusdo de pessoas com
deficiéncia intelectual no meio social, sdo de suma importancia e uma ponte entre
essas pessoas e as empresas.

A partir disso a APAE de Itaquaquecetuba tem desenvolvido o projeto de
empregabilidade, que busca levar conhecimentos técnicos para as empresas da
regido que manifestem o desejo de fazer parte deste projeto. Dentro do programa sao
realizados treinamentos com jovens e adultos portadores de alguma deficiéncia
intelectual e que desejam trabalhar, preparando-os para as mais diversas situacfes
gue possam ocorrer com o processo de inclusdo. Antes de serem encaminhados, 0s
assistidos passam por oficinas que irdo estimular suas habilidades sociais, de higiene,
comunicacao, atualidades, entre outras.

Paralelamente a formacg&o dos assistidos, sdo realizadas visitas as empresas

gue ja receberam ou tenha interesse em receber esse assistido como colaborador,
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para realizar na empresa o trabalho de conscientizacdo e capacitacdo das equipes,
por meio de orientacdes e palestras.

Todo o acompanhamento oferecido pela APAE tanto ao assistido quanto as
empresas, é realizado de forma gratuita. Desta forma, quando existe uma vaga aberta
em uma empresa parceira, € realizado o processo seletivo, sempre com o apoio de
profissionais da area de psicologia e, obtendo aprovacao, sera iniciado o processo de
integracdo na empresa.

Ha ainda o acompanhamento periddico do assistido, para promover orientacao
aos lideres e equipes, e acompanhar de perto o desenvolvimento desse colaborador.
(APAE, 2017).

Segundo a APAE Itaguaquecetuba, por mais que a aderéncia a essa inclusao
ainda ndo supra as expectativas, 0 movimento tém ganhado visibilidade por parte das
empresas da regido e tem crescido e ganhado apoio para que essas pessoas possam

ser inseridas e se desenvolvam.
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CONSIDERACOES FINAIS

A inclusdo de individuos no espectro autista no ambiente de trabalho € um
desafio complexo que exige o compromisso e a sensibilidade das organizacdes. Ao
longo deste estudo, exploramos a importancia das politicas e praticas de gestao de
pessoas na promocao da inclusédo, reconhecendo a necessidade de adaptacdes no
ambiente de trabalho para atender as necessidades especificas desses profissionais.

Ficou claro que as politicas de inclusédo para pessoas com deficiéncia, incluindo
aqueles no espectro autista, devem ir além das simples cotas e garantir um ambiente
acolhedor e acessivel. Isso envolve a criacdo de politicas que promovam a
conscientizacdo, a sensibilizacdo e a capacitacdo dos colaboradores, bem como a
adaptacao fisica do local de trabalho, quando necessario.

As melhores praticas identificadas, como parcerias com organizacfes
comunitérias, consultorias especializadas e programas de capacitacdo, demonstram
gue a inclusao efetiva é possivel quando ha colaboracéo entre empresas, instituicbes
e individuos. Além disso, exemplos como o projeto de empregabilidade da APAE
Itaquaquecetuba destacam a importancia do apoio continuo e do acompanhamento
personalizado para garantir o sucesso da incluséo.

Em ultima andlise, promover a inclusdo de pessoas no espectro autista no local
de trabalho ndo é apenas uma questao ética, mas também estratégica. Empresas que
adotam politicas inclusivas ndo apenas atendem a uma demanda social crescente,
mas também se beneficiam de uma forca de trabalho diversificada e talentosa.

Portanto, cabe as organizacdes investirem em politicas e praticas de gestéo de
pessoas que ndo apenas respeitem a diversidade, mas também a valorizem como um
elemento essencial para o crescimento e 0 sucesso organizacional. A inclusao é um
processo continuo que requer comprometimento, educacdo e adaptacdo, mas 0s
beneficios de criar ambientes de trabalho mais inclusivos e acolhedores séo inegaveis
para todos os envolvidos.0

Como sugestao, pesquisas futuras podem direcionar esfor¢cos para investigar o
impacto especifico das politicas e praticas de gestdo de pessoas na inclusdo de
pessoas com TEA nas organizacgdes, por meio da analise de casos de sucesso e da
identificacdo de areas de oportunidade para melhorias. Além disso, é importante
explorar estratégias inovadoras de recrutamento, sele¢cdo e integracdo desses

individuos no mercado de trabalho, incorporando as melhores praticas e licdes
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aprendidas de outras organizacdes. Avaliar o papel crucial da lideranca e do
engajamento dos funcionarios na promocédo da inclusdo de pessoas com TEA é
essencial, visando identificar estratégias eficazes para criar uma cultura
organizacional inclusiva e acolhedora. Por fim, é relevante investigar os beneficios
econdmicos, sociais e culturais da inclusdo de pessoas com TEA no mercado de
trabalho, tanto para as empresas quanto para a sociedade em geral, fornecendo

insights valiosos para orientar politicas e praticas futuras.
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