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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso, "O Papel da Liderangca no Setor de Fiagao",
investiga a influéncia da lideranga em cada etapa do processo de fiagdo Open-End.
Seu objetivo é otimizar a eficiéncia, qualidade, organizagdo e sustentabilidade da
producao téxtil, demonstrando como a aplicagcéo estratégica de diferentes estilos de
lideranga pode gerar resultados significativos para o sucesso organizacional. A
metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, analisando a evolugao conceitual e
os tipos de lideranga contemporaneos (autocratica, democratica, liberal,
transformacional, transacional, servidora e digital/adaptativa). Com base nessa
revisdo, o trabalho analisou a aplicacdo desses conceitos nas operacdes da fiacao
Open-End, da abertura da fibra a prensa de residuos, sem coleta de dados primarios.
Os resultados indicam que a combinagao estratégica de estilos de lideranga é crucial.
A transacional mantém padrées, a transformacional impulsiona a inovacdo, a
servidora cria um ambiente seguro, e a adaptativa permite respostas rapidas. A
aplicacao dessas abordagens nas fases do processo Open-End demonstrou ganhos
em produtividade, controle de qualidade e otimizacao operacional. Em concluséao, o
TCC infere que uma liderancga eficaz no setor de fiagdo Open-End exige um lider com
habilidades diversificadas, capaz de adaptar seu estilo as necessidades de cada etapa
e equipe. A combinacdo estratégica de abordagens €& essencial para maximizar a

eficiéncia, a qualidade e a organizagéo dos processos produtivos.

Palavras-chave: Lideranca, Fiacdo Open-End, Gestdo de Processos, Industria Téxtil,

Eficiéncia Produtiva.



ABSTRACT

This Course Completion Work, "The Role of Leadership in the Spinning Sector,"
investigates the influence of leadership at each stage of the Open-End spinning
process. Its objective is to optimize the efficiency, quality, organization, and
sustainability of textile production, demonstrating how the strategic application of
different leadership styles can generate significant results for organizational success.
The methodology adopted was bibliographic research, analyzing the conceptual
evolution and contemporary leadership types (autocratic, democratic, laissez-faire,
transformational, transactional, servant, and digital/adaptive). Based on this review,
the work analyzed the application of these concepts in Open-End spinning operations,
from fiber opening to waste pressing, without primary data collection. The results
indicate that the strategic combination of leadership styles is crucial. Transactional
leadership maintains standards, transformational leadership drives innovation, servant
leadership creates a safe environment, and adaptive leadership allows for quick
responses. The application of these approaches in the Open-End process phases
demonstrated gains in productivity, quality control, and operational optimization. In
conclusion, the TCC infers that effective leadership in the Open-End spinning sector
requires a leader with diverse skills, capable of adapting their style to the needs of
each stage and team. The strategic combination of approaches is essential to

maximize the efficiency, quality, and organization of production processes.

Keywords: Leadership, Open-End Spinning, Process Management, Textile Industry,

Production Efficiency.
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1 INTRODUGAO

A lideranga, no contexto das organizagdes fabris, tem se revelado um elemento
crucial para o alcance da eficiéncia, qualidade e inovagdo. Ao longo da histéria, os
modelos de lideranga nas fabricas evoluiram significativamente, desde abordagens
estritamente centralizadoras até estilos mais flexiveis e participativos, acompanhando
as transformagdes tecnologicas e socioecondmicas. A Revolugédo Industrial, por
exemplo, consolidou a lideranga autocratica como dominante, em resposta a
necessidade de controle rigido dos processos e a maximizagao do tempo de trabalho.
No entanto, com o advento da globalizagdo e a crescente valorizagdo do capital
humano, novos paradigmas de liderangca emergiram, exigindo dos lideres
competéncias transculturais, habilidades de comunicagao e capacidade de promover
um ambiente colaborativo.

O setor de fiagdo, em particular, tem passado por transformagdes significativas
nas Uultimas décadas, impulsionadas pela busca por maior competitividade,
flexibilidade e sustentabilidade. A fiagao “Open-end”, caracterizada pela utilizacdo de
rotores de alta rotacdo para a producao de fios a partir de fibras curtas, representa
uma das vertentes mais dinamicas desse setor, oferecendo alta produtividade,
adaptabilidade a diferentes tipos de fibras e potencial para a utilizacdo de materiais
reciclados (Fiagdo “Open-End”). No entanto, a operagcao eficiente de uma fiagao
“Open-end” requer uma lideranca atenta a cada etapa do processo produtivo, desde
a preparagao das fibras até o descarregamento das maquinas e a gestdo dos
residuos.

A lideranga, nesse contexto, deve ser capaz de garantir o cumprimento das
diretrizes de gestado, o posicionamento correto dos materiais, 0 monitoramento das
maquinas, o controle da qualidade dos fios e a prevencgao de falhas e interrupcdes no
processo produtivo. Além disso, o lider deve promover um ambiente de trabalho
seguro e eficiente, incentivando a participagdo dos colaboradores, o desenvolvimento
de suas habilidades e o engajamento com os objetivos da organizagao. A aplicagao
dos conceitos de lideranca em cada etapa do processo de fiacao “Open-end” pode
gerar resultados significativos em termos de eficiéncia, qualidade, organizagao e
sustentabilidade, contribuindo para o sucesso da organizagdo no mercado global.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
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2.1 LIDERANCA

A trajetdria conceitual da lideranga nas organizagdes fabris revela um processo
complexo de transformacdo e adaptacdo ao longo dos séculos, refletindo as
dindmicas socioeconémicas e tecnoldgicas que marcaram cada periodo historico.
Inicialmente, durante a Revolugéo Industrial, a emergéncia da produgdo em massa
nas fabricas demandou a criacdo de modelos de autoridade e supervisdo
organizacional que se afastavam dos métodos tradicionais, predominantemente
baseados em relagdes pessoais e formas patrimoniais de gestao, para adotar praticas
mais sistematicas e impessoais. Esse momento histérico evidenciou, por um lado, a
centralizag&o decisionaria e a necessidade de controle rigido, e, por outro, semeou as
bases para a posterior valorizagdo de uma liderangca capaz de motivar e conduzir
equipes num ambiente cada vez mais complexo. Estudos recentes (Almeida, 2021, p.
45; Santos, 2022, p. 78) enfatizam que, apesar das aparentes rupturas, os
fundamentos que moldaram a lideranga no contexto fabril continuam a dialogar com
as demandas contemporaneas, exigindo dos lideres ndo apenas a capacidade de
gerenciar processos produtivos, mas também a habilidade de inspirar inovacéo e
adaptacao em cenarios de alta volatilidade e incerteza.

Com o advento da globalizag&o e a internacionalizagdo da produg¢ao, observou-
se uma transi¢cao paradigmatica que ampliou a visdo sobre lideranga, especialmente
nas organizagdes fabris. A integragdo de mercados e a intensificagdo da
competitividade global elevaram as expectativas em relagdo aos lideres, exigindo
deles competéncias transculturais, comunicagdo assertiva e uma abordagem
colaborativa que ultrapassasse as barreiras geograficas e culturais. Em particular, a
transformacao digital no Brasil e o consequente fortalecimento da era da informagéao
proporcionaram um novo cenario para a lideranga organizacional, demandando uma
reconceituagao da figura do lider. Nesse contexto, as organizagdes nao se satisfazem
apenas com a execuc¢ao eficiente de tarefas operacionais, mas buscam profissionais
capazes de fomentar processos de inovagdo, de gerenciar crises e de integrar
tecnologia aos processos produtivos, como evidenciado por pesquisas recentes
(Ferreira, 2023, P. 112; Rodrigues, 2021, p. 56).

A definicao técnica de lideranga, conforme articulada por autores contemporaneos,

converge para a ideia de que o lider ndo é apenas o detentor do poder hierarquico,
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mas sim um agente transformador que atua como facilitador e motivador dentro das
organizagdes. Almeida (2021, p. 47) propde que a lideranga € um processo interativo
de influéncia, onde a capacidade de inspirar e engajar equipes € tdo crucial quanto a
competéncia técnica para alcangar os objetivos organizacionais. Por outro lado,
Santos (2022, p. 81) argumenta que a lideranga envolve a construgdo e manutengao
de relagdes de confianca, destacando que o papel do lider se expande para incluir a
promogao de um ambiente colaborativo e inclusivo, onde a diversidade de ideias é
valorizada como motor de inovagdo. Tais abordagens, embora partam de
pressupostos distintos, convergem no reconhecimento de que a eficacia da lideranga
se mede pela capacidade de transformar contextos desafiadores em oportunidades
de desenvolvimento e crescimento, tanto para as organizagdes quanto para os
individuos que as compdem.

No ambito das organizagdes fabris contemporaneas, os aspectos positivos
atribuidos a lideranga sdo amplamente analisados a partir da contribuicdo de varios
estudos que enfatizam beneficios tangiveis e intangiveis promovidos por uma
lideranca eficaz. Segundo Ferreira (2023, p. 115), a presencga de lideres capacitados
esta correlacionada a um aumento significativo da produtividade e da qualidade dos
processos produtivos, uma vez que estes profissionais atuam como catalisadores da
mudanca e da inovagao. Além disso, Rodrigues (2021, p. 60) destaca que estilos de
lideranca que promovem a participagcdo colaborativa e a descentralizagdo das
decisdes contribuem para o surgimento de ambientes organizacionais mais resilientes
e adaptaveis, capazes de enfrentar as rapidas transformag¢des do mercado global. Os
dados recentes apontam para uma correlagao positiva entre a adocéo de praticas de
lideranga participativa e os indices de satisfagdo e engajamento dos colaboradores,
elementos fundamentais para a sustentacdo de mecanismos de melhoria continua e
para a reducao dos indices de rotatividade.

Em paralelo, a lideranga, quando analisada sob a perspectiva critica, revela
importantes desafios e limitagbes que impdem a pratica administrativa a necessidade
de uma constante reinvencgao. A abordagem tradicional, que se fundamentava em
modelos de comando e controle, frequentemente falhava em atender as demandas
de um mundo em constante transformacg&o, onde as variaveis tecnologicas e sociais
imp&em desafios inéditos. Autores como Almeida (2021, p. 50) ressaltam que a rigidez
dos modelos hierarquicos pode levar a uma diminuigao da motivagao e da criatividade

dos colaboradores, sendo necessaria uma reavaliagdo dos paradigmas que norteiam
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a estruturacao das equipes nas organizagdes fabris. Ao mesmo tempo, Santos (2022,
p. 85) enfatiza que, mesmo os modelos contemporéneos de lideranga, os quais
promovem uma cultura de feedback constante e de desenvolvimento continuo,
enfrentam dilemas éticos e desafios operacionais, especialmente quando se
consideram aspectos como a diversidade e a inclusdo. A complexidade inerente a
conducado de grandes equipes e a necessidade de balancear a manutengdo dos
padrées produtivos com a promog¢ao do bem-estar dos colaboradores criam um
cenario onde a liderancga deve ser continuamente adaptada e aprimorada.

No contexto da transformacéo digital, os desafios relacionados a lideranga se
intensificam, pois os lideres de hoje precisam lidar com uma sobrecarga de
informagdes, novas tecnoldgicas disruptivas e a pressado por resultados imediatos.
Estudos recentes (FERREIRA, 2023, p. 120) apontam que a digitalizagdo dos
processos produtivos exige dos lideres uma capacidade inédita de integrar dados e
insights em tempo real, o que demanda desde o desenvolvimento de habilidades
técnicas especificas até a adogado de uma postura estratégica voltada para a inovagao
constante. Essa realidade impde um duplo desafio: por um lado, € necessario
incorporar tecnologias avangadas as praticas gerenciais, e, por outro, € preciso
desenvolver uma mentalidade que abra espaco para a experimentacdo e para a
aceitagao do erro como parte do processo de aprendizagem e de melhoria continua.
Tal panorama evidencia que a lideranga, na era digital, ndo pode ser encarada como
um papel estatico, mas sim como uma pratica dindmica e em constante evolugao, que
precisa se adaptar aos rapidos movimentos de mercado e as demandas de uma forga
de trabalho cada vez mais conectada e informada.

No que tange ao ambiente fabril brasileiro, é inegavel que a lideranga passou
por um processo de redefini¢ao significativo nas ultimas décadas. Historicamente, as
fabricas brasileiras adotavam modelos de gestao baseados em uma estrutura rigida e
hierarquica, heranga direta do modelo industrial europeu. Contudo, com as
transformacdes econémicas e tecnoldgicas a partir do final do século XX, notou-se
uma crescente valorizacdo dos aspectos comportamentais e das habilidades
interpessoais dos lideres. Assim, recentes investigacées (Rodrigues, 2021, p. 64)
demonstram que a adogédo de métodos de gestdo mais flexiveis e colaborativos tem
contribuido para a modernizagdo das praticas fabris, resultando em ganhos
importantes em termos de competitividade e produtividade. A transicdo de um modelo

excludente para uma abordagem inclusiva e orientada para o desenvolvimento
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humano evidencia ndo apenas a evolugao dos paradigmas de lideranga, mas também
a resposta das organizagdes as demandas emergentes de um mercado globalizado,
onde a capacidade de inovar e adaptar € determinante para o sucesso.

Essa evolugao histdrica e a redefinicdo dos paradigmas de lideranga também
trazem a tona desafios éticos relevantes. A necessidade de se equilibrar resultados
empresariais com o bem-estar dos trabalhadores e a sustentabilidade organizacional
cria uma tensao inerente a pratica diaria dos lideres. Enquanto alguns autores
(ALMEIDA, 2021, p. 53) defendem que a lideranga deve ser centrada na maximizagao
dos lucros e na eficiéncia operativa, outros (SANTOS, 2022, p. 89) argumentam que
uma abordagem ética e humanizada é fundamental, sobretudo em um cenario onde
as organizagdes sao constantemente pressionadas por demandas sociais e
ambientais. Essa dualidade de perspectivas evidencia que a lideranga, hoje, deve ser
encarada sob uma otica multidimensional, onde a responsabilidade social, a
sustentabilidade e a inovacdo caminham lado a lado para a construgdo de modelos
organizacionais robustos e resilientes.

A integracdo da transformagao digital com as praticas de lideranga impde,
ainda, uma reavaliacdo das competéncias necessarias para o lider contemporaneo.
As organizagdes fabris encontram-se num momento de convergéncia entre o
tradicional e o inovador, onde a gestdo de processos, a aplicagdo de tecnologias
emergentes e o desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a
inovacao se tornam aspectos interdependentes. Ferreira (2023, p. 124) defende que
essa convergéncia exige do lider uma visdo holistica do negdcio, que permita
identificar oportunidades de melhoria e implementar solugdes tecnoldgicas que
potencializem a produtividade sem comprometer a qualidade de vida dos
colaboradores. Em complemento, Rodrigues (2021, p. 68) destaca que a formagéao
continuada e o aprimoramento das competéncias digitais sdo elementos cruciais para
o desenvolvimento de um estilo de lideranga capaz de responder aos desafios
impostos pela quarta revolugao industrial.

Por outro lado, a analise critica dos modelos contemporaneos de lideranga
aponta para a necessidade de se refletir sobre as limitagdes e os dilemas éticos que
emergem da adogdo de praticas baseadas em tecnologias avangadas. A
automatizacao dos processos, embora contribua para o aumento da eficiéncia e da

precisdo nas operacdes, pode levar ao distanciamento entre os lideres e seus
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subordinados, comprometendo a construgdo de relagdes de confianca e
comprometimento mutuo. Almeida (2021, p. 57) ressalta que a dependéncia excessiva
de dados e algoritmos pode reduzir a capacidade de empatia e a sensibilidade dos
lideres em compreender as necessidades e as particularidades dos individuos. Em
consonancia, Santos (2022, p. 93) argumenta que, mesmo as praticas de lideranca
mais modernas e participativas devem ser continuamente avaliadas a luz de
indicadores qualitativos que reflitam o nivel de satisfagdo e o engajamento dos
colaboradores, evitando que a priorizacao de metas quantitativas se torne um entrave
a manutencao de um ambiente organizacional saudavel e motivador.

Além dos desafios éticos, a integragao de tecnologias emergentes as praticas
de lideranca impde também uma série de desafios operacionais que podem
comprometer a eficacia dos processos decisérios. A sobrecarga informacional e a
pressao por resultados imediatos podem contribuir para a tomada de decisdes
precipitadas, sem a devida analise critica dos dados disponiveis. Em face deste
contexto, € imperativo que os lideres das organizagdes fabris ndo s6 dominem as
ferramentas tecnoldgicas, mas também desenvolvam um senso critico robusto que
Ihes permita interpretar as informagbes de forma contextualizada e estratégica.
Ferreira (2023, p. 128) sustenta que a lideranga deve ser posicionada como um
processo de aprendizagem continua, onde a experimentagao e a reflexao critica sao
elementos centrais para a construcdo de solugdes inovadoras e sustentaveis. Essa
perspectiva aponta para um modelo de lideranga que, embora ancorado na eficacia
operacional, ndo pode negligenciar a dimensdo humana e ética das relagdes
organizacionais, equilibrando o rigor técnico com a sensibilidade para reconhecer e
valorizar as contribui¢des individuais.

Outro ponto de importancia na analise critica da lideranga nas organizagbes
fabris € a necessidade de promover uma cultura de feedback constante e de
reconhecimento mutuo. Rodrigues (2021, p. 70) enfatiza que a adogao de praticas de
autoavaliacdo e de feedback construtivo pode contribuir significativamente para a
melhoria continua dos processos e para o fortalecimento do espirito de equipe. Essa
dindmica é especialmente relevante num cenario em que as organizagdes buscam se
adaptar rapidamente as mudangas do mercado e as demandas de um ambiente
globalizado. A discusséo sobre os aspectos positivos da lideranga, portanto, ndo se
limita @ mera implementagcdo de novas tecnologias ou a adogao de estruturas

organizacionais modernas, mas se estende a construgédo de relagbes interpessoais
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baseadas na confianga, na transparéncia e no respeito mutuo. Essa abordagem, ao
integrar elementos técnicos e comportamentais, revela-se como um caminho eficiente
para a criacdo de organizagbes mais resilientes e inovadoras, capazes de enfrentar
os desafios inerentes a transformacao digital e a globalizagéo.

Ademais, a reflexdo sobre a lideranga nas organizagdes fabris atuais ndo pode
prescindir da consideragcao dos impactos socioecondmicos e culturais que permeiam
0 ambiente organizacional. A emergéncia de modelos hibridos de trabalho,
potencializada pela transformacao digital, impde aos lideres o desafio de gerenciar
equipes que operam em contextos variados, tanto presenciais quanto virtuais. Essa
complexidade adiciona uma nova camada de desafios, que incluem desde a
necessidade de manter uma comunicacao eficaz até a promog¢ao de uma cultura
organizacional que respeite a diversidade de experiéncias e perspectivas. Estudos
recentes (Almeida, 2021, p. 62; Santos, 2022, p. 97) demonstram que a
implementagdo de estratégias de lideranga que considerem esses aspectos pode
resultar em ganhos expressivos nao sé em termos de produtividade, mas também de
satisfacdo e bem-estar dos colaboradores, criando um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias e a inovagao sistémica.

Nesse sentido, a lideranga contemporanea se configura como um constructo
dinamico e multifacetado, que exige dos gestores uma postura proativa e inovadora
para lidar com a incerteza e a volatilidade dos mercados globais. A analise critica dos
modelos tradicionais evidéncia, por exemplo, que a centralizacdo das decisdes € a
rigidez hierarquica se mostram inadequadas diante da complexidade dos desafios
modernos, os quais demandam uma abordagem mais flexivel e descentralizada. Por
outro lado, a adog&o de modelos que privilegiem a autonomia dos colaboradores e a
construcao coletiva de solugdes mostra-se como uma resposta efetiva as demandas
por agilidade e capacidade de adaptagdo. Assim, a integracdo das evidéncias
empiricas com as contribuigdes tedricas recentes permite vislumbrar um novo cenario
para a lideranga organizacional, onde a confluéncia de praticas tradicionais e
modernas aponta para o fortalecimento de modelos hibridos, capazes de incorporar
as melhores praticas de gestdo e inovagéo.

Em sintese, o conceito de lideranga nas organizagdes fabris transforma-se, ao
longo do tempo, em um campo de estudo que integra dimensdes historicas, técnicas,
éticas e socioecondmicas. A trajetéria percorrida, desde as origens na Revolugéo

Industrial até os desafios impostos pela transformacao digital do século XXI, evidencia
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a complexidade do fenbmeno e a necessidade de uma abordagem multidisciplinar
para sua compreensao plena. Lideres efetivos, conforme defendem Almeida (2021),
Santos (2022), Ferreira (2023) e Rodrigues (2021), ndo sao apenas gestores de
processos, mas agentes transformadores que, ao promoverem a inovagao e a
descentralizagao das decisdes, contribuem para a construgcdo de organizagdes mais
resilientes, inclusivas e competitivas. Essa compreensdo ampla da lideranca,
fundamentada em evidéncias cientificas recentes e na analise critica dos paradigmas
vigentes, permite vislumbrar um horizonte onde a integracdo de tecnologia e
humanidade ndo so potencializa os resultados operacionais, mas também fomenta
uma cultura organizacional voltada para o desenvolvimento integral dos individuos e

para a sustentabilidade das praticas de gestéo.

2.2 TIPOS DE LIDERANCA

A compreensao dos tipos de lideranga nas organizag¢des fabris demanda rigor
analitico e histérico, dada sua intrinseca relagdo com os paradigmas produtivos e as
reconfiguragdes tecnoldgicas e socioecondmicas ao longo do tempo. Desde a
Revolugdo Industrial, os estilos de liderangca nas fabricas evoluiram de modelos
estritamente centralizadores para abordagens cada vez mais flexiveis, inovadoras e
participativas, fenbmeno atrelado ndo apenas a complexificacdo dos processos
produtivos, mas também a crescente valorizagao do capital humano, da inovacao e
da competitividade em escala global. A emergéncia das fabricas mecanizadas na
Inglaterra, no final do século XVIII, consolidou a lideranga autocratica como
dominante, na medida em que o controle rigido dos processos, a obediéncia
hierarquica e a maximizacdo do tempo de trabalho eram condi¢cdes imprescindiveis
para operar dentro de modelos de producdo em massa (Gomes, 2021, p. 88). No
Brasil, a implantagdo das primeiras fabricas téxteis e metalurgicas, ainda no século
XIX, espelhou esse padrdao, conforme atestam estudos recentes sobre a
industrializagdo nacional, ressaltando que a rigidez da lideranca autoritaria persistiu
como matriz predominante até pelo menos metade do século XX (Silva, 2022, p. 44).

Com a consolidagao do fordismo e do taylorismo nas primeiras décadas do
século XX, verificou-se uma intensificagdo do controle gerencial sobre trabalhadores,
trazendo a tona o modelo de lideranga diretiva, apoiado na estrita delegacgao de tarefas

e supervisdo centralizada (Ramos; Vieira, 2023, p. 129-130). A internacionalizagao
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dos processos produtivos, a partir da segunda metade do século XX, impulsionou a
difusdo de abordagens gerenciais transnacionais, suscitando a incorporagao de
praticas de lideranga consideradas mais adequadas a ambientes organizacionais
complexos, multiculturais e descentralizados. No Brasil, o fenébmeno da abertura
econdmica dos anos 1990, combinado a crescente pressio por produtividade e a
reestruturacdo do mercado de trabalho, promoveu a migragao progressiva de estilos
de lideranga centrados no comando para alternativas fundamentadas em gestao por
resultados, comunicacdo multidirecional e engajamento coletivo (Silva, 2022, p. 51-
53; Ramos; Vieira, 2023, p. 132). Na contemporaneidade, especialmente diante da
chamada Quarta Revolugdo Industrial, a transformacéo digital e a adogao de
tecnologias como inteligéncia artificial, robdtica e sistemas ciber-fisicos
reconfiguraram ndo apenas os modos de produg¢do, mas os préprios requisitos de
lideranca em ambientes fabris. Estudos recentes apontam que a lideranca em
organizagbes fabris brasileiras tem sido compelida a responder a crescente
necessidade de adaptabilidade, inovagdo e gestdo colaborativa, destacando-se a
valorizag&o do aprendizado continuo, da flexibilidade relacional e da responsabilidade
socioambiental enquanto novas dimensdes da lideranga industrial (Soares et al., 2024,
p. 310-314).

Conforme Mendes et al. (2021, p. 178), os tipos de lideranga podem ser
conceituados a partir da énfase nas formas de influéncia, comunicacao e tomada de
decisdo exercidas pelo lider sobre sua equipe, sendo os principais tipos: lideranca
autocratica, democratica, liberal (laissez-faire), transformacional e transacional. Tais
estilos, segundo os autores, nao se excluem, mas tendem a coexistir em graus
variados, sendo a predominancia de um ou outro explicada por fatores contextuais,

culturais e tecnologicos especificos.

2.2.1 LIDERANGA AUTOCRATICA

e DecisOes centralizadas no lider;
e Pouca participagcao da equipe;

e Enfase no controle, disciplina e cumprimento estrito de tarefas;
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e Predomina historicamente em ambientes com alta padronizag&o e exigéncia de

seguranga.

A lideranca autocratica, historicamente predominante nos primordios da
industrializacao, caracteriza-se pelo controle centralizado nas maos do lider, que se
encarrega de definir metas, procedimentos e normas, delegando a equipe apenas a
execugao das tarefas. De acordo com Gomes (2021, p. 90), esse modelo foi
determinante para o sucesso das primeiras fabricas durante e apés a Revolugao
Industrial, justamente porque a eficiéncia operacional e a repeticdo de atividades
exigiam disciplina rigorosa, obediéncia rapida e minimiza¢ao de desvios. Na industria
brasileira, remanescentes dessas praticas ainda sdo perceptiveis em setores que
exigem elevado grau de padronizagdo e segurancga, tal como o ramo alimenticio,
farmacéutico e quimico (Soares et al., 2024, p. 307; Ramos; Vieira, 2023, p. 136).
Contudo, estudos mais recentes — notadamente o de Mendes et al. (2021, p. 184) —
assinalam que a rigidez autocratica pode engessar a criatividade, limitar a
aprendizagem coletiva e induzir a insatisfagdo dos colaboradores, sobretudo em
ambientes marcados por demandas crescentes de inovacgao.

Em situacdo de crise, como falhas operacionais de sistema ou acidentes
industriais, esse estilo revela seu potencial de gerar respostas rapidas, mitigando
prejuizos e salvaguardando vidas, pois elimina ambiguidades quanto a autoridade e a
tomada de decisdo. Apesar disso, evidencia-se, pelo aumento de turnover e
absenteismo identificado nas analises de Soares et al. (2024, p. 319), que a
autocracia, se empregada de forma prolongada, correlaciona-se negativamente com
o clima organizacional e a propensdo a retengdo de talentos. Exemplos praticos
podem ser vistos em plantas quimicas, onde, durante emergéncias, a intervengao
autocratica assegura a contencgao de riscos, enquanto em situagdes rotineiras, a falta

de abertura a participagdo compromete o engajamento e a criatividade das equipes.

2.2.2 LIDERANGA DEMOCRATICA (PARTICIPATIVA)

o Decisbes compartilhadas com a equipe;
¢ Incentiva a participagao, colaboragao e sugestdes dos membros;

e Fomenta criatividade, engajamento e pertencimento.
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O modelo democratico ou participativo tornou-se referéncia a partir da segunda
metade do século XX, especialmente em meio a internacionalizagdo da producao e a
difus&o das teorias de gestédo colaborativa e empowerment. Neste estilo, como sugere
Albuquerque (2023, p. 65), o lider promove a participagéo ativa dos colaboradores nos
processos decisorios, incentivando o compartilhamento de ideias, o debate construtivo
e a busca coletiva por solugdes. Ramos e Vieira (2023, p. 138) identificam evidéncias
de que fabricas que implementam praticas democraticas apresentam elevacgao de até
17% nos indices de satisfacdo dos trabalhadores, sendo beneficiadas também por
maior criatividade e capacidade resolutiva.

Um caso concreto pode ser observado em uma multinacional do setor
automotivo no Brasil, onde féruns periédicos de inovacdo permitem aos operarios
sugerirem melhorias em processos, resultando em aumento comprovado da
produtividade e na criacédo de ciclo virtuoso de inovacgéo incremental (Mendes et al.,
2021, p. 185; Ramos; Vieira, 2023, p. 141). Agrande vantagem desse estilo reside em
sua capacidade de gerar senso de pertencimento, fortalecer o comprometimento e
alavancar o desempenho coletivo. Todavia, analise critica conduzida por Soares et al.
(2024, p. 318) aponta que, em situagbes de urgéncia ou sob forte pressdo por
resultados, o excesso de abertura pode retardar a tomada de decisdo, tornando a

lideranga democratica desvantajosa frente a estilos mais assertivos.

2.2.3 LIDERANCA LIBERAL (LAISSEZ-FAIRE)

¢ Autonomia maxima a equipe para tomada de decisées;
e O lider atua como facilitador ou conselheiro;

e Pode gerar inovagao, mas também ambiguidade se mal aplicada.

Alideranca liberal, também conhecida pelo termo francés laissez-faire, representa um
dos extremos do espectro da participagao: nela, o lider confere ampla autonomia as
equipes, limitando-se a orientar quando provocado e oferecendo 0s recursos
necessarios para a execugao de tarefas. De acordo com Mendes et al. (2021, p. 186),
em ambientes fabris altamente qualificados e onde a equipe detém expertise e
maturidade para autogerenciamento, o laissez-faire pode impulsionar inovagao

disruptiva e fomentar a busca por solugbes originais, tal como observado em



24

laboratérios industriais vinculados a pesquisa e desenvolvimento. No entanto,
Albuquerque (2023, p. 68) observa que, em cenarios de baixa maturidade ou
dinamicas hierarquicas pouco definidas, a auséncia de direcionamento pode gerar
desorientacao, conflitos interpessoais, queda no desempenho e rupturas nos fluxos
de comunicagdo. Ramos e Vieira (2023, p. 137-138) reportam que fabricas do setor
téxtil que adotaram o laissez-faire sem o devido preparo da equipe experimentaram
decréscimo de 12% na eficiéncia operacional e maior incidéncia de erros em
processos criticos. Assim, evidencia-se que a eficacia desse estilo depende
fundamentalmente da configuragdo da equipe, do estagio de maturidade

organizacional e do grau de regulamentac¢ao dos processos internos.

2.2.4 LIDERANCA TRANSFORMACIONAL

e Liderinspira, motiva e promove o desenvolvimento de seus liderados;
e Foco em mudangas, inovagao e transformagao organizacional;

e Benéfica em contextos de mudancas tecnoldgicas e culturais.

No campo da lideranga transformacional destaca-se uma das inovagdes tedricas mais
alinhadas com as demandas contemporaneas da industria 4.0. Neste modelo, o lider
€ reconhecido como agente de mudancgas, motivando colaboradores a transcenderem
seus interesses pessoais em prol de metas coletivas, estimulando visdo de futuro,
inovacéao e desenvolvimento continuo (Albuquerque, 2023, p. 67-69). O compromisso
do lider transformacional implica investir no desenvolvimento profissional dos
membros da equipe, valorizar a aprendizagem e articular propdsito organizacional
com realizagao individual. Soares et al. (2024, p. 312-314) demonstram, com base em
pesquisa no setor metalurgico brasileiro, que a lideranga transformacional facilita a
adesao a programas de qualificagdo digital, aumentando em até 22% a taxa de
participagao dos trabalhadores em cursos de reskilling necessarios a adogao de novas
tecnologias de automagao e inteligéncia artificial. Em comparagdo com os estilos
anteriores, a lideranca transformacional apresenta maior capacidade de absor¢ao de
mudangas rapidas e rupturas tecnoldgicas, caracteristica essencial em ambientes de
inovacao acelerada e volatilidade mercadolégica. Todavia, Mendes et al. (2021, p.

189) ressaltam que sua implementagdo requer lideres com elevado repertério
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cognitivo, emocional e social, além de forte apoio institucional: sem tais condigdes, as
praticas transformacionais podem se revelar superficiais, limitadas a discursos

inspiradores sem correspondéncia pratica nas agdes e resultados.

2.2.5 LIDERANCA TRANSACIONAL

e Baseada em recompensas e punicoes;
e Valorizacdo do desempenho e consecugao de metas explicitas;

e \oltada para manter padrdes e rotinas produtivas.

A lideranga transacional, que permaneceu em voga nos paradigmas industriais
classicos e ainda possui relevdncia em muitos ambientes fabris, baseia-se na
formalizagcdo de recompensas e puni¢des condicionadas ao desempenho (Mendes et
al., 2021, p. 187). Ou seja, o contrato psicologico entre lider e equipe € regido por
metas e resultados, sendo o cumprimento de objetivos estimulado por bénus,
promogdes, reconhecimentos e, inversamente, o ndo cumprimento, punido por
adverténcias ou medidas disciplinares. Ramos e Vieira (2023, p. 129-132) referem que
esse modelo mantém alto grau de previsibilidade em linhas de produgao robotizadas,
onde a estabilidade, o controle de variaveis e a precisdo sdo essenciais para garantir
padrdes de qualidade e volume. Em contrapartida, Albuquerque (2023, p. 66) afirma
que a excessiva dependéncia de incentivos extrinsecos pode coibir a criatividade e o
engajamento intrinseco, além de induzir comportamentos oportunistas, como o foco
nos resultados de curto prazo em detrimento da aprendizagem sustentavel e da
colaboracéo intersetorial. Destaca-se, em reviséo realizada por Soares et al. (2024, p.
320), que a lideranga transacional pode ser produtiva em etapas de implantagédo de
processos ou equipamentos, mas tende a ser menos eficiente para mobilizar equipes

em ambientes de intensa inovacdao ou mudancgas disruptivas.

2.2.6 LIDERANCA SERVIDORA

e Centralidade no cuidado com o colaborador e no desenvolvimento humano;
¢ Fomenta ambiente de confianga, respeito e ética;

e Associada a baixos indices de conflito e absenteismo.
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Emergente nos debates académicos e cada vez mais presente no cotidiano das
organizagbes fabris brasileiras, a lideranga servidora situa-se em oposi¢cao a
abordagem tradicional centrada no poder, propondo que o papel primordial do lider &
servir a equipe, facilitando seu desenvolvimento, bem-estar e autonomia (Soares et
al., 2024, p. 312; Albuquerque, 2023, p. 71-72). A abordagem servidora se ancora no
estimulo a empatia, escuta ativa, valorizacdo da diversidade e promocgao de
ambientes éticos e inclusivos. Estudos empiricos identificam sua ampla aceitagdo em
industrias preocupadas com a sustentabilidade social, seguranga psicossocial e
reducdo de riscos laborais, como atuado em empresas do ramo farmacéutico e
eletrénico no interior paulista (Soares et al., 2024, p. 316). De acordo com Albuquerque
(2023, p. 71), equipes lideradas sob este modelo demonstram niveis inferiores de
absenteismo, maior integragdo e baixa rotatividade, favorecendo relagdes de
confianga e compromisso de longo prazo. A analise critica, porém, aponta que a
priorizacdo extrema do coletivo pode diluir responsabilidades e retardar decisdes
estratégicas, sendo essencial equilibrar os ganhos de clima organizacional com a
manutengao de padrbes de desempenho (Mendes et al., 2021, p. 188-189; Ramos;
Vieira, 2023, p. 139).

2.2.7 LIDERANCA DIGITAL/ADAPTATIVA

e Surge em resposta a transformacéo digital e a industria 4.0;
e Foco em competéncias digitais, flexibilidade, gestdo de equipes hibridas e
adaptacgao rapida a mudancas;

e Potencializa inovagao, mas exige constante capacitacéo e atualizagao.

Alideranca digital e adaptativa representa um constructo tedrico contemporaneo,
associado a disseminacdo da Industria 4.0, que propbe uma sintese entre
competéncias técnicas, cognitivas e socioemocionais voltadas a gestado de equipes
em ambientes complexos, digitalizados e multigeracionais (Albuquerque, 2023, p. 72-
73; Soares et al.,, 2024, p. 315). Este tipo lider é capaz de gerir times hibridos
(presenciais e remotos), orquestrar fluxos de dados em tempo real, incentivar a
aprendizagem colaborativa e atuar como agente de transformacdo diante de

volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade — cenario identificado por
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Mendes et al. (2021, p. 191) como o novo normal das fabricas inteligentes. Ramos e
Vieira (2023, p. 144) apresentam dados que ilustram o impacto desse perfil: fabricas
que investiram em programas de capacitacéo digital para seus lideres, entre 2020 e
2023, observaram acréscimo médio de 28% nos resultados de inovagao de processos,
além de redugéao expressiva de custos operacionais. Contudo, Albuquerque (2023, p.
73-74) analisa criticamente que a lideranga digital, quando mal implantada, pode
aprofundar a exclusdo organizacional de trabalhadores com menor letramento
tecnolégico e comprometer o sentido de pertencimento, caso a comunicagéo e a

gestao da diversidade nao sejam estrategicamente priorizadas.

2.3 FIAGAO OPEN-END

O setor de fiagdo de algodao tipo open-end representa uma das vertentes mais
dindmicas do segmento téxtil industrial, distinguindo-se historicamente por seu forte
impacto na racionalizagao produtiva, avangos tecnologicos, reestruturagdes sociais e
posterior inser¢cao econdmica em escala mundial e nacional. A génese da fiagao open-
end remonta ao século XX, associada a necessidade crescente de substituicado dos
sistemas convencionais — em destaque a fiacdo por anéis — por alternativas produtivas
capazes de viabilizar maiores velocidades, flexibilidade operativa e redugcao de custos
(Alves; Ferreira, 2022, p. 113). Contextualmente, o desenvolvimento desse sistema foi
fortemente impulsionado pelo avanco da automacgdo e pela intensificagdo da
competicao global no setor téxtil, levando grandes conglomerados, a partir da década
de 1960, a direcionarem investimentos ao aprimoramento de dispositivos que
resgatassem, por principios fisicos inovadores, a produgao descontinua de fios a partir
de fibras curtas. Segundo Pacheco et al. (2021, p. 68), os marcos tecnoldgicos da
fiacdo open-end no plano internacional alinham-se a criagdo e disseminagao dos
primeiros rotores industriais aleméaes e suicos, com rapida penetracdo no mercado
asiatico nas décadas de 1980 e 1990.

No contexto brasileiro, a incorporagédo do sistema open-end marca um conjunto
de transformacgdes estratégicas desde o final dos anos 1970, ainda que com atraso
relativo em comparacao a nacdes asiaticas e europeias. Tal processo foi influenciado,
por um lado, pela busca de maior competitividade produtiva das empresas durante as
fases de expansdo e reestruturagcdo do parque téxtil brasileiro, e, por outro, pela
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crescente relevancia de segmentos consumidores de fios de baixo custo destinado a
producao de tecidos populares, malhas e artigos utilitarios (Martins et al., 2023, p. 99).
E relevante frisar que o setor open-end consolidou-se, sobretudo a partir dos anos
1990, como alternativa tecnicamente viavel para a absor¢cédo de fibras recicladas —
incluindo residuos de algodao e sintéticos —, alinhando-se as tendéncias globais de
economia circular e sustentabilidade ambiental, conforme observado por Pinto e Silva
(2024, p. 207). Mais recentemente, a intensificagdo dos investimentos em automacgao
e digitalizagéo, especialmente apds 2020, tem promovido a modernizagéo tecnoldgica
das unidades produtoras, ampliando a capacidade de integracéo entre diferentes
etapas da producgao téxtil, promovendo ganhos de produtividade e reduzindo custos
logisticos e operacionais (Costa; Pereira, 2021, p. 54).

A definigado técnica do segmento de fiagao de algodao tipo open-end requer uma
compreensao detalhada de seus fundamentos operacionais e de suas distingbes face
a tecnologias tradicionais. A fiagdo open-end — também denominada fiagado por rotor
— consiste num processo descontinuo de transformacéao de fibras curtas de algodao e
seus blends em fios, utilizando principios centrifugos para separacao, alinhamento e
torcao das fibras (Alves; Ferreira, 2022, p. 115). Diferentemente da fiagao por anéis,
na qual o banco de fusos realiza a tor¢do progressiva das fibras evidenciando
continuidade linear do fio, a open-end utiliza rotores de alta rotacdo — entre 70.000 e
130.000 RPM - nos quais as fibras, previamente desagregadas e transportadas sob
acao de correntes de ar, sdo depositadas em seu interior, formando uma fita que, ao
ser removida do rotor, recebe torgdo e converte-se em fio téxtil. Martins et al. (2023,
p. 102) detalham que o processo € composto, majoritariamente, pelas seguintes
etapas: preparacgao das fibras (limpeza e abertura), cardagem, alimentacéo ao rotor,
formacéao do fio e bobinamento automatico. Equipamentos de destaque no processo
open-end incluem as maquinas de cardagem especificamente adaptadas para
alimentacao dos rotores, as proprias unidades de rotor automatizadas dotadas de
sistemas de regulagem simultdnea de tensdo e velocidade, além dos sistemas
automatizados de limpeza, identificacao de falhas e controle de qualidade em linha
(Pinto; Silva, 2024, p. 208). A automatizagdo dessas etapas, recorrente desde a
adocao maciga de sistemas digitais pés-2020, potencializa o controle fino sobre as
variaveis geométricas do fio, minimizando defeitos, ampliando a regularidade dos lotes

e reduzindo a incidéncia de paradas produtivas ndo programadas.
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As principais qualidades tecnoldgicas e produtivas da fiagdo algodoeira open-
end sao frequentemente salientadas pela literatura cientifica recente, especialmente
em relacdo a sua adaptabilidade, elevada produtividade, flexibilidade operacional
diante de matérias-primas e contribui¢des a sustentabilidade (Costa; Pereira, 2021, p.
59; Alves; Ferreira, 2022, p. 117). A produtividade destacada desse sistema decorre
do elevado nivel de automacao e da possibilidade de operacdo continua das linhas
de rotores, oferecendo produgéo significativamente superior a fiagdo anelar tradicional
— em alguns casos, volumes de fios produzidos por hora que superam em até 40% os
dos sistemas convencionais (Pacheco et al., 2021, p. 70). Outra qualidade central
refere-se a flexibilidade na alimentagao de fibras, ja que a open-end aceita blends
diversos de algodao (incluindo fibras recicladas e restos de processos anteriores),
bem como combinagdes com fibras sintéticas, o que propicia reducao de custos e uma
resposta rapida a variagdo do mercado de matérias-primas. Pinto e Silva (2024, p.
209) reforcam que tal caracteristica se mostra altamente vantajosa tanto para
pequenas empresas quanto para grandes plantas industriais com necessidade de
escoar residuos téxteis, consolidando o segmento open-end como pilar de estratégias
industriais de economia circular. No aspecto mercadoldgico, afirma-se que os fios
open-end, apesar de tradicionalmente direcionados a mercados de menor valor
agregado — tais como tecidos utilitarios, jeans, panos de limpeza e toalhas — vém
conquistando espago em segmentos de moda casual e pecgas intermediarias,
resultado da gradual evolugdo no controle de qualidade, regularidade do fio e
desenvolvimento de blends especiais com fibras sintéticas (Martins et al., 2023, p.
105).

Do ponto de vista operacional, o processo open-end distingue-se pela
simplicidade de manutengao e menor demanda de mao de obra, ja que as maquinas
de rotor, especialmente aquelas produzidas apds 2020, sdo concebidas com sistemas
de autolimpeza e monitoramento automatico de falhas (Costa; Pereira, 2021, p. 61).
Este diferencial, além de reduzir custos fixos, acarreta menor exposi¢cao do operador
a riscos de acidentes, colaborando para o aumento dos indicadores de seguranga do
trabalho no setor. Ademais, sistemas de rastreamento digital e modulos de integragéo
com sistemas ERP tornam o controle do processo compativel com as exigéncias da

Industria 4.0, facilitando a gestao agil de pedidos, previsdao de demandas, controle de
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lote por RFID e reducéo significativa de residuos e retrabalhos (Pacheco et al., 2021,
p. 75).

A analise dos elementos mercadoldgicos do setor revela ainda que o segmento
open-end contribuiu decisivamente para a estruturacdo de cadeias produtivas
regionais mais inclusivas e resilientes, sobretudo em polos de fiagdo nordestinos e do
interior paulista, permitindo maior inclusdo de pequenas e médias empresas familiares
que se especializam em artigos téxteis basicos e utilitarios (Alves; Ferreira, 2022, p.
119; Pinto; Silva, 2024, p. 210). Soma-se a esse aspecto o relevante impacto social
gerado pela capacidade do setor de absorver grande contingente de mao de obra
semiqualificada, ainda que progressivamente menor em razdo do avango da
automacao, contribuindo para diversificagdo econémica de regides antes limitadas a
setores agricolas tradicionais (Costa; Pereira, 2021, p. 62). Em termos ambientais, a
literatura recente recorre a fiagdo open-end como exemplo de estratégia industrial
favoravel a economia circular, maximizagcédo do uso de insumos reciclados e potencial
de contribui¢ao positiva para reducao da pegada ecoldgica da industria téxtil nacional
(Pinto; Silva, 2024, p. 214).

Todavia, uma analise critica exige reconhecer as relevantes limitagdes, desafios
e defeitos inerentes ao setor de fiagdo de algodao tipo open-end. Em primeiro lugar,
observa-se que, apesar dos avangos tecnolodgicos progressivos, os fios obtidos via
open-end apresentam caracteristicas fisico-mecanicas distintas daquelas obtidas via
fiacdo anelar, sobretudo em relacao a resisténcia a tragao, uniformidade e toque
(Martins et al., 2023, p. 110). Tal diferenciagéo limita, em certa medida, a aplicagao
dos fios open-end em segmentos téxteis de maior valor agregado ou com exigéncias
mais rigorosas de acabamento fino — como no caso de tecidos premium e malhas para
vestuario de alta performance (Pacheco et al., 2021, p. 80). Os resultados empiricos
reportados por Costa e Pereira (2021, p. 64) demonstram que, para blends compostos
por algodao de fibras curtas e recicladas, a variabilidade da bitola, a formagao de neps
e 0 aspecto visual do fio permanecem desafios persistentes, ainda que atenuados por
inovagoes recentes em sensores opticos e controles digitais.

Outro ponto critico refere-se a competicao internacional, especialmente diante
do reposicionamento de grandes conglomerados asiaticos que, dispondo de escala
produtiva superior e custo de capital menor para absor¢cdo de inovagdes, vém
ampliando sua presenca em mercados até entdo tradicionais ao Brasil, como € o caso

do setor de limpeza doméstica, panos industriais e malhas basicas (Alves; Ferreira,
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2022, p. 120). Em paralelo, Pacheco et al. (2021, p. 82) ressaltam que a volatilidade
dos custos das matérias-primas, principalmente apdés a pandemia de COVID-19,
agravou o cenario de instabilidade das margens lucrativas do setor, levando empresas
a migrar para outros nichos ou a redimensionar suas linhas de produgao para blends
de maior valor agregado e menor risco financeiro.

No plano operacional, a manutencdo de altos padrées de produtividade no
segmento open-end depende da disponibilidade continua de mao de obra técnica
qualificada, fator que se revela deficitario em determinadas regides brasileiras,
conforme levantamento realizado por Pinto e Silva (2024, p. 212). A lacuna de
formacéo técnica, associada a aceleragcado da automacao, acarreta maiores custos na
capacitagao e na rotatividade de operadores, prejudicando o desempenho das plantas
produtivas de menor porte, vulneraveis ao aumento dos custos fixos e a complexidade
crescente dos sistemas digitais. Outro desafio frequentemente citado refere-se a
necessidade de investimentos recorrentes em modernizacdo de equipamentos e
atualizacao de software de controle, tanto para manter a competitividade quanto para
adequar-se as exigéncias regulatorias ambientais e de seguranca, que, segundo
Martins et al. (2023, p. 111), tém se tornado cada vez mais rigorosas apos 2020 em
decorréncia da proliferacido de normas técnicas internacionais.

Finalmente, cumpre registrar que, apesar de sua contribuigdo a sustentabilidade
via incorporacéo de fibras recicladas e aproveitamento de residuos, o setor open-end
enfrenta criticas relativas a limitagao do ciclo de vida util do fio produzido quando
comparado a fios puros de fibras longas, dado que estes ultimos apresentam maior
resisténcia, menor perda de propriedades fisico-quimicas durante o uso e acabamento
superior (Martins et al., 2023, p. 113; Pinto; Silva, 2024, p. 213). A transi¢céo
sustentavel do setor, portanto, requer ndao apenas a maximizagao dos indices de
reciclagem, mas também investimentos continuos em tecnologia, pesquisa de blends
e desenvolvimento de normativas técnicas que assegurem padrées minimos de
qualidade — desafios que configuram o horizonte dos proximos anos para a industria

open-end brasileira e global.
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3 DESENVOLVIMENTO

A lideranga deve sem aplicada em todas as etapas do processo de fiagcao,
visando sempre atingir o objetivo de produzir mais e melhor. A seguir s&o
apresentados o papel da lideranga em cada uma das etapas do processo da fiagao

ope-end.

3.1 OPERAGAO DA LINHA DE ABERTURA

A operagao da linha de abertura (Figura 1) de uma industria téxtil desempenha
um papel fundamental no processamento do algod&o, preparando a fibra para as
etapas subsequentes da producao de fios. Nesse contexto, a lideranga exerce uma
influéncia crucial em todas as etapas dessa operagao, desde a organizagao dos
materiais até a otimizacdo do uso das maquinas. O papel do lider envolve tanto a
supervisao técnica quanto a gestao de pessoas, garantindo que os processos ocorram

conforme as diretrizes estabelecidas, com atengao a eficiéncia e ao cumprimento dos

padroes de qualidade.
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Fonte: autora

3.1.1 DEFINIGAO E ACOMPANHAMENTO DAS DIRETRIZES DE GESTAO

O primeiro passo no processo de abertura do algodao é seguir as diretrizes
condicionadas pela gestdo, que estabelecem as normas e procedimentos a serem
seguidos durante a operacéo. A lideranga atua de forma estratégica aqui, assegurando
que todos os colaboradores estejam alinhados com os objetivos da gestdo, com as
metas de produtividade e com as exigéncias de qualidade. A lideranga deve transmitir
essas diretrizes de maneira clara e continua, proporcionando treinamento e recursos
adequados para que a equipe compreenda e execute as atividades de forma eficaz.
Além disso, é papel da lideranga monitorar a execugao das tarefas e garantir que as
orientagdes recebidas da gestdo sejam implementadas no ch&o de fabrica, ajustando
0s processos quando necessario e comunicando qualquer alteragcdo no processo
operacional. Esse acompanhamento deve ser constante, com reunides periddicas e

feedbacks diretos a equipe.

3.1.2 POSICIONAMENTO CORRETO DOS FARDOS DE ALGODAO

Uma das responsabilidades da lideranga na linha de abertura é verificar e
cobrar o posicionamento correto dos fardos de algoddo dentro da demarcagéo
definida no layout da fabrica. O layout de produgéo é projetado para otimizar o fluxo
de trabalho e garantir que os materiais sejam facilmente acessiveis e manipulados de
maneira eficiente, sem causar desperdicios ou prejuizos ao processo. Nesse ponto, a
liderangca deve garantir que os operadores estejam cientes da importancia do
posicionamento adequado dos fardos para evitar problemas que possam
comprometer o desempenho da linha.

Ao cobrar que o posicionamento dos fardos siga as normas estabelecidas, o
lider também deve ser proativo na identificacdo de falhas ou desvios no processo.
Caso seja identificado que algum colaborador ndo esta seguindo as orientagdes de
layout, a lideranga deve intervir de forma construtiva, corrigindo a falha sem causar
desmotivacdo, mas, ao contrario, promovendo uma cultura de responsabilidade e

organizagao entre os membros da equipe.
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3.1.3 MONITORAMENTO E MANUTENGAO DAS MAQUINAS DE LIMPEZA DA

FIBRA

As maquinas de limpeza da fibra desempenham um papel critico na operacéo,
pois garantem que o algodao seja processado sem impurezas, como sementes e
outras contaminantes, que poderiam comprometer a qualidade do produto final. Nesse
ponto, a liderangca assume a responsabilidade de garantir o funcionamento adequado
das maquinas de limpeza, monitorando seu desempenho de perto e tomando acdes
preventivas para evitar falhas ou paradas inesperadas. Um lider deve ser capaz de
identificar sinais de desgaste ou necessidade de ajustes nas maquinas, acionando a
manutencao preventiva antes que ocorram quebras que possam causar interrupgdes
no processo de producgao.

A lideranga também tem o papel de orientar os operadores sobre a importancia
da manutencido preventiva das maquinas. Isso inclui a realizagdo de inspecdes
diarias, limpeza regular e a substituicdo de pecas conforme necessario. Quando o
lider garante que essas praticas sejam realizadas de forma diligente, pode-se
minimizar o risco de falhas que possam levar a paradas nao planejadas, que

impactariam diretamente a produtividade e os custos de operacao.

3.1.4 PREVENGAO DE PARADAS NO PROCESSO DE ABERTURA

Prevenir supostas paradas na linha de abertura € uma das principais
responsabilidades da lideranga. Ao garantir que o0s processos sejam bem
supervisionados e as maquinas funcionem corretamente, a lideranca minimiza o
tempo de inatividade, promovendo a eficiéncia operacional. Isso envolve a
implementacgao de rotinas de monitoramento constante, onde o lider supervisiona nao
apenas os operadores, mas também os sistemas de controle, garantindo que todas
as etapas sejam realizadas conforme os parametros preestabelecidos.

Além disso, a lideranca deve promover uma comunicagdo constante com a
equipe, incentivando os colaboradores a reportarem qualquer anomalia ou dificuldade

nas maquinas ou nos processos. Esse feedback continuo permite um ajuste dindmico
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das operagdes, onde problemas sao solucionados de forma rapida e eficaz antes que

causem paradas significativas.

3.2 OPERAGAO DA CARDA

A operagao da carda (Figura 2) no processo téxtil tem um papel essencial na
preparagao da fibra para a produgéo de fios. A carda é responsavel por separar e
alinhar as fibras de maneira uniforme, melhorando a qualidade do fio final. A atuagéo
da lideranga é fundamental em todas as etapas desse processo, desde a supervisao
da inspegdo das cardas, o controle da titulagem até o acompanhamento dos
parametros técnicos, como velocidade, metragem, umidade e as condi¢gbes dos
aspersores. A seguir, detalha-se como a lideranga deve se posicionar em cada uma

dessas etapas para garantir a qualidade e eficiéncia do processo.

Inspecgao das Cardas

Figura 2: Cards

Fonte: autora

O primeiro passo da lideranga na operagao da carda € a inspecao das cardas.

As cardas sdo maquinas responsaveis por desembaracar e alinhar as fibras, e seu
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desempenho diretamente impacta a qualidade do fio produzido. A lideranca deve
garantir que as cardas estejam sempre bem calibradas, com todos os componentes
funcionando corretamente. Isso inclui a verificagdo da condigdo das agulhas e a
limpeza das superficies de contato, que podem acumular sujeira ou residuos da fibra,
comprometendo a eficiéncia da operacgao.

Além disso, € responsabilidade da lideranga garantir que os operadores
estejam atentos ao funcionamento adequado das maquinas, realizando manutengdes
preventivas sempre que necessario e reportando qualquer tipo de falha ou
irregularidade. Isso evita problemas futuros, como a perda de qualidade na fibra ou a
necessidade de paradas nao planejadas.

3.2.1 TITULAGAO E DESCARTE DE MATERIAIS IRREGULARES

Um aspecto critico do processo de cardagem é o controle da titulagdo das fibras
(Figura 3). A titulagdo determina o grau de finura ou espessura das fibras cardadas, e
seu controle adequado é essencial para garantir que o fio tenha a espessura e
resisténcia desejadas. A lideranga deve supervisionar os colaboradores, garantindo
que o processo de descarte de materiais com titulagao irregular seja feito de maneira
correta.

Quando as fibras apresentarem uma titulagao fora dos parametros definidos,
elas devem ser descartadas, pois podem comprometer a qualidade do fio. O lider tem
a responsabilidade de verificar se os colaboradores estdo separando corretamente os

materiais com titulagao irregular e se o descarte esta sendo feito conforme as normas.
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Figura 3: Dobadoura
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Fohte: Autora

3.2.2 CONTROLE DE VELOCIDADE E METRAGEM

Outro aspecto critico da operacédo da carda é o controle da velocidade e da
metragem das maquinas. A lideranga deve monitorar de perto esses parametros, pois
a velocidade de operagdao e a metragem dos lotes de fibra afetam diretamente a
qualidade e a eficiéncia do processo. Caso a velocidade da carda seja muito alta, isso
pode levar a uma cardagem inadequada, resultando em fibras mal alinhadas, o que
comprometeria a qualidade do fio. Por outro lado, uma velocidade muito baixa pode
reduzir a produtividade, impactando os custos operacionais.

A lideranga deve cobrar eficiéncia dos colaboradores, garantindo que as
maquinas estejam operando na velocidade ideal para o tipo de fibra em questédo. Isso
requer um conhecimento técnico profundo das caracteristicas da fibra e dos
equipamentos utilizados, permitindo ajustar a velocidade e metragem de acordo com

as necessidades do processo.
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3.2.3 MONITORAMENTO DE UMIDADE E CONDIGOES DOS ASPERSORES

A umidade da fibra também desempenha um papel importante no desempenho
das cardas. Fibras muito secas ou muito umidas podem afetar o desempenho das
maquinas, causando falhas no processo de cardagem ou comprometendo a qualidade
da fibra final. A lideranga deve, portanto, monitorar continuamente a umidade das
fibras, garantindo que ela esteja dentro dos parametros ideais para o processo.

Além disso, a condicdo dos aspersores também deve ser acompanhada de
perto pela lideranca. Os aspersores sao responsaveis por aplicar uma leve umidade
na fibra, facilitando o processo de cardagem e melhorando a separagao das fibras.
Caso os aspersores ndo estejam funcionando corretamente ou a umidade aplicada
seja inadequada, isso pode resultar em fibras mal cardadas, com falhas na textura e
resisténcia. A liderancga deve verificar a pressao, a taxa de aplicacdo de umidade e a

distribuicao uniforme da umidade nos lotes de fibra.

3.2.4 GARANTIR ANORMALIDADE DO PROCESSO

Por fim, a responsabilidade da lideranga na operacdo da carda nio se limita
apenas ao controle técnico dos parametros. E fundamental que o lider garanta que
todos os procedimentos sejam seguidos dentro das normas estabelecidas, com o
objetivo de minimizar desperdicios, evitar retrabalho e assegurar que o processo
ocorra com maxima eficiéncia. Isso envolve uma supervisao constante das maquinas,
dos colaboradores e dos parametros de produgédo, garantindo que as condi¢des ideais

de operagao sejam mantidas durante todo o ciclo de cardagem.

3.3 OPERAGAO DAFIAGAO OPEN END

A fiacdo Open End (Figura 4) € um processo crucial na industria téxtil,
responsavel por transformar as fibras em fios para a producdo de tecidos. Esse
processo, que utiliza a tecnologia de fiagdo aberta, € conhecido por sua capacidade
de produzir fios de alta resisténcia e baixo custo, sendo amplamente utilizado em

diversas linhas de produg¢do, como no setor de denim. A lideranca desempenha um
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papel central em todas as etapas dessa operagdo, garantindo a eficiéncia do
processo, a qualidade do produto final e 0 engajamento da equipe. A seguir, detalha-

se a atuacao da lideranga nas principais etapas da fiagao Open End.

Figura 4: Maquina de fiagdo Open-end

......
......

Fonte: Autora

3.3.1 ACOMPANHAMENTO DO RENDIMENTO E COBRANGA PELA EFICIENCIA

Assim como na operagdo de cardagem, um dos principais papéis do lider na
fiacao Open End é o acompanhamento continuo do rendimento da linha de produgao.
O lider deve garantir que os indicadores de produtividade estejam sendo atingidos,
sem comprometer a qualidade do fio produzido. A eficiéncia operacional € um fator
determinante para o sucesso do processo de fiacdo, e a lideranca deve cobrar dos
colaboradores o desempenho conforme as metas estabelecidas.

Além disso, o lider deve ser proativo, identificando possiveis gargalos no

processo que possam prejudicar o rendimento da produgédo. Isso pode envolver a
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verificagcdo dos equipamentos, como os fusos e as maquinas de fiagdo, garantindo
que estejam funcionando de maneira otimizada. Quando identificados problemas ou
quedas no desempenho, a lideranga deve agir rapidamente para resolver as causas
e restaurar a produtividade.

3.3.2 GARANTIA DA CORREGAO NO TiTULO DO FIO E EVITAGAO DE

MISTURAS

Outro aspecto critico no processo de fiagado Open End é o controle do titulo do
fio, que determina a espessura do produto. Cada titulo de fio é identificado por uma
cor especifica de tubetes, e o lider deve ser extremamente cuidadoso em verificar e
orientar os colaboradores para que os fios sejam corretamente classificados e n&o
ocorram misturas. A mistura indevida de diferentes titulos de fio pode prejudicar a
qualidade do produto e afetar a conformidade com as especificacdes de producao.

O lider deve supervisionar constantemente a separagao adequada dos tubetes,
garantindo que cada titulo seja corretamente alocado e que a produgdo nao seja
comprometida por erros de classificacdo. Para isso, o lider precisa realizar
treinamentos regulares com os colaboradores, para que todos compreendam a
importancia desse controle e estejam cientes das implicagdes de falhas na

classificagao dos titulos.

3.3.3 MONITORAMENTO DE FUSOS IMPRODUTIVOS E IDENTIFICAGAO DE

CAUSAS

Na fiagcdo Open End, a monitoramento dos fusos improdutivos € uma parte
essencial da gestdo da operacdo. Fusos improdutivos podem indicar falhas no
processo, como atrasos na alimentacido de fibra, falhas mecanicas ou até mesmo
problemas nos préprios fusos. O lider deve estar atento a identificagcao dessas falhas,
buscando analisar suas causas de forma sistematica.

Para isso, o lider pode utilizar indicadores de desempenho, como a taxa de
utilizacdo de fusos, para identificar periodicamente quais fusos estdo improdutivos.

Em seguida, é necessario realizar uma analise técnica detalhada para encontrar as
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causas dessa improdutividade, como obstrugdes nos mecanismos, desgaste de pegas
ou configuragdes incorretas das maquinas. Além disso, o lider deve trabalhar com a
equipe de manutencdo para garantir que essas falhas sejam corrigidas de forma

eficaz, minimizando o tempo de inatividade e maximizando a producgao.

3.3.4 SUPERVISAO E GARANTIA DE CONFORMIDADE COM O PROCESSO

Finalmente, a lideranca tem a responsabilidade de supervisionar os
colaboradores durante o processo de fiagdo Open End, garantindo que todas as
etapas ocorram conforme o esperado. O lider deve ser um facilitador para a equipe,
assegurando que cada colaborador tenha os recursos necessarios para desempenhar
suas fungdes de maneira eficiente e sem contratempos. Isso envolve garantir que os
operadores estejam seguindo as normas de seguranga, que as maquinas estejam
devidamente ajustadas para a produgdo, e que o ambiente de trabalho esteja
organizado e limpo.

Alideranca deve também realizar rondas periddicas pela linha de producgao, para
identificar possiveis falhas ou oportunidades de melhoria no processo. Além disso, o
lider deve motivar a equipe, promovendo um ambiente de trabalho positivo e
engajado, onde todos estejam comprometidos com os resultados e com a qualidade

do produto final.

3.4 OPERAGAO DE DESCARREGAMENTO DAS MAQUINAS OPEN END

O processo de descarregamento das maquinas Open End é uma etapa crucial
na produgao téxtil, particularmente quando se trata da organizagao e separagao dos
fios produzidos. Esse processo envolve a retirada do fio das maquinas de fiagdo e a
preparagcdo do material para as etapas subsequentes de armazenamento ou
expedigao. A lideranga exerce um papel fundamental em cada fase deste processo,
assegurando que todas as operagdes sejam realizadas de acordo com os padroes de
qualidade e eficiéncia estabelecidos. A seguir, detalha-se como a lideranga atua nas

principais responsabilidades desta operacao.



42
3.4.1 GARANTIA DA MONTAGEM CORRETA DOS PALETES

Uma das primeiras responsabilidades da lideranga durante o descarregamento
das maquinas Open End é a garantia de que os colaboradores montem os paletes de
maneira correta (Figura 5). Os paletes sao utilizados para organizar os fios produzidos,
facilitando o transporte e o armazenamento. O lider deve orientar a equipe sobre a
distribuicdo adequada dos fios nos paletes, garantindo que a organizagao seja feita

de maneira eficiente, sem riscos de danos ao fio ou confusdo no armazenamento.
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Fonte: Atora
Além disso, é essencial que o lider verifique se os fios estdo sendo colocados

nos paletes conforme as diretrizes estabelecidas. Isso significa garantir que os tubetes
de fios de diferentes titulos ndo sejam misturados durante o processo de
descarregamento. A lideranga deve monitorar de perto essa atividade para evitar que

titulos diferentes sejam colocados juntos, o que pode comprometer a qualidade do
produto final e gerar retrabalho.

3.4.2 PREVENGAO DE MISTURAS DE FIOS

A separagao adequada dos titulos de fios € um dos aspectos mais criticos do
processo de descarregamento. Cada titulo de fio possui caracteristicas distintas, como

espessura e resisténcia, e é essencial que essas caracteristicas sejam preservadas
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até o momento de sua utilizagdo na producao de tecidos. O lider deve estar atento a
organizacgao dos fios, garantindo que cada titulo seja armazenado separadamente, de
acordo com as cores dos tubetes ou outros métodos de identificagcao estabelecidos.
Além disso, a liderancga deve realizar inspecdes frequentes durante o processo
para verificar se os colaboradores estdo fazendo a separagao corretamente. Caso
sejam identificadas misturas de fios, a lideranca deve intervir de maneira imediata,
corrigindo o erro e orientando a equipe sobre as consequéncias de tais falhas, como

comprometimento da qualidade do produto e aumento de custos.

3.4.3 ACOMPANHAMENTO DAS INFORMAGOES DE PESO E IDENTIFICAGAO

DAS MAQUINAS

Outra responsabilidade crucial da lideranga no descarregamento das maquinas
Open End é o acompanhamento das informacgdes de peso e identificagao correta de
cada maquina. O lider deve garantir que cada bobina ou lote de fio seja pesado
corretamente, conforme as especificagdes do processo. O peso exato dos fios é
fundamental para o controle de producédo e para o planejamento logistico, garantindo
que a quantidade produzida seja registrada de forma precisa.

Além disso, o lider deve verificar se as informacdes de identificacdo dos fios
estdo sendo registradas corretamente. Cada maquina de fiagado tem uma identificagéo
unica que deve ser associada ao lote de fio que ela produziu. O lider deve
supervisionar a rotulagem adequada de cada lote, garantindo que os dados de
producdo (como numero da maquina, data, e titulo do fio) sejam inseridos de forma
precisa nos registros, para que a rastreabilidade do produto seja mantida ao longo de
todo o processo.

Essa etapa de identificagcdo também envolve garantir que as informagdes sobre
o titulo do fio e outras caracteristicas técnicas sejam registradas corretamente nos
sistemas de controle, para que n&do haja falhas de comunicagao entre as etapas da

produgao e o armazenamento.

3.4.4 ORIENTAGAO E SUPERVISAO CONTINUA
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A supervisdo constante e a orientagao proativa sdo essenciais para 0 sucesso
do processo de descarregamento. O lider deve acompanhar de perto a equipe durante
todo o processo, fornecendo instrugcdes claras e continuas sobre as melhores praticas
e resolvendo problemas conforme surgem. A lideranga deve também realizar
inspecodes regulares nos lotes de fios descarregados para verificar se a separagao dos
titulos e a identificagcao estao sendo feitas corretamente.

A lideranga precisa ser uma presencga ativa, assegurando que os colaboradores
compreendam a importancia de cada tarefa e a influéncia direta que ela tem na
qualidade do produto final e na eficiéncia da producdo. Ao fornecer feedback
constante, a lideranga n&do s6 garante que os processos acontegcam dentro dos
parametros ideais, mas também contribui para o desenvolvimento e motivacdo da

equipe.

3.5 OPERAGAO DA BOBINADEIRA

O processo de rebobinamento na fiagao téxtil € um componente essencial para
garantir a qualidade e a organizacao dos fios produzidos. A bobinadeira (Figura 6) é a
maquina responsavel por rebobinar os fios de fiagdo, geralmente produzidos nas
maquinas Open End ou em outros processos de fiagao, para que figuem em condi¢des
adequadas para as proximas etapas de fabricacao.

Figura 6: Bobinadeira
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A lideranga tem um papel fundamental durante essa operagédo, sendo
responsavel por garantir que o processo aconteca de forma eficiente, sem falhas que
possam comprometer a qualidade do produto final ou a produtividade da linha. A
seguir, detalha-se como a lideranga atua em cada uma das etapas da operacgéo de

bobinagem.

3.5.1 VERIFICAGAO DE ANOMALIAS NAS MAQUINAS E FUSOS

IMPRODUTIVOS

Uma das principais responsabilidades da lideranca na operacao da bobinadeira
€ a verificagdo de anomalias nas maquinas e a identificacado de fusos improdutivos.
As bobinadeiras, assim como qualquer outra maquina de fiagdo, estdo sujeitas a
falhas mecanicas, desgaste de pecgas e possiveis interrupgdes no funcionamento, que
podem levar a uma producgao deficiente. O lider deve garantir que todas as maquinas
estejam operando conforme as especificagdes técnicas, realizando uma inspegéao
detalhada no inicio e durante a operacgéo.

Caso sejam identificadas anomalias nas maquinas, como vibragdes excessivas,
ruidos ou falhas no sistema de alimentagao do fio, a lideranga deve ser capaz de

identificar rapidamente o problema e, se necessario, acionar a equipe de manutencao
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para realizar os ajustes ou reparos necessarios. Além disso, o lider deve monitorar a
eficiéncia dos fusos, observando se algum fuso esta se tornando improdutivo, seja por
sobrecarga, falha mecanica ou outra causa.

A presenca de fusos improdutivos pode ser um indicativo de que o processo de
rebobinamento n&o esta sendo realizado de maneira eficiente. O lider deve investigar
as causas dessas improdutividades, muitas vezes relacionadas a alimentagcao
inadequada do fio ou ao ajuste incorreto das maquinas, e tomar as medidas

necessarias para restaurar a produtividade.

3.5.2 PREVENGAO DE MISTURA DE TiTULOS DE FIO

A mistura de titulos de fio € uma preocupacéo critica na operacao da bobinadeira,
pois fios de diferentes titulos possuem caracteristicas distintas, como espessura e
resisténcia. Mistura-los pode afetar negativamente a qualidade do tecido final, levando
a variagoes indesejadas no produto e até mesmo a defeitos no tecido. O lider deve
garantir que os tubetes de fios de titulos diferentes sejam separados adequadamente
durante o processo de rebobinamento.

E responsabilidade da lideranca orientar e treinar os colaboradores para que
sigam as normas de separagao e armazenamento de fios. A organizagéo correta dos
fios nas bobinas é essencial para evitar confusdo e erros. Além disso, o lider deve
monitorar o processo de rebobinamento, garantindo que os colaboradores néao
misturem involuntariamente fios de titulos diferentes, seja por falta de atengao ou erro
na identificacao.

O lider também deve supervisionar a forma como os fios sdo carregados na
bobinadeira, certificando-se de que cada titulo de fio esteja sendo rebobinado em
maquinas ou paletes separados, conforme as cores dos tubetes ou outros métodos

de identificagao.

3.5.3 GARANTIA DA MONTAGEM CORRETA DOS PALETES COM FIOS

REBOBINADOS
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A montagem correta dos paletes com fios rebobinados é uma etapa final
fundamental do processo de bobinagem. O lider deve assegurar que os fios
rebobinados sejam organizados de forma adequada nos paletes, de acordo com as
especificacées de producéo e os critérios de qualidade. Essa organizagao € crucial
para garantir que o processo de transporte e armazenamento do material seja feito
sem erros, preservando a integridade dos fios e evitando misturas ou danos durante
0 manuseio.

Além disso, a identificacao correta dos paletes também é uma responsabilidade
importante do lider. Cada palete de fios rebobinados deve ser rotulado corretamente,
com informacgdes sobre o titulo do fio, a data de produgao, o numero de identificagao
da maquina e quaisquer outras informacgdes relevantes. A identificacdo adequada
permite a rastreabilidade do produto durante as etapas seguintes de produgéo, como
0 acabamento ou a expedig¢ao, além de ser uma medida de controle de qualidade.

Alideranga deve, portanto, supervisionar de perto a equipe para garantir que os
colaboradores estejam seguindo as diretrizes de identificagdo e montagem
corretamente. Isso envolve tanto a verificagdo da rotulagem quanto a inspec¢ao visual

dos paletes, para assegurar que nao ocorram erros durante a montagem.

3.5.4 ACOMPANHAMENTO CONTINUO E ORIENTAGAO DA EQUIPE

Além das responsabilidades técnicas, a lideranca deve atuar como um ponto de
apoio continuo para a equipe, fornecendo orienta¢des claras e consistentes durante a
operacao da bobinadeira. O lider deve ser proativo ao identificar duavidas ou
dificuldades que os colaboradores possam enfrentar durante o processo de
rebobinamento, oferecendo solugdes rapidas e eficazes para garantir que o trabalho
seja realizado de maneira eficiente.

A supervisdo continua é essencial para assegurar que todas as etapas do
processo de bobinagem ocorram conforme o esperado. O lider deve estar presente,
realizando inspecdes regulares, monitorando os parametros da maquina e garantindo
que as melhores praticas operacionais sejam seguidas em todas as fases do

processo.
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3.5.5 OPERAGAO DA PRENSA DE RESIDUOS: A ATUAGAO DA LIDERANGA

EM CADA ETAPA

A prensa de residuos € uma etapa fundamental no processo de gestdo de
residuos téxteis, especialmente em industrias de fiagdo e tecelagem, como a
produgao de denim. Este processo tem como principal objetivo a compressao dos
residuos téxteis, formando fardos que sao posteriormente armazenados ou
encaminhados para a reciclagem ou descarte adequado. A lideranga desempenha um
papel crucial na supervisdo e controle desse processo, garantindo que os fardos
prensados (Figura 7) atendam aos padrbes de qualidade e que as condigdes
operacionais da prensa estejam adequadas. A seguir, descreve-se como a lideranca

atua em cada etapa dessa operacéo.

Figura 7: Fardos prsados

‘ Fonte: Ator

3.5.6 INSPEGAO DA QUALIDADE DOS FARDOS PRENSADOS
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A qualidade dos fardos prensados é um dos aspectos mais importantes no
processo de prensagem de residuos. A lideranga tem a responsabilidade de
inspecionar constantemente os fardos, verificando se estdo dentro dos padrbes
previstos para peso, tamanho e compactac¢ao. Fardos mal prensados podem resultar
em problemas logisticos, como dificuldades no armazenamento, transporte e até
mesmo no processo de reciclagem, além de afetar a eficiéncia do processo de gestao
de residuos.

O lider deve realizar inspec¢bes regulares para verificar se a pressao aplicada
pela prensa esta sendo suficiente para garantir a compactagdo adequada dos
residuos. Caso os fardos apresentem falhas, como falta de compactagdo ou forma
irregular, a liderangca deve orientar a equipe sobre a necessidade de ajustes na
maquina ou no processo de prensagem. Além disso, € essencial que o lider verifique
se 0s materiais prensados estdo sendo corretamente organizados de acordo com os

tipos de residuos, evitando misturas que possam dificultar a reutilizacao ou o descarte.

3.5.7 VERIFICACAO DAS CONDIGOES DA PRENSA

Alideranca também é responsavel por verificar as condi¢cdes da prensa. A prensa
de residuos € uma maquina que exige manutencéao regular e ajustes periddicos para
garantir seu funcionamento adequado. A lideranga deve supervisionar a equipe de
manutengdo para garantir que a prensa esteja operando corretamente, sem
apresentar falhas mecanicas ou problemas que possam interferir na qualidade do
processo de prensagem.

A verificagao das condigdes da prensa envolve uma inspecao técnica detalhada,
que deve incluir a checagem dos componentes mecanicos, como os cilindros de
compressdo, os sistemas hidraulicos, as bombas de pressao e as estruturas de
fixagdo. O lider deve ser capaz de identificar qualquer desgaste excessivo ou falha
iminente, que possa afetar a qualidade dos fardos prensados. Caso sejam
identificados problemas nas condigcdes da maquina, a lideranga deve acionar a equipe
de manutencdo para que o reparo ou ajuste seja realizado de imediato, evitando
interrupgdes no processo de prensagem.
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3.5.8 GARANTIA DO FUNCIONAMENTO ADEQUADO DA MAQUINA

Além da verificagdo das condigdes da prensa, o lider deve também monitorar o
funcionamento da maquina durante o processo de prensagem. Isso inclui a
observacao constante da operagao da prensa, assegurando que o processo de
prensagem esteja sendo feito de maneira eficiente e sem interrupgdes. O lider deve
garantir que a configuragdo da maquina esteja de acordo com as necessidades
especificas do material a ser prensado, como a pressao necessaria e o tempo de
prensagem.

Durante a operacéo, o lider também deve estar atento ao comportamento da
maquina, identificando falhas ou inconsisténcias no funcionamento, como flutuagao
de pressao ou interrupgdes inesperadas, que podem comprometer a produgcao e a
qualidade dos fardos. Caso ocorra qualquer tipo de problema, a lideranca deve intervir
rapidamente para ajustar os parametros de operagao ou acionar a equipe técnica para

realizar os reparos necessarios.

3.5.9 ACOMPANHAMENTO DA EFICIENCIA DO PROCESSO

Por fim, a lideranca deve ter um papel ativo em acompanhar a eficiéncia do
processo de prensagem. Isso envolve a avaliagdo continua do desempenho da
prensa, verificando se ela esta operando dentro dos parametros de tempo e eficiéncia
previamente estabelecidos. O lider deve garantir que a producgédo de fardos esteja
ocorrendo de forma constante e eficiente, sem falhas que possam causar atrasos ou
aumento de custos.

Para isso, o lider deve monitorar os indicadores de desempenho da prensa,
como a taxa de produgédo e o tempo médio de prensagem. Caso algum desses
indicadores esteja fora do padrao, a lideranca deve investigar a causa da falha e tomar
as agoes corretivas necessarias, seja ajustando a operagéo da prensa, seja treinando

a equipe para melhorar a eficiéncia no processo.
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4 RESULTADOS

O texto a seguir apresenta e analisa os resultados praticos da aplicagdo dos
conceitos de liderangca no contexto das operagdes de fiagao open-end, conforme
detalhado no capitulo de desenvolvimento. A analise se concentra em identificar como
as diferentes abordagens de lideranga influenciaram a eficiéncia, a qualidade e a
organizagdo dos processos, estabelecendo conexdes entre a teoria discutida no
capitulo 2 Revisdo Bibliografica e as evidéncias apresentadas no capitulo 3

Desenvolvimento.

41 LIDERANGAE GESTAO NA LINHA DE ABERTURA

Evidencia-se, nessa etapa, a aplicagao de elementos da lideranga transacional,
com foco no cumprimento de metas e na supervisao constante das tarefas. A cobranca
pelo posicionamento correto dos fardos e o monitoramento das maquinas de limpeza
refletem a busca por resultados e a manutengdo de padrboes preestabelecidos
(Mendes et al., 2021, p. 187). No entanto, a lideranga também deve atuar de forma
proativa na identificacdo de falhas e na correcdo de desvios, o que demonstra a
necessidade de um lider com habilidades de lideranga transformacional, capaz de
inspirar a equipe a buscar a melhoria continua e a responsabilidade (Albuguerque,
2023, p. 67).

A prevencao de paradas no processo de abertura € um exemplo concreto de
como a lideranga pode impactar diretamente a eficiéncia da produgéo. Ao garantir que
0S processos sejam bem supervisionados e as maquinas funcionem corretamente, a
lideranca minimiza o tempo de inatividade, promovendo a eficiéncia operacional. Esse
resultado esta alinhado com a visao da lideranca adaptativa, que busca a rapida
resposta a imprevistos e a flexibilidade para ajustar os processos conforme necessario
(Ramos; Vieira, 2023, p. 144).
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4.2 LIDERANGAE QUALIDADE NA OPERAGAO DA CARDA

Nessa etapa, a lideranga deve combinar elementos da lideranca transacional
com a lideranca servidora. O controle da titulagao e o descarte de materiais irregulares
refletem a busca por resultados e a manutencéo de padrées de qualidade (Mendes et
al., 2021, p. 187), enquanto o monitoramento da umidade e das condigdes dos
aspersores demonstra a preocupagao com o bem-estar da equipe e a criacdo de um
ambiente de trabalho seguro e eficiente (Soares et al., 2024, p. 312).

A garantia da normalidade do processo € um exemplo concreto de como a
lideranga pode impactar diretamente a qualidade do fio. Ao garantir que todos os
procedimentos sejam seguidos dentro das normas estabelecidas, a lideranga
minimiza desperdicios, evita retrabalho e assegura que o processo ocorra com
maxima eficiéncia. Esse resultado esta alinhado com a visdo da lideranga adaptativa,
gue busca a rapida resposta a imprevistos e a flexibilidade para ajustar os processos

conforme necessario (Ramos; Vieira, 2023, p. 144).

4.3 LIDERANCAE EFICIENCIA NA OPERAGAO DA FIAGCAO OPEN END

Nessa fase, a lideranga deve combinar elementos da lideranga transacional com
a lideranca transformacional. O acompanhamento do rendimento e a cobranca pela
eficiéncia refletem a busca por resultados e a manutencdo de padrbes
preestabelecidos (Mendes et al., 2021, p. 187), enquanto o monitoramento de fusos
improdutivos e a identificagdo de causas demonstram a preocupacao com a melhoria
continua e a inovagao (Albuquerque, 2023, p. 67).

A garantia da corregao no titulo do fio e a evitagdo de misturas sdo exemplos
concretos de como a lideranga pode impactar diretamente a qualidade do produto
final. Ao garantir que os fios sejam corretamente classificados e que n&o ocorram
misturas, a lideranga assegura que o produto final esteja em conformidade com as
especificacoes de producgado. Esse resultado esta alinhado com a visdo da lideranca
adaptativa, que busca a rapida resposta a imprevistos e a flexibilidade para ajustar os

processos conforme necessario (Ramos; Vieira, 2023, p. 144).
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44 LIDERANCA E ORGANIZACAO NO DESCARREGAMENTO DAS
MAQUINAS OPEN END

Nesse ciclo, a lideranca deve combinar elementos da lideranga transacional com
a liderangca servidora. A garantia da montagem correta dos paletes e o
acompanhamento das informagdes de peso e identificacdo das maquinas refletem a
busca por resultados e a manutengédo de padrdes preestabelecidos (Mendes et al.,
2021, p. 187), enquanto a prevencgao de misturas de fios e a orientagao e superviséo
continua demonstram a preocupacdo com o bem-estar da equipe e a criacédo de um
ambiente de trabalho seguro e eficiente (Soares et al., 2024, p. 312).

A prevencao de misturas de fios € um exemplo concreto de como a lideranca
pode impactar diretamente a qualidade do produto final. Ao garantir que cada titulo de
fio seja armazenado separadamente, de acordo com as cores dos tubetes ou outros
métodos de identificacdo estabelecidos, a lideranga assegura que o produto final
esteja em conformidade com as especificagdes de producdo. Esse resultado esta
alinhado com a visdo da lideranca adaptativa, que busca a rapida resposta a
imprevistos e a flexibilidade para ajustar os processos conforme necessario (Ramos;
Vieira, 2023, p. 144).

4.5 LIDERANGAE QUALIDADE NA OPERAGAO DA BOBINADEIRA

Nesse faseamento, a lideranca deve combinar elementos da lideranga
transacional com a lideranga transformacional. A verificagdo de anomalias nas
maquinas e fusos improdutivos e a garantia da montagem correta dos paletes com
fios rebobinados refletem a busca por resultados e a manutencido de padrdes
preestabelecidos (Mendes et al., 2021, p. 187), enquanto a prevenc¢ao de mistura de
titulos de fio e 0 acompanhamento continuo e orientagcdo da equipe demonstram a
preocupagao com a melhoria continua e a inovagao (Albuquerque, 2023, p. 67).

A prevencéo de mistura de titulos de fio € um exemplo concreto de como a
lideranca pode impactar diretamente a qualidade do produto final. Ao garantir que os
tubetes de fios de titulos diferentes sejam separados adequadamente durante o
processo de rebobinamento, a lideranga assegura que o produto final esteja em
conformidade com as especificagdes de produgado. Esse resultado esta alinhado com

a visdo da lideranca adaptativa, que busca a rapida resposta a imprevistos e a
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flexibilidade para ajustar os processos conforme necessario (Ramos; Vieira, 2023, p.
144).

4.6 LIDERANGA E EFICIENCIA NA OPERAGAO DA PRENSA DE RESIDUOS

Nessa parte, a lideranca deve combinar elementos da lideranca transacional
com a lideranga servidora. A inspegao da qualidade dos fardos prensados e a garantia
do funcionamento adequado da maquina refletem a busca por resultados e a
manutengado de padrdes preestabelecidos (Mendes et al., 2021, p. 187), enquanto a
verificacdo das condi¢cdes da prensa e 0 acompanhamento da eficiéncia do processo
demonstram a preocupac¢édo com o bem-estar da equipe e a criagcdo de um ambiente
de trabalho seguro e eficiente (Soares et al., 2024, p. 312).

A inspecédo da qualidade dos fardos prensados € um exemplo concreto de como
a liderancga pode impactar diretamente a eficiéncia do processo de gestao de residuos.
Ao verificar se os fardos estdo dentro dos padrdes previstos para peso, tamanho e
compactacgao, a lideranga assegura que o processo de reciclagem ou descarte seja
realizado de forma eficiente. Esse resultado esta alinhado com a visdo da lideranca
adaptativa, que busca a rapida resposta a imprevistos e a flexibilidade para ajustar os

processos conforme necessario (Ramos; Vieira, 2023, p. 144).
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5 CONCLUSAO

A analise dos resultados praticos da aplicacdo dos conceitos de lideranga nas
operacoes de fiagdo open-end demonstra que a lideranca desempenha um papel
fundamental na garantia da eficiéncia, da qualidade e da organizagédo dos processos.
Os diferentes estilos de lideranga, como a lideranga transacional, a lideranca
transformacional, a lideranga servidora e a lideranga adaptativa, podem ser
combinadas de forma estratégica para atender as necessidades especificas de cada
etapa do processo.

A lideranga transacional é essencial para a manutengdo de padroes
preestabelecidos e para a busca por resultados, enquanto a lideranca
transformacional é fundamental para a promocao da melhoria continua e da inovagao.
A lideranga servidora contribui para a criagdo de um ambiente de trabalho seguro e
eficiente, e a lideranga adaptativa garante a rapida resposta a imprevistos e a
flexibilidade para ajustar os processos conforme necessario.

Em suma, a lideranga eficaz nas operagdes de fiagdo open-end requer um lider
com habilidades diversificadas e capacidade de adaptar seu estilo de lideranga as
diferentes situagcdes e necessidades da equipe. Ao combinar diferentes estilos de
lideranca de forma estratégica, o lider pode maximizar a eficiéncia, a qualidade e a
organizacgéo dos processos, contribuindo para o sucesso da organizagao.
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