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CARPET DESIGN S.A.

APRESENTACAO:

| Este projeto foi elaborado pela equipe de trabalho no intuito de criar

| hipoteticamente uma empresa industrial que esteja enquadrada nas normas

! legais e atuais desde a escolha do local adequado para a instalagao até ultimar

| sua instalagéo.

Em funcdo da modernidade, as empresas industriais brasileiras tiveram que

l! se adequar a mudancas significativas, especialmente no ramo téxtil, tao
predominante em nossa regido.

Houve necessidade de investimentos em modernizagéo das indlstrias que até
entdo encontravam-se estagnadas. As que ndo tinham condicdes favoraveis
sucumbiram. As empresas sérias e dispostas a se adequarem a nova condi¢ao
de mercado conseguiram subsistir.

O que aconteceu com a industria téxtil de um modo geral ocorreu também
com a industria de tapetes. Esse ramo, segundo dados estatisticos vem
registrando um crescimento médio estimado entre 3% a 6% ao ano.

A decisdo de montar uma industria de tapetes, foi incentivada pelos dados
positivos ao crescimento e desenvolvimento. Outro fator de encorajamento foi o
otimismo dos empresarios que atuam no setor. Acreditam no aquecimento do
mercado.

Expectativa de investimento

Viabilizar através de estratégias inteligentes, um projeto sem barreiras e/ou
obstaculos, ao mesmo tempo rentavel.

A intencdo é direciona-lo de forma a consolidar o nome da empresa no
mercado.

Em ultima instancia vislumbramos oferecer ao consumidor, um produto de
boa qualidade e preco acessivel.




CARPET DESIGN S.A.

CARACTERIZACAO:

O nome foi dado devido a nossa area de produgdo, que é tapetes, € no
idioma inglés o significado da palavra TAPETE & CARPET, e achamos
conveniente darmos essa denominagao pelo fato de facilitar o entendimento
das pessoas junto com a intengdo de ficar como marca registrada e
reconhecida, futuramente, por varios paises.

A empresa téxti CARPET DESIGN S.A. se constitui numa industria de
tapetes formada através de uma Sociedade Andnima, previamente registrada
na junta comercial do Estado de S&o Paulo, na Receita Federal, no Posto
Fiscal e na Prefeitura Municipal do municipio de Americana.

A denominagdo do nome se justifica-se pelo fato desta fabrica direcionar
sua producéo a clientes de médio a grande portes, destinadas especialmente a
ornamento de ambientes diversos em residéncias, espagos comerciais e outras
utilidades de criagdes.A industria escolheu a area de ornamentos com vistas a
langar produtos inéditos destinados a profissionais do ramo de decoragao
(especialmente para designers de interiores).

Possui fiagao de polipropileno e de poliamida. & uma tecelagem convencional
e tem a linha de acabamento necessaria para esse tipo de produto.

* Uma sociedade anénima, no Brasil (normalmente abreviado por S.A., SAou
S/A), é uma forma de constituicao de empresas nas quais o capital social nao
se encontra atribuido a um nome em especifico, mas esta dividido em agoes
que podem ser transacionadas livremente, sem necessidade de escritura
publica ou outro ato notarial. Por ser uma sociedade de capital, prevé a
obtengao de lucros a serem distribuidos aos acionistas numa sociedade
limitada existe uma escritura publica (no Brasil, contrato social), que define a
quem pertence o capital da empresa.

A Sociedade Andnima é atualmente regida pela Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (Lei das S.A.), e assim permanecera quando entrar em
vigor 0 novo Cédigo Civil (art.1089). De acordo com o artigo 1° (primeiro) deste
diploma legal “A companhia ou sociedade anénima tera o capital dividido em
acdes e a responsabilidade dos sécios ou acionistas sera limitada ao prego da
emissdo das acdes subscritas ou adquirida, e € a que possui o capital dividido
em partes iguais chamadas acoes, e tem a responsabilidade de seus sbcios ou
acionistas limitada ao preco de emissao das agbes subscritas ou adquiridas’.

Em relagdo a sua natureza juridica, podemos afirmar que a Sociedade




Andnima constitui pessoa juridica de direito privado, do Coédigo Civil atual,
mesmo que constituida com capitais publicos, em todo ou em parte
(Sociedades de Economia Mista), e qualquer que seja o seu objeto, ela sera
sempre mercantil e se regera pelas leis do comércio.

e Visdo da empresa: Ser referéncia em design e tecnologia no segmento
de tapetes, e expandir nossa produgao para o mercado externo.

e Missdo: Ampliar e consolidar o prestigio de nossa marca, buscando o
crescimento sustentado

¢ Valores: Estar de atento as tendéncias da moda, modelos diferenciados,

qualidade em nosso produto, inovagdes gerais para atender, a maioria

dos lares brasileiros, e assim tornar nosso nome cada vez mais presente

" e forte, conquistando além dos clientes, uma marca reconhecida; com
respeito, dignidade e persisténcia.

Localizacao

A regido escolhida para situar a CARPET DESIGN S.A. € um dos maiores
fatores que permitiram e incentivaram o inicio do processo produtivo, por nos
fornecer facilidades de informagdes e acesso. Assim sendo pudemos oferecer
ao consumidor um produto de qualidade e prego acessivel, junto com uma
maior saida do produto fabricado aos seus consumidores. Consideramos
importante também , que nossa empresa esteja sempre de acordo com a
tecnologia e organizagdo do mercado.

Avenida Celso, N° 1005
Bairro: Cidade Jardim
(Préximo a Rodovia Luis De Queiroz)




CORRESPONDENCIAS

Americana,......... (o [T ST —

Destinatario: Corpo de bombeiros de Americana
Aos cuidados do Senhor Comandante

Prezado Senhor:

Em cumprimento aos requisitos de segurancga e funcionamento, dentro dos
padroes pré estabelecidos pelo 6rgdo competente da seguranca do trabalho, a
industria CARPET DESIGN SA, localizada em
............................ n°........Bairro......................., em Americana, Estado de Séo
Paulo, vem respeitosamente solicitar vistoria para liberagdo do LAUDO que
autoriza o funcionamento desta empresa.

Solicitamos também, auxilio na prevencdo de acidentes que por ventura
possam vir a ocorrer.

Atenciosamente,

INDUSTRIA TEXTIL CARPET DESIGN S.A.



Americana,......... 8o o [ I —

A Prefeitura Municipal de Americana
Destinatario: Chefe do Departamento de Obras

Prezado Senhor;

A industria téxtii CARPET DESIGN S.A., ap6s o cumprimento de todos os
requisitos exigidos pela Prefettura Munlcnpal para sua instalacdo a

m Americana, vem respeltosamente requerer de Vossa Senhoria, a aprovagao
do projeto, conforme desenhos € memoriais descritivos nos anexos.

Solicita, outrossim, o competente alvara de funcionamento para que possa
iniciar suas atividades.

Ao ensejo que se nos oferece apresentamos os protestos de elevada estima
e aprecgo.

Atenciosamente,

INDUSTRIA TEXTIL CARPET DESIGN S.A.



Americana,......... (o [= SO de.......

A CETESB
Destinatario: Departamento de Licenca e Instalagdo

Prezado Senhor;

Estando ciente de que todas as exigéncias feitas pela CETESB, no projeto
de instalacdo desta empresa estdo dentro dos padroes pré- estabelecidos,
solicitamos vistoria e autorizagdo do LAUDO de funcionamento.

A empresa CARPET DESIGN S.A., estard no aguardo da liberagdo do
laudo, bem como sua publicagdo no Diario Oficial para iniciar suas atividades
dentro dos padroes legais.

Sem mais, subscrevemo-nos

Atenciosamente,

INDUSTRIA TEXTIL CARPET DESIGN S.A.




CARPET DESIGN S.A.

ESTRATEGIAS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS

Os membros componentes do quadro de sécios desta empresa tragcou
planos estratégicos visando sucesso no empreendimento. Estabeleceu itens
distintos: enfoque industrial (producdo) e enfoque comercial (comercializagao
dos produtos).

Desenvolvimento industrial estd associado a esforgos deliberados de
empresas e governos para a construcdo de capacidade tecnolégica inovadora
propria, ou seja, de um ativo estratégico.Estratégias industriais que enfocam os
elementos mais visiveis da capacidade tecnol6gica - oferta de capital humano e
sistemas fisicos - sem o desenvolvimento do capital organizacional, conduzem
a resultados pifios em termos de inovagdo e produtividade.

A formulagéo e implementacéo de estratégias empresariais € um processo
de gestdo visando a tomada de decisdo a médio e longo prazos envolvendo
decisbes relativas a definicdo de negécios (produtos, servigos, clientes alvo,
posicionamento, etc.), objetivos de desenvolvimento e, muito em especial, a
fatores chave de sucesso.

A estas decisdes, pelo seu carater duradouro e pelo que representam no
relacionamento futuro da empresa com o0 seu meio envolvente, atribui-se 0
carater de decisbes estratégicas. Precedem e condicionam as decisbes
operacionais, visando estas obter da exploragao corrente, do dia a dia, o maior
lucro possivel através da satisfagao dos clientes.

Para um determinado mercado, as decisbes estratégicas séo tomadas,
numa primeira fase, através do processo de formulagdo da estratégia.

Tal processo envolve:
- uma fase prévia destinada a identificar ameagas e oportunidades que o meio
envolvente pode trazer a empresa, no presente e/ou no futuro (o Diagnostico
Externo)
- a identificacdo dos pontos fortes e fracos que a empresa revela, quando
comparada com a concorréncia (o Diagnéstico Interno). As conclusoes
retiradas destes diagnésticos vao condicionar as fases seguintes do processe:
- segmentacao do mercado;
- analise dos segmentos do mercado;
escolha dos segmentos-alvo que a empresa pretende atacar,
definicio da agdo comercial a implementar nesses segmentos;
definicho dos  objetivos de  desenvolvimento a  atingir.



PRODUCAO

uso de tecnologia de ponta;

boa qualidade dos produtos fabricados;

aquisicao de matéria- prima a bom preco;

flexibilidade de produgao (rotatividade);

custos acessiveis;

estar sempre atento as novidades tecnoldgicas e adequar-se a elas.

COMERCIALIZACAO

investir na divulgagéo (propagandas);

bom atendimento a clientela;

desenvolver o poder de negociagao;

trabalhar com pregcos acessiveis dentro dos nossos padroes de

qualidade;

atingir o mercado consumidor de lojas populares e grandes varejoes;

. agilizar entregas;

. negociar precos acessiveis com fornecedores para favorecer o preco
final dos produtos;

o investir no treinamento de pessoal encarregado de comercializagéo dos
produtos;

» achar recursos para fazer frente aos principais concorrentes do ramo de

tapetes como os que adiante menciona-se.
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CARPET DESIGN S.A.

MARKETING

O ftrabalho a seguir ira retratar os conceitos , planejamentos,
desenvolvimentos, execucdo e resultados obtidos do Marketing, alem das
ferramentas necessarias para que se obtenha um bom resultado, o marketing é
tao fundamental que nao deveria ficar restrito ao departamento de uma
empresa. A sua importancia & tamanha que as agoes de marketing afetam a
propria estratégia empresarial.
Explorando essa linha de raciocinio, o conceito de marketing implica em
abordagem que coloca a sua atividade como epicentro da estratégia
organizacional.

A indastria téxtii CARPET DESIGN S.A. quando planejou todas as fases de
sua criagdo até sua instalagdo, destinou consideravel porcentagem de verba a
parte de divulgacdo. Portanto este item estara a cargo de uma empresa
especializada. Foi contratada firma idénea e capacitada a formular dentro do
prazo de 30 dias, esquema de divulgacao da criacdo da industria bem como
procedimentos de natureza de dimensionamento e treinamento do pessoal a
ser contratado. Os componentes da sociedade da firma norteardo a escolha da
linha de divulgagéao.

A empresa achou conveniente que essa divulgagao ndo se restrinja apenas
nos municipios préximos ao nosso, e sim a nivel do pais todo.

Uma vez consumado o sucesso da empresa na localidade de Americana e
cidades adjacentes, paulatinamente devera expandir-se mais e mais.

Ha firmado acordo entre os participantes da sociedade de que a industria
que ora se instala na cidade devera cumprir com os seguintes compromissos
com seus clientes e funcionarios:

manter padrao de boa qualidade dos produtos fabricados;

digno atendimento aos clientes;

praticar preco justo aos consumidores;

Favorecer os funcionarios, dando oportunidade de crescimento
profissional

oferecer assisténcia a saude e incentivar e facilitar o lazer;

valorizar os funcionarios retribuindo-lhes os valores condizentes, para
assim se empenharem no servico e ajudarem com a producéo de um
produto positivo;
. favorecer a criacdo de ambiente de trabalho agradavel;
. dispensar tratamento digno e ético a todo pessoal envolvido com a
industna;

enfim propiciar ambiente de trabalho salutar e prazeroso.




Foi produtiva e interessante a contratagdo de empresa especializada para
fazer o recrutamento devido de recursos humanos. Além de obter o melhor
resultado operacional da empresa, a equipe empresarial preparou-se
devidamente para o langamento da indUstria e sua gestao com eficiéncia.

Citaremos, a titulo de informagdo algumas questbes que tivemos
oportunidades de tratar durante o periodo de treinamento freqlientado (equipe
de gestores).

* Conhecimento de caracteristicas decisivas para quem pretende se
aventurar no mundo dos negocios;

* Aprender a assumir riscos- Os riscos fazem parte de qualquer atividade
que é preciso aprendera administra-los. Arriscar significa ter coragem para
enfrentar desafios, ousar a execugdo de um empreendimento novo e
escolher os melhores caminhos, conscientemente;

» Aproveitar oportunidades- tem que estar sempre atento e ser capaz de
perceber, no momento certo, as oportunidades de negocio que o mercado
oferece;

* Conhecer o ramo- quanto mais dominar o ramo em que pretende atuar,
maiores serdo as chances de éxito. Buscar aprender através de cursos,
livros, centros de tecnologia, € um bom investimento.

» Saber organizar- ter senso de organizagdo e capacidade de utilizar
recursos humanos, materiais e financeiros de forma légica e racional, assim
facilita o trabalho, economizando tempo e dinheiro;

*» Tomar decisbes- decisbes corretas no momento exato, estar bem
informado, analisar a situagdo com cautela e avaliar alternativas requer
empenho e capacidade, mas assim vence obstaculos;

» Ser lider- saber definir objetivos, orientar a realizagéo de tarefas, combinar
métodos e procedimentos praticos, incentivar pessoas no rumo das metas
definidas e produzir condigdes de relacionamento equilibrado entre a equipe
de trabalho em torno do empreendimento;

* Manter o otimismo- erros sao inevitaveis, e a esperanga sempre tem que
existir para tornar os projetos realizados, desde que o profissional ou
encarregado seja bem informado e confiante na execugéo de seu trabalho.

Orientou exaustivamente sobre técnicas de tracar planos, estratégias
adequadas ao ramo do negoécio alertando estarem de acordo com as
possibilidades financeiras de um rentavel empreendimento. A empresa devera
tornar-se competitiva na area do mercado que atua,e isso se deve a definicao
classica de marketing, como um conjunto de ferramentas que torne a empresa
perene e cada vez mais fortalecida. Justamente nesse aspecto competitivo as
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empresas crescem e lutam por segmentos de mercado. Na verdade trava-se
uma verdadeira guerra entre empresas, € 0 campo de batalha é o mercado
consumidor. -

Os seguintes fatores que devem ser levados em conta para decidir quais 0s
canais de distribuicdo serao utilizados, levando em conta 0s habitos dos
consumidores finais do produto, sdo eles: relagdes entre fabricantes €
consumidores, quantidade a serem compradas, épocas de compras,
concentragdo geografica do mercado consumidor.

Quando analisamos o cenario competitivo atual, podemos perceber que 0O
sucesso das organizagdes esta ligado a capacidade de gestéo de marketing
que as empresas tém para se organizar, se destacar € s€ diferenciar na mente
do mercado, portanto, a importancia do marketing para as empresas é crucial
para que estas consigam alcancar os objetivos € as metas estabelecidas em
seus planejamentos estrategicos, principalmente, no que tange ao atingir as
vendas e o} lucro.

Para que a empresa possa atrair 0 seu pUblico-alvo de forma adequada,
devera promover uma consistente e constante comunicacgéo e divulgagao ao
mercado. Assim, essa deve ser uma prioridade basica em uma empresa que
tem por objetivo tornar-se competitiva. A empresa devera encarar o marketing
com o conceito de investimento e nao como despesa €, além disso, a empresa
deve promover acdes de marketing, de forma regular e constante. A empresa
devera separar, mensalmente, um percentual fixo sobre o faturamento bruto
para investir em agdes mercadologicas.

As ferramentas de marketing ndo devem ser entendidas apenas como
propaganda. Outras ferramentas igualmente importantes devem ser
consideradas, tais como promogdes de vendas, acesséria de imprensa,
merchandising, marketing direto, telemarketing, e outras. Porém, a sua
utilizagdo adequada devera levar em consideragéo a natureza do negobcio e as
caracteristicas do publico-alvo. Sem esquecer que existe uma necessidade da
presenca de profissionais do ramo para assessoram a empresa, ja que a
fungdo do empresario € justamente ser bem sucedido.

Fez parte do treinamento dos gestores da empresa, outros conteldos,
como:

- Como fazer pesquisa de mercado;
- Metodologias de mercado; etc.

Um plano de marketing &€ um planejamento para a marca € para as linhas de
produtos visando atingir as metas da empresa. Através da analise dos pontos
fortes e fracos da empresa e do mercado concorrente, das oportunidades e
ameacas ambientais, € possivel desenvolver a escolha de uma proposta de
valor que vai orientar a direg@o estratégica de uma marca, através da escolha
tanto de um posicionamento amplo (custo, diferenciagdo e enfoque) quanto de
um posicionamento especifico (unique selling proposition) capazes de dar uma
direcao e robustez estratégica a uma empresa.




Além disso, é preciso observar que a decisdo deve ser uma escolha
estratégica, que é fruto de uma orientagéo exclusiva e excludente, devendo ser
seguida, continuada e ndo modificada, assumindo uma posicao focalizada e
abrindo mao de outras proposicdes. Isto €, se uma empresa optou por um foco
em custo, ndo pode querer também abordar um foco em diferenciagao em sua
estratégia.

Um outro ponto a ser destacado esta relacionado a busca de uma lideranca
de mercado. Isto &, ser o primeiro a adotar uma abordagem focalizada, atraves
do conceito de n° 1, é importante para assegurar um posicionamento na mente
e no mercado de forma impar - criativa.

Visamos modos de negociagdo, de entretenimento, de agao junto com o
mercado, para ndo deixar nossa empresa se estabilizar no ramo dos negocios,
e temos como principal objetivo a transformagao com o mundo moderno, pois
esta cada vez mais complicado fazer parte de um mercado de trabalho que
tenha a capacidade de competir com grandes polos, pois a selecao esta
restrita e a exigéncia do consumidor continua grande.

No mundo de hoje, o grande nimero de opgdes disponiveis para o cliente, e
a similaridade entre produtos, cria um ambiente de competi¢do acirrada. Em
um ambiente assim, somente alcancardo o sucesso a empresa que oferecer
uma composicdo de produtos e servigos visando relacionamentos de longo
prazo. -

Em um mercado em constante mutagéo, é importante que os empresarios
entendam que precisam também mudar a maneira como se relacionam com 0O
mercado. As pessoas mudaram o modo de comprar, mas nem todas mudaram
0 modo de vender.

Essa é a visdo dos empreendedores da CARPET DESIGN S.A. para uma
constante melhora no nosso produto, € nos nossos relacionamentos
profissionais.
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CARPET DESIGN S.A.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL E OPERACIONAL

GERENCIA GERAL

supervisao
administrativa

/depto pessoal

transporte contabilidade

qualidade PCP manutencéo I_-__l_
’

vendas financeiro suprimentos

fiacao tecelagem acabamento

SUPERVISAO
OPERACIONAL

16




CARPET DESIGN S.A.

Quadro de pessoal

Bl TRABALHADORES DA PRODUGAO INDUSTRIA
DE MAQUINAS, CONDUTORE EICULOSE

TRABALHAD::IP. ASSEMELHADOS

FIANDEIROS, TECELOES
. TINGIDORES E

TRABALHADORES

ASSEMELHADOS

Trabalhadores de
preparacao

A industria téxti CARPET DESIGN S.A. contara com um quadro de 70
funcionarios, distribuidos aproximadamente em quatorze fungdes, a saber:

. SETOR ADMINISTRATIVO

Gerente geral: Apenas um responsavel para coordenar todos os trabalhos &
fungdes administrativas e operacionais dentro da empresa.

Gerente operacional: Apenas um responsavel para coordenar o trabalho e
funcdes ligados a producao.

Gerente administrativo: Apenas um responsavel para coordenar fungbes
relacionadas a administragdo da empresa.

. SETOR DE VENDAS

Gerente de vendas: Apenas um responsavel para coordenar o setor de vendas
e todas as tarefas relacionadas ao departamento comercial.

» SETOR FINANCEIRO

Analista financeiro: Apenas uma pessoa para coordenar trabalhos referentes a
contas a pagar e receber, cobranga, investimentos e analises de custos.
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. SETOR DE PCP

Analista de PCP: Apenas uma pessoa para elaborar mapas de pedidos de
clientes, planejando e coordenando processos de produgdo, fornecendo
informagoes para suprimentos de matéria- prima.

Auxiliar de almoxarifado: Um funcionario para receber materiais e suprimentos,
além de proceder devida distribuicdo pelos setores. Manutengdo de estoques.

Auxiliar de expedicdo: Um funcionario responsavel por manter a ordem dos
estoques de produtos, garantindo a devida distribuicdo conforme os pedidos
dos clientes.

Operador de empilhadeira: Um funcionario para transportar materiais e
produtos dentro das dependéncias da empresa.

. SETOR DE COMPRAS

Comprador: Um responsavel para fazer a manutengdo de suprimentos em
fodas as areas da empresa.

. SETOR DE CONTROLE DE QUALIDADE

Auxiliar de controle de qualidade: Um funcionario responsavel por coordenar,
avaliar e realizar testes de qualidade.

. SETOR FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

Assistente administrativo: Dois responsaveis para auxiliar nos trabalhos
administrativos; na area de atendimento, elaboragdo de relatérios, organizar
arquivos, fazer faturamento, e outros.

. TECNICO

Desenhista: Um responsavel por desenvolver e elaborar desenhos e novos
projetos (design) para a produgéo de tapetes.

+  SETOR OPERACIONAL

Contramestre: Dois funcionarios que coordenam trabalhos dos setores
produtivos adequando mZo de obra,matéria prima e maquinario para a
execugao de trabalhos.
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» SETOR DE MANUTENCAO

Eletricista: Um responsavel por realizar manutencdo elétrica corretiva e
preventiva em todas as dependéncias da empresa.

Mecénico: Dois para realizar manutengdo mecénica corretiva e preventiva nas
dependéncias da empresa.

Auxiliar de utilidades: Um responsavel por fazer manutengéo geral do predio
preventiva e corretiva nas dependéncias da empresa.

Operador de caldeira: Um responsavel por fazer a manutengéo diaria de todas
as fungdes relacionadas a caldeira.

Limpadores: Dois funcionarios responsaveis por fazer a limpeza e manutengao
geral nas dependéncias da empresa.

¢ SETOR DE FIACAO

Operador de extrusora: Quatro funcionarios que operam e fazem a manutencao
geral e diaria de todas as maquinas relacionadas a extrus&o de fio.

Remetedor de fios: Efetua a remetecdo dos fios, preparando banca propria,
instalando quadro de licos e pentes, utilizando passeta, emendando e
amarrando fios, para manter constante a produg&o do tear.

Operador de urdideira: Opera maquina urdideira, abastecendo-a e manejando

seus dispositivos de comando, para enrolar os fios ou filagos nos rolos ou
bobinas:

+  SETOR DE TECELAGEM

Teceldo: Sete funcionarios para fazer a manutengdo diaria das fungdes
diretamente relacionadas a producéo de tapetes.

. SETOR DE PREPARACAOQ/ ENGOMAGEM / ACABAMENTO

Operadores de maquinas: S3o 14 funcionarios distribuidos para operar e fazer
manutencdo de maquinas (urdideira, engomadeira, navalhadeira e maquinas
da linha de acabamento)

Incluem-se aqui os trabalhadores de preparagdo de tecelagem nao-
classificados nas anteriores epigrafes deste grupo de base, por exemplo, os
que reproduzem desenhos para serem utilizados em tear Jacquard; os que
verificam e corrigem a perfuragado dos cartdes para tecidos; os que manejam
maquinas que copiam cartdes, partindo de uma coleg¢do de padroes e os que
unem os cartdes dispondo-os na ordem apropriada.
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Operador de engomadeira de urdume: prepara a goma, misturando os seus
componentes de acordo com as quantidades indicadas e cozinhando- os a uma
temperatura determinada, para abastecer a engomadeira; carrega a
engomadeira, transferindo a goma para o tanque ou caixa da maquina,
adaptando os rolos de fios alimentadores e passando os fios pelas guias e
mecanismos de maquina, a fim de apronta-la para a engomagem; aciona a
maquina, abrindo a passagem do vapor para a caixa de goma, baixando o rolo
imersor até a solugcdo de goma e manipulando os comandos que movimentam
os fios, para executar a engomagem; controla o funcionamento da engoma-
deira, observando a admissdo do vapor através do mandémetro e o nivel de
goma da caixa e emendando os fios partidos, para permitir a continuidade do
trabalho e assegurar a qualidade do produto; descarrega a maquina, retirando
0 rolo de urdimento engomado, a fim de prepara-la para nova operacéo; zela
pela manutencdo do equipamento, limpando-o, lubrificando-0 e providenciando
0S reparos necessarios, para assegurar seu perfeito funcionamento.

. SETOR GERAL

Ajudantes: Total de vinte e dois funcionarios para prestar servicos de apoio
relacionados a producéo de fios, tapetes e acabamento.
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FLUXOGRAMA DE PRODUCAO

| ESTOQUE PES | 'ESTOQUE CHIPS| ' ESTOQUE PP

¢ ¢ c..
'EXTRUSORA|

TECELAGEM

l

ENGOMADEIRA |

@
ACABAMENTO

1

EXPEDIGAO |
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PLANEJAMENTO DE PRODUCAO E LOGISTICA

A escolha do local da empresa ndo se constituiu problema uma vez que
havia disponibilidade em alguns locais estratégicos. O terreno adquirido
localiza-se a Avenida Cillos, n°® 1005 no Bairro: Cidade Jardim, e possui 1700
m* de area, com topografia privilegiada.

O fato do municipio de Americana estar inserido numa regido
predominantemente voltada para a area téxtil, vem facilitar tanto os
fornecedores quanto aos industriais desse ramo de negdcio.

Os fatores de diferenciagdo podem incidir especificamente no produto em
causa ou nos seus atributos periféricos: Servigo, Credibilidade do pessoal
envolvido, Inovagdo, Localizagdo, Complementaridade entre negocios,
Dimensao da empresa.

Se o produto obtido e, consequentemente, colocado no mercado - estiver a
um custo inferior ac da concorréncia (estratégia custos mais baixos) por forga
de elementos como a localizagdo, a inovagéo tecnologica, as economias de
escala, as economias resultantes da experiéncia estamos muito possivelmente
perante uma estratégia de custo mais baixo bem conseguida. As
caracteristicas especificas de cada empresa e/ou dos mercados onde atua e,
ainda, a fase do ciclo de vida em que se encontra o produto disponibilizado
nesses mercados, implicam, frequentemente, a necessidade de introduzir
adaptacoes especificas nestas duas estratégias empresariais base, por forma a
conseguir-se que respondam, cabalmente, as questdes particulares levantadas
por diversas condigoes.

As condicdbes mais frequentes podem sistematizar-se em aspectos:

Relativamente a empresa/produto:
-A dimenséo - empresa grande ou pequena;
- A sua posigao relativa em termos de quota de mercado - empresa lider ou
nao lider;
- A fase do ciclo de vida em que se encontra o seu produto - langamento,
crescimento, maturidade ou declinio.

Relativamente a estrutura da industria/setor em fungdo do grau de

concentracao do mercado:
- Muitas empresas com quotas de mercado pequenas - indUstria/setor
fragmentado ou disperso;

- Algumas, poucas, empresas repartem entre si a maioria do mercado.
O presente trabalho trata do fenémeno industrial na sua relagdo com o

espago urbano, tendo como objetivo analisar as estratégias espaciais pelo
capital industrial territorialmente.
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Ha de se registrar outros fatores facilitadores como:

. proximidade de mercado principal pois localiza-se proximo a grandes
centros consumidores;

. disponibilidade de mao de obra qualificada por se tratar de regido
tipicamente téxtil.

. infra-estrutura local adequada & implantagdo da empresa como:
abundancias de agua, energia elétrica, transportes, entre outros, além
da area ser propicia & implantagdo de industrias conforme legislagcdo
urbana sobre o correto uso do solo;

“ escoamento de produgdo: proximidade as principais rodovias da regido
(Anhanguera, Bandeirantes e Luis de Queiroz)

“ proximidades de centros de pesquisas e faculdades como FATEC,
UNICAMP, UFSCAR, ESALQ, entre outras que podem dar suporte no
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias;

. favores fiscais e econdmicos conforme Lei Municipal de n° 2366/98, tais
como: ressarcimento de 100% dos investimentos com aquisicao de area
de terra e servicos de terraplanagem necesséarios & construgdo da
industria; ressarcimento de 50% do custo da construcdo da unidade
empresarial, podendo esta vantagem ser estendida até 100%,
proporcionalmente ao numero de funcionarios contratados do municipio;

. restituicdo de 10 a 50% das cotas do ICMS transferidas a prefeitura,
também proporcional ao nimero de funcionarios admitidos dentro do
municipio;

. isengdo de valores devidos a emolumentos e taxas de licenga para
execucao de obras, aprovagdo de plantas, obtengdo de alvaras de
construcao e ‘"habite-se", bem como taxas de licenca para
funcionamento e publicidade;

© cessao de maquinas e operadores, quando disponiveis, para prestagédo
de servicos temporarios de terraplanagem, aterros e infra-estrutura em
areas de loteamentos industriais;

. apoio técnico- administrativo para aprovagédo de projetos de edificacéo
junto aos drgdos publicos competentes, objetivando viabilizar a
instalagdo da empresa no municipio;

. isengdo de pagamento do imposto predial territorial urbano (IPTU) pelo
prazo de até 10 anos a partir da data do inicio do faturamento no
municipio.
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Os membros associados e idealizadores deste projeto valeram-se da
~ ciéncia da logistica para dimensionar os custos e estabelecer estratégias
- perspicazes que por certo levardo o empreendimento a lograr sucesso no meio

empresarial do municipio.
- Nossa equipe de associados idealizou varios "ensaios estratégicos",
- valendo-se além da logistica a outros procedimentos inéditos. Buscou-se junto
- a0rgaos e pessoas especializadas no campo de producao industrial, subsidios
que nos auxiliou a descobrir e criar idéias empreendedoras e ao mesmo tempo
interessantes e futuristas.

A equipe toda esta devidamente motivada e por certo lograra sucesso nessa

nova experiéncia que ja se iniciou ha alguns anos, e ira se deparar com grande
- reconhecimento, atingindo a missdo da empresa.
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CARPET DESIGN S.A.

SEGURANCA DO TRABALHO / RISCO AMBIENTAL

Os gestores proprietarios da empresa industrial que ora esta em fase de
desenvolvimento, procurou apoio, buscando treinamento em firma que presta
assessoria no que se refere a estrutura e funcionamento desse tipo de industria
téxtil.Os quatro componentes dessa sociedade foram treinados por ordem das
partes constitutivas da empresa. Todos os assuntos foram tratados procurando
mostrar sua importancia para levar a obter sucesso em empreendimento desta
natureza. Dentre os varios itens tratados foi dada énfase especial e significativa
a seguranca do trabalho. € muito importante que o funcionario se sinta
protegido fisica e psicologicamente. Falou-se sobre os varios riscos a que 0s
operérios se expdem diariamente no exercicio de seu trabalho, exemplificando
com riqueza de detalhes, vérios tipos de riscos a que se expde 0 pessoal
dentro da industria e a forma de controle:

. No Setor Extrusora o tipo de risco é fisico (ruido) - é possivel fazer o
controle do uso de EPI (protetor auricular).

. No Setor de Manutencéo - corre-se o risco do tipo quimico - uso de
6leos e graxos- é controlado com o uso de EPI (creme protetor para as
maos). Pode ocorrer acidente causado pela falta de protecéo coletiva
(barreira de protecéo para a solda). Pode-se evitar acidente instalando
biombo de protecao.

. No Setor Administrativo: Nesse setor o tipo de risco € ergonémico
(posturas inadequadas). E possivel sanar o problema usando mesas,
cadeiras, e equipamentos de informatica adequados (estudo de
ergonomia).

. No Setor de Tecelagem: Ha risco fisico (ruido) controlado com o uso
de EPI (protetor auricular). Pode ocorrer acidentes por falta de prote¢cao
coletiva (correias e polias). Controla-se com a instalagéo de protecdes
devidas.

o No Setor de Acabamento: Ha risco fisico (ruido), recomendado 0 uso

de EPI (protetor auricular). Pode ocorrer acidente se houver buracos no
piso. Como medida de controle proceder a constante manutencao.
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. No Setor de Estoque de Tapetes: O tipo de risco € de acidentes em
funcéo de pilhas feitas desordenadamente e/ ou de forma inadequada.

Ao final do treinamento foi elaborado um documento denominado MAPA
DE RISCO AMBIENTAL nos moldes estabelecidos pelo érgao CIPA, que cuida
especificamente da Seguranga do Trabalho, junto ao meio em que se
enquadra. Este documento discrimina os possiveis tipos de risco, a sua
descrigdo, medidas e procedimentos de controle e cuidado em todos os
ambientes do complexo que abrigara a empresa CARPET DESIGN S.A.

Ul DE RISCOS AMBIENTAIS DENTRO DA FABRICA:

Mapa de risco ambiental - CIPA
Caldeira
. Teares .

Manutengao
. . Acabamento
Engomadeira

Administracic Estoque de tapetes
Whm

. l

e RISCOS FiSICOS . RISCOS DE ACIDENTES .mscos BIOLOGICOS
@ Riscos avimicos @ Riscos ERGONOMICOS
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CARPET DESIGN S.A.

PRODUTO E PRODUCAO

A industria téxti CARPET S.A. iniciara sua producdo industrial de tapetes,
num primeiro momento fabricando mais ou menos 10 variedades de tamanhos,
diversidade de desenhos e cores. Para cada produto sera elaborada a
respectiva ficha técnica pelo profissional responsavel e capacitado. Desta ficha
técnica deverao constar as caracteristicas do produto, de forma a conter as
Informacdes pertinentes de cada modelo de peca a ser manufaturada, tais
como: artigo, textura, composicdo da superficie, tear, comprimento, largura,
batidas/m, enfim, todos os elementos necessarios e indispensaveis para
obtengdo da réplica do exemplar idealizado pelo profissional encarregado.

Os principios da produgao constituem elemento fundamental na analise do
preco e emprego dos recursos, da distribuicdo de recursos entre empregos
- alternativos na economia e da distribuigdo do produto. Sob muitos aspectos a
teoria da producdo é paralela a teoria da procura do consumidor. A unidade
econdmica analisada é a firma individual em vez do consumidor individual.

O tratamento tradicional dos principios da teoria da produ¢do comega com a
natureza da funcdo produgdo. A seguir considera-se a lei dos rendimentos
decrescentes. Em terceiro lugar analisa-se a curva de fator-produto, como guia
para uma eficiente combinagédo de recursos. Quarto, discute-se a escolha da
combinagcéo do custo minimo pela firma. A lei dos rendimentos decrescentes
descreve o sentido geral e a taxa de mudanca na produgdo da firma quando
varia a quantidade de apenas um recurso. Se a quantidade de apenas um
recurso for aumentada de quantidades iguais, por unidade de tempo, enquanto
a de outros recursos permanecer constante, a quantidade total de produto
aumentara, mas além de certo ponto o acréscimo resultante no produto tornar-
se-a cada vez menor. Se os aumentos no recurso variavel forem grandes, a
quantidade do produto alcangard um maximo e pode entdo decrescer. A lei é
constante com a observacao de que ha limites a producgéo atingivel, quando as
guantidades crescentes de um fator sdo aplicadas a quantidades de outros.
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Da ficha técnica de cada produto deve também constar os célculos técnicos,
o tipo de fio a ser utilizado, as cores, indicagdes sobre urdume de amarragao,
enchimento, trama, enfim, todos elementos essenciais que alias, faz parte da
preparagéo da tecelagem propriamente dita.

FICHA TECNICA

m C&SUE' “e cores: 8 cores

Constru¢ao: Jacquard- Pano Duplo Composicdo superficie: 100% P?

Textura: Velour Altura acima da base:7mm

Tear: ci1 Altura total: 9 mm

Largura: 4 metros Composicao da base: 31% PES / 63%PP

Batidas/m; 600 (300 tufos/m acabado) Peso total (engomado): 1565 g™

M SUPERFICIE URDUME TRAMA DEBRUM GOMA

COMPOSICAO 100% PP 100% PES 100% PP 100%PP
im0 2600/ 144 Den 10/2 Ne 4880 Dex 2600/ 144 Den

|RESULTANTE 346 Nm 8,47 Nm 2,03 Nm 3,46 Nm

(O Tinto em Massa Cru Cru Tinto em Massa || Goma

; , , 200 partes

ACONDICIONAMENTO | Bobina Rolo Bobina Bobina

[Fiosm 640 {2/pua) 600 (at/m)

320 {1/pua)
% 5% 25% 1%
1%

[VELUDO ABERTO 22 mm

II’(SOM2 951 g/m? 139 g/m’ 296 g/m’ 180 g/m?
[ Quesra % % %

CONSUMOTOTAL | 970g/m 143 g/m? 305g/m? 10g/ml 240 g/m?




Ordem produtiva:

De acordo com as etapas nas quais os tapetes produzidos pela CARPET
- DESIGN S.A. sdo submetidos, segue uma tabela sobre a relagdo com a forma
de producao = desfecho do produto acabado.

1-Rolos de tapetes que saem do tear, passam pela revisadeira
para constatar evenfuais defeitos e conserta-los.

- | 2-As pecas passam pelo corte llongitudinal, separando umas das
| outras, de acordo com a quantidade de tapetes produzidos na
largura do tear.

3-Dai essas pecas que estdo separadas . recebem a eliqueta de

identificacdo do produto e ficam depositadas no J-BOX

aguardando para passarem no overlock longitudinal, onde serdo
| debruadas dos dois lados no sentido do comprimento da peca

- | 4-As pecas sdo cortadas no sentido transversal, o que define o
{amanho dos tapetes.

9-Os tapetes véo para a esteira ransportadorarumo ao overlock

6- 0 overlock transversal € feito no sentido da largura . nos dois
lados do tapete

7-Os tapetes passar novamente pela revisdo. sendo esta. visual,
€ posteriormente vao ser enrolados.

8-E feita a embalagem dos tapetes indiviualmente.
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Beneficiamento-Escovagem-Navalhagem-Chamuscagem

Escovagem

Chamuscagem

Nos identificamos com fabricantes conhecidos no mercado, devido a
garantia de qualidade que eles podem nos oferecer, e a tecnologia que
compdem suas maquinas. A nossa engomadeira e navalhadeira sdo da marca
Sellers.

Na engomadeira o desperdicio que ha é irrelevante (minimo), mesmo para
aparar o veludo e fica uniforme na superficie toda, consequentemente, sem
falhas. Quando os teares estdo bem regulados, esse problema é dificil de
acontecer, porque ha o reaproveitamento deste. E ndo nos fornece problemas
com a Cetesb, porque a maquina ndo despeja esses residuos, para que
precisem fazer tratamentos de efluentes.
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uto posteriormente, se encaminha & navalhadeira.

s de producéo
de dessa maquina na industria: 1

valhadeira

te: Seller

éncia: 60 kWh

dugéo: 26 m / min

‘ Wnr R$ 990.000,00

do @ maquina uma constante de 8,8, calcula-se:

~ Capacidade: 26 m/min * 0,98(efic.) * 60 min * 8,8 * 22 hs
- =295, 96 m / més

Y
Utllizag.ao 302.400 m? 4m larg./ 26 * 0,98(efic.) * 60 min
: =74.759 m / més

~ Ociosidade: 220.375 m/ més

jomadeira:

Capacidade: 13 m/ min * 0,9 (efic.)* 60 min* 8,8 * 22 hs
=135.907 m / més

Utilizagdo: 302.400 m?/ 4m largura / 13 ml /min * 0,9 (efic.) * 60 min
=106,4 m/ més

Ociosidade : 55.530 mil/més

magem o tapete recebe uma camada de goma para que o ligamento
0 seja reforcado e que permita também maior estabilidade ao tapete; o
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o de matéria - prima:

pessante: 0,2% da matéria- prima
9:240 Kg / m?* 0,002* 302.400 m? més = 145 Kg/ més
8/ Kg = 145 * 2,4 = 348,00

arbonato de Calcio: 49,9% da matéria prima
0,240 Kg/ m? * 0,499 * 302.400(utilizagao) = 36 214 Kg/més
RS /Kg = 36.215 * 0,73 = 2.643, 70

ﬁhﬂ 49,9% da matéria- prima
0,240 Kg/ m? * 0,499 * 302.400 = 36.214 Kg/ més
" R$ /Kg =36.215 * 2,2 = 79.673,00

. S

Total de consumo de matéria- prima: R$ 82.664,70

Custo da matéria- prima/Kg: R$ 1,14
|

ntﬂregas da matéria - prima , sdo semanais, o Latex é entregue a granel, o
\ato de Calcio é em sacos plasticos, e o espessante em tambores.

o da producéo :
ade dessa maquina na industria: 1

“Fa‘hﬂcanbe: Van de Wiele

Poténcia: 110 kWh

RPM: 140

Eficiéncia: 75%

Valor: 2.680,00

140 RPM* 0,6* 0,75* 3,6 m(largura) = 84 m?/h/tear

6 trama/cm

84 m?* 24 horas * 30 dias * 5 teares = 302.400 m?% més
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onsumo de matéria - prima:

e - PES 10/2 Ne - quebra no tear : 3%

0,139 Kg/m? * 302.400 m? més + 3% = 43.295 Kg/més

a2 - PP 4880 Dtex - quebra no tear: 3%
0,296 Kg/m? * 302.400 m?més + 3% = 92.196 Kg/ més

o - PP 2600Den - quebra no tear : 2%
0,951 Kg/ m?* 302.400 * 2% = 293.34 Kg/ més

0s pedidos de trama sdo semanais, e os cones sao de 6 Kg cada,
0 que os fardos que véem sao de 420 Kg.

o da matéria - prima:

a PP 4880 Dtex :

Consumo por més : 92.196 Kg

R$/Kg: 3,40

Total (R$) : 313.466,40

Custo da matéria prima / Kg : 3,40 R$

perdicio - Urdume + Trama + Veludo - Venda :

Consumo por més : 9.931 Kg
R$ /Kg : R$ 2,00
Total : 19.862,00 R$




Overlock continuo:

) i wpudhmsio Dimenséo Total por dimenséo
i % | Ouem Larg.  x Compr. | m' | meliolnear
Sy
15 |60 ) X 25 5 37.800
3
|' % | 106840 15 x 2 3 70.560
. ,
B 60.480 2 x 3 2 30.240
21168 1 x 15 15 21.168
[ | a0 238.392

L
Célculos referidos apenas da largura de um lado do tapete.Para fazermos os
" dois lados utiliza-se maquinas com trabalhos simultaneos na peca.

Produgéo da maquina (hs):
~ 2800RPM*06*095 = 456m / h/ maquina
3,5 pontos
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Overlock transversal

por dimenséo Dimensao Total por dimensdo

Qtde m* Larg. x Compr. m? metro linear
| _f,.'__ljmm 2 X 25 5 30.240
[ 1osma0 15 x 2 3 52.920
«;ﬁum 2 x 3 6 20.160
| 21468 1 x 15 15 14.112
39312 g = 9 05 39312
302.400 156.744

ugdo da maquina (hs):

) RPM * 0,6* 0,90 =

432 m / h/ maquina

ucao mensal:

'_ ml* 7,33 hs * 2 turnos * 25 dias/més =
2ria prima utilizada sera s6 o PP 2600 Den produzido dentro da nossa

158.326 m /més




Eficiéncia de tecimento (dados em qtde de horas)

50 Capacidade produtiva

120 Capacidade utilizada

Capacidade disponivel

Capacidade instalada

* Capacidade disponivel: 100%

* Capacidade utilizada: 83%

* Capacidade produtiva: 75%

* Capacidade instalada: 24 hs/dia* 30 dias/més = 720 horas/ més

* Capacidade nao disponivel: folgas e feriados - 0
refeicoes - 0

* Capacidade nao utilizada: Falta de pedido - 0
Falta de matéria prima - 0
Setup - 120 horas
* Capacidade ndo produtiva: Faltas /Problemas de Mio de Obra - 57 hs

60 HS

PASSAR TROCASDE oyTROS TROCAR DE COR
FIO ROLO
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CARPET DESIGN S.A.

FIACAO

~ Afiagdo consiste na transformagao da manta ou pasta em fio, através do
] i . fetorci mento e alongamento das fibras. A torgéo confere ao fio, resisténcia a
T , Pois faz com que as fibras se apertem uma contra as outras. Uma vez
aori% troe 08, 0s fios véo sendo enrolados em “novelos’. A fiacdo pode ser feita
. . '3 s de uma roca, que pode ser manual ou elétrica.
A ~ No processo de fiagéo, pode-se obter um fio fino ou grosso, dependendo do
3% 1300m manejo das mantas ao passar pela roca. Quando o carretel da roca estiver
o fio produzido é retirado, fazendo-se novelos. Estes novelos podem ser
sformados em meadas, caso forem tingidos posteriormente.

I - !
:'I-|'

F 0s continuos: Polipropileno (PP), Poliamida (PA)
1 Fios fiados: La e Poliéster

. = Titulos dos fios utilizados: PP-1700/1900/2200/2600
: Brilhante

Secgdo transversal
b Torgédo: 130, 180, 200
' ~ Depois de tomadas todas as providéncias preliminares para cada modelo
- Oe fapete, sera elaborada a ficha técnica onde constardo todas as
~ caracteristicas especificas, conforme o modelo adiante.

- * VELUDO INCORPORADO: Quando se utiliza 2 ou mais cores, o trabalho &
. se faz com intercalagbes de movimentos dos fios de cores distintas e

[ incorporam-se no tecido.Obtendo sempre o urdume de amarracao, de

~_ enchimento, de amarragdo novamente veludo aberto, os fios de superficie
: que dao a forma desejada, e a trama.

___ Produgso da CARPET DESIGN S.A.:
| ARTIGO TIPO BAR  TiTULO

_ Amazon tangleado 0 1900/120

Niagara retorcido 55 2600/120
IEnbec retorcido 40 1700/120

*BAR- presséo exercida no fio (quanto menos, mais liso o fio)
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a calculo de verificagcdo de cores que sao colocadas em cima no tear e
, faz-se um exemplo de 2 e 3 cores; sendo a média utilizada 2,5:

Peso/m?=  n°fios* 2,5 320* 2,5 |
= = 340,72 g! m?
1- (%C/100)* titulo resultante  (1- (5/ 100))* 3,44

\./ Exemplo das disposigdes e movimentos do veludo citado,
disposicdes de 3 cores diferentes alinhadas, e 2 cores
diferentes fazendo os movimentos néo alinhados

. VELUDO ABERTO:

ndo possui Contragao (%C)

1 =n° fios*altura veludo aberto (cm)*qgtide bat/m = 3* 0,022* 300 =

titulo 3,44

0 total de fio Superficie = 340,72 + 609,38 =950,1 g/ m?

38




n° fios/m = 640 = 100,72 g/m?

1-(C%/100) * titulo 1-(25/ 100))*8,45
ento :

n° fios/m = 320 =

1-(%C/100)* titulo (1<(1/100))*8,45

e fio de urdume = 137,90 g/m?

de urdume:
rolos traseiros):

) rolo: Qtde de fios/m™* largura do tecido* 2(panos) * n° fios ourela

=640*2 * 2 +48 => 2 rolos com 2584 fios cada
Total de 5168 fios
Passamento: 2 fios/pua (por pano)
Comprimento: 5000 metros

no rolo:Qtde de fios/m* largura do tecido* 2(panos)* n° fios ourela

- 320*4*2+48=> 2 rolos com 1304 fios casa
Total de 2608 fios
Passamento: 1 fio/pua (por pano)

Comprimento: 10000 metros

pente: 4,10 metros
do pente: 32 (fios/ decimetro)
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ados 24 fios para a ourela (cada lado) com ligamento tela; um espaco
‘vazias entre o fundo e a ourela para que a mesma seja cortada e

n°tramas/m = 600

1-(%C/ 100) * titulo (1-(1/100)) * 2,05
@l Fio Trama = 295,61 g/m?

de importantes consideragdes:

nto, quando tem menos titulagem, mais macio ele se torna.
de Pingagem é o entrelagamento dos fios, o qual faz amarragéo destes,
10 possui um ponto de pingagem.

limos para certas comprovagdes:

‘extrusdo dos fios, se da de forma diferente de um artigo para outro,
e que a extrusora de PP a extrusora de PA tem diferengas em suas
ras, sendo a de PA entre 250 a 280° Celsius, devido ao material mais
por isso necessita de temperaturas mais elevadas que o PP que sdo
IS mais moles, e suas temperaturas sdo de 220 & 230° Celsius.

0s 2 tipos de Nylon; 0 6 e 0 6.6:

on 6 tem menor volume, pois sua cadeia organica é mais aberta, vai
uantidade de corante e tem porosidade.

6.6 tem maior volume, pois sua cadeia orgdnica € mais fechada, e
enta porosidade.

e Fixagem:

sentido de torgdo mais utilizado € em “Z” para facilitar a torgdo, pois

do feita em “S” se usa dois cabos e depois se faz em “Z”. Um tapete com

bem forcido e fixado, ndo desfia no topo; sendo esse um fator de extrema
ncia no quesito de qualidade.
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' | CARPET DESIGN S.A.

o TECELAGEM

1 de 8oo MHz ou-
Ws XP ou Windows .

gem € o ato de tecer, entrelacar fios de trama (transversal) e urdume
I) formando tecidos.

0 de tecer pode ser resumido em trés operagoes:

a da cala: operagao para selecionar os fios de urdume formando uma
| de fios mais baixa e uma manta mais alta

ercao da trama

a do pente

VB de espaco livre e
rdadeiras com resoly

tecidos planos ha somente duas posicdes possiveis para os fios de

ele passa por baixo ou passa por cima dos fios de urdume.

0 tipo Jacquard s@o entrelagados fio a fio, um processo trabalhado

€ possivel fazer desenhos. O que determina os tipos de
nto do fio € chamado de padronagem, e é realizada pela selecdo

de urdume que sobem ou que descem para a formacao da cala.

0 para a tecelagem:

locesso de preparagao do rolo de urdume, onde os fios de urdume séo
dos paralelos em um rolo, feito em maquinas urdideiras.

processo de urdicdo e em alguns casos engomagem, o rolo de urdume
Ir diretamente para o tear onde devera ser emendado através de uma

de Urdume, ou podera passar por um processo de remetecao.

alguns casos, pode haver a necessidade de engomagem dos fios de
e, 0 que pode ser feito em maquinas Engomadeiras, que criam uma
ao redor do fio com o objetivo de diminuir o atrito com a partes
as do tear, aumentando a{ sua resisténcia
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Dados do maquinario
quipamento: Tear

[Modelo - CRT 82

| Eficiéncia- 75%
Quantidade - 5
Valor unitario- R$ 2 700.000.00

= -

‘esse fabricante,pois 90% dos teares de pano duplo existentes no
da procedéncia Van de Wiele, sendo também os melhores e mais
A maquina CRT 82 foi escolhida devido a alta tecnologia e ao
com alto numero de cores(8), o que enriquece nossos produtos.

) formados dois tecidos de base através da movimentacdo dos quadros
com estrutura de um tecido duplo ligados pelos fios de superficie que
onados por meio de maquineta Jacquard. Ap6és a formacgdo, os
separados pela faca, formando dois tapetes aoc mesmo tempe.

a de veludo possuem 10.080 posigdes.
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e de agulhas que usamos em nossos teares sao 1008 para a
e 1.008 agulhas para a barra de veludo aberto, ambos para
largura de 3 metros.

nto € a distdncia que se tem entre uma agulha e outra.
que trabalhamos, no caso, o veludo, ocorre um escartamento de

iria € a que tece o tapete por cima. Primeiro é feito 100% PP, a
feita para a dublagem. Tela primaria pode ser definida também,
a tufagem do fio, sendo a diferenga entre as telas € o numero de

a tipo de artigo tem que ter um tipo de tela. Existindo 3 tipos

: usadas em cores claras
usadas dependendo da cor do tapete
isadas em cores escuras

QUE OBTEMOS:

 Scrool tem embreagens que alimentam o fio, limita a quantidade
cionados. Faz o efeito bouclé e veludo aberto juntos.Temos 2
desse tipo na CARPET DESIGN S.A.

- serve para fazer desenhos, e geralmente os teares que
aberto e bouclé, sdo os quais fazem desenhos, e as embreagens
adas quando se quer alternar o veludo aberto e o bouclé.

ear Velva tem embreagem nos dois lados da maquina, possui mais
s para fazer desenhos.Esse tear produz também veludo aberto, e
écnica de deslocamento da barra de agulha, produz tapete em alto
‘a0 mesmo tempo trabalha com duas barras de agulha, tendo

‘para fazer produtos diferentes. Temos 3 teares desse tipo na
DESIGN S.A.

acteristicas consideraveis no Veludo aberto levam em conta também,
acao do produto, como os dados técnicos necessarios para analisar
as, escartamento, ou seja, é a ficha técnica do produto, o qual

identificar o artigo com seus dados. A composicdo também é
poIS € tudo que vai ao artigo, tudo que ele consome,como, fio, tela
e secundaria; e isso € fungdo do departamento técnico. O

0 significa a medida das batidas, exemplo, se tem 35 batidas com
ento de 50 cm.

cortado € o veludo aberto, dai confirmamos que teares que

somente veludo aberto possuem a presenca da faca, a qual regula
 deixando a altura desejada.
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fear possui luzes que avisam quando algum fio & quebrado, o que faz ele parar
ente. Esses teares possuem puas, € em cada pua passam oito fios que

0s de producéo:

e urdume: Veludo aberto

as X altura do veludo aberto x porcentagem de perda, m? largura do tear

RPM* 0,6* 0,75* 2 pingas* 4 m largura
=84 m?/h/tear

6 trama / cm
1% 24 h* 30 dias* 5 teares = 302.400 m?/ més

0 de matéria-prima:

eludo - PP 2600 - quebra no tear : 2%

1 Kg/m?** 302.400 + 2% = 293.334 Kg / més

* Urdume - PES 10/2 Ne- quebra no tear: 3%

0,139 Kg/m** 302.400 + 3% = 43.295 Kg /més
' Trama - PP 4880 Dtex - quebra no tear: 3%
B Kg /m** 302.400m? més + 3% = 92.196 Kg / més




ima : Trama PP 4880 Dtex;
0 (Més) : 92.196 Kg
13,40
$) : 313.466,40
matéria-prima / Kg : R$ 3,40

Desperdicio 1+2+3 - Venda);
(Més) : 9.931 Kg

2,00
$):19.862.00

emos fardos semanais, em cones de 5 Kg cada, em fardos de 500 Kg.
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z manufaturado, isto &, tecido o tapete é de suma importancia que
‘a engomagem do produto. A engomagem € o processo pelo qual o
ra pela aplicagdo de uma resina em sua base para lhe conferir
bilidade e melhor amarragdo aos fios de superficie, devido a
dos fios 0 que auxilia na estabilidade dimensional do produto. Além
r a base do tapete, durante esse processo, também podera ser
odutos quimicos, tais como: anti-acaros e scothgard que protegerdo
superficie. A resina indicada para este procedimento é a seguinte:
partes para cada tipo de latex seco e 2 quilos de carbonato de
derando que 50% liquido. Deve-se usar espessante que determina
ide da goma. A aplicagdo no tapete sera feita através de bomba
obtendo assim um maior rendimento.

arar a goma, deve-se realizar o teste de viscosidade.

engomar, tem que ser pesadas todas as pecas de tapetes
amostragem determinada, tem que verificar a J-Box para ser
Sempre que necessario, verificar possiveis vazamentos de goma,
das de tapetes para que a saida seca do tapete, e verificar
aspectos visuais dos artigos, analisando possiveis anomalias. Pesar
inicio de cada produg&o, verificando sempre o peso/m? se esta no
icado conforme tal gramatura do produto. Ao término do
I a peca separando-a das demais, enrolar, pesar e encaminhar
al, quando tapete, ou para acabamento.

usados na Engomadeira que utilizamos:

Létex Dow : Latex, Carga, Espessaste
ra viscosidade utilizar o latex, para aumentar a viscosidade utilizar

Létex Clariant: Latex, Carga, Espumante
I a viscosidade utilizar agua, para aumentar a viscosidade, utilizar

ar a engomagem na superficie de qualquer tipo de composicéo
mplo:

100% PP:

+trama) = 139 + 296 = 435 g/m?
*100 = 32%

*100 = 68%

acabamento:

+ superficie) = 139 + 296 + 951 = 1386 g/m?
100 = 10%

11/1386 * 100 = 90%
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1 acabamento:

uperficie + goma) = 139 + 296 + 951 + 180 = 1566 g/m?
00 =9%

1566 * 100 = 80%

100=11%

rtuno relatar alguns detalhes da matéria- prima considerada da

de produgéo de fios e fibras utiliza a fusdo do polimero que

cado e homogeneizado, passa por placas com furos de alta
ixe de fibras resultante € esfriado para posteriormente ser
alongamento longitudinal, para melhorar suas propriedades
Irijecer sua macromoléculas.

do (PP) é no processo em geral de tapetes, a matéria prima
a producdo de fibras cortadas e de fios de filamentos
do uma resina que apresenta vantagem as fibras naturais e
raos brancos e translicidos produzidos pelo processo de
mondmero propileno na presenca de um sistema catalitico, o
50 facilitado e eficiente para essa transformacgao que se faz
) tem grande e indispensavel participagdo no mercado

acional principalmente no setor téxtil, e especificamente no
gue na sua maioria sdo compostos deles. O polipropileno tem
peso baixo, grande possibilidade de alongamento, baixa
a, limpeza facilitada, resisténcia a abraséo, boa durabilidade
de sua firmeza, aparéncia constante por muito tempo, tato
e antialérgico, resistente & produtos quimicos, enfim, por
) matéria prima foi escolhida para ser utilizada na maioria dos

0 PP vai ser introduzido para a produgéo, é controlado com
e sua alimentagdo em grénulos que ocorre no funil da
e no resfriamento( que passa corrente de ar frio para um
eratura ideal da fibra), encimagem; que € o tratamento com
ntes, estiramento, relaxamento o qual se permite o alivio
' do filamento, texturizagdo, que tornam filamentos e fibras
idade e volume, e o corte, que d& o comprimento da fibra.
nao pode ocorrer defeitos no processo produtivo da fibra, para
" a producdo posterior, a qual exige qualidade e possivel

método.

producao, junto com o produto escolhido para fazer os nossos
0 acesso de custo, junto com a qualidade superior e 0s
‘estdo presentes na utilizacdo do PP, pois € mais barato que
e bem mais resistentes. Escolhemos a utilizagdo apenas do fio
elo, ao invés do fio Heat-set, que é retorcido, mas mesmo
ficamos restritos nas variedades e linhas diversificadas do
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Engomadeira PETERSEN SANTA CLARA

de da maquina: até 50 m/min.
ade de enrolamento: até 150 m/min.
e enrolamento: 400 - 15.000 N
3: 98%

abela de goma

Thulo do fio - CD Densidade na caixa de goma - fios/ém

Am T'ex Mg 1O e B1Ma (15 OU o Mo
(11 Lis i 250 2000 17.5 1A 125
15 67 I3 W 245 =15 154 133
20 St 12 39,4 285 24,8 212 | & 57,
38 3 16.a 11,9 13,5 293 25,1 20,9
M 29 20 362 30,9 2.5 X 2341
] 25 2> S N | Ho 3500 S 251
St 20 29:5 30,11 LS 392 33.6 28.0
o 17 35 615 1.0 129 e 3.
o 11 Il 61,2 S50 10,1 39, 33,1
A 12.5 }7 038 56,6 19,6 2.5 35,4
T TE B 793 633 55,1 "5 39.6
| 50 A T 012 T2 632 Al il

CONCENTRACAO DE GOMA

PRODUTO QUIMICO (subst.seca) = 100

GOMA PRONTA (Kg/l)
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antidade de Goma X indice de Carbonato

indice de
carbonato

lﬁ indice de carbon;cn
m1

o2

o3
m4
o Seglénciab

X!

i
¥

ferentemente das divergéncias freqiientemente discutidas entre os
tecelagem e os quimicos da preparacao, tinturaria e acabamento e
aveis pelo cumprimento das normas ambientais, pode-se engomar
ente e economicamente, remover facilmente a goma sem processos
» agressivos, dispendiosos € morosos, além de permitir que
das ETEs sejam aliviadas em seus custos operacionais, alcangando
S legislacdes ambientais em vigor, utilizando gomas a base de

ntacao.

o
[k

Esboco de uma engomadeira

landioca modificadas especificamente para atingir os objetivos

Aanre
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téxtil foi muito efetiva para a solugéo destas centenarias querelas.
nto de gomas sintéticas de um lado e o grande avanco na
idos fizeram com que se alcangasse excelente resultado na
de novas maquinas de tecelagem de alta velocidade requeriam
onferissem além de alta adesividade, resisténcia e resiliéncia,
altissimas eficiéncias na tecelagem. Os novos polimeros
eticos permitiam remog&o cada vez melhores e simplificadas.

nte as incertezas e altos custos do petréleo, necessidade de
€ a crescente importancia dos efluentes téxteis e seu impacto nos
ligados ao meio ambiente, obrigaram a uma reavaliagao da
S gomas sintéticas tanto do ponto de vista econdmico como no seu
ao meio ambiente.

quéncia um intenso desenvolvimento de biopolimeros com
nidos, permitiu que novos produtos de engomagem que
alta adesividade, resiliéncia e grande removabilidade fossem
m facilmente biodegradaveis.

ento das varias caracteristicas dos amidos utilizados na
| e posterior remogdo s3o importantes para a avaliagdo dos
utilizados.

 banhos guimicos anti-acaros:

que é utilizado no artigo de PA e PP sao diferentes devido ao fato
iferente do outro, além de que ter a quantia certa para cada tipo
0 08 produtos de PA quanto os de PES/PP/WO, ambos vao variar
igo, mediante a velocidade, quantidade dos produtos, e tempo.

JE NYLON:

DOS, Ultra-Fresh DM 50, SFA 200, complementar banho
gua até o volume do banho definido.

S DE POLIPROPILENO: Terceiro banho:
_total do banho definido, resina TAV, Resina National 2833,
4 50, complementar com agua até o volume de banho definido.

LA E POLIESTER:

que de preparo uma quantidade de agua de aproximadamente
fotal do banho quimico definido, Reswet DOS, SFA 200, Ultra-
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:., ENTO

| iImportancia em todo processo de producdo. Esta vinculado a
mentos executados até chegar ao produto final. O sucesso do
estritamente ligado ao seu acabamento.

3 é feito o tingi mento de fios, usa-se meadas pequenas, em
uma receita para o tingi mento, usa trinémias (azul, vermelho e
m é desejada cores extremamente escuras, usa-se somente essa
ualar a amostra com a meada das cores.

se tem o Barco; que tinge em fervura a 95°C,o Armarinho; tinge
to de fios feitos em meadas e se faz em turbos e armarios (o
cessariamente para o Nylon) , sendo sua capacidade de tinto o
Kg e 420 KG o maior, e o fio de I tinge em armario, o Jet; tinge
2 ndo fios, o tingimento é feito por processo de esgotamento e
sua capacidade varia entre 300 m? a 1200 m? o VV; significa
ontinuo a vapor a 100°C, o Banho Maria; tendo em sua
3 agua, corantes e meadas, e o Kibby; o qual serve para fazer

o é tingido por método continuo.

‘bouclé s&o tingidos somente pelo método continuo.

 de estampas por pregos ndo pode ser mais extenso, devido a
‘Ser mais clara do que a cor do efeito.

ento de cores novas necessita de no minimo 4 dias para

erros na viscosidade do banho, o que ndo deve acontecer.
licacdo de goma.

5 @ processo continuo e de esgotamento:

e, Concord, Escala, Trinaylon

, Granaylon, Deltaplus

‘mais duro que o PES se torna necessario temperaturas mais
8o dada ao fio é realizada numa extrusora prépria para esse
€ 0 pigmento jogado para dar as cores desejadas. Lembrando
I 44 cores, sendo seus fornecedores, Macoplaster, Cromaton e
saltar que um master de qualidade inferior pode ocasionar o

o filtro da estrutura, além do barramento do tapete.

 alguns instrumentos utilizados nesta fase de arremate produtivo:
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s do maquinario

o : Linha Thange de Acabamento

ante: Thanghe Mechanical Engineering
incia - 20 kWh

soes : larg. - 15 m / prof - 20m

12800

1a - 95% Longitudinal / 90% Transversal
antidade - 1

or unitério - 1.200.000,00

Na revisadeira, o tecido é colocado no seu interior e aciona logo depois
um dispositivo que faz com que os defeitos sejam notados, e para obter
uma qualidade garantida do nosso produto.
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rador do tecido pré tingimento; nesse local sdo feitos os requisitos
108 para obter um resultado de cor mais duradouro e compativel com
0. Nessa maquina sao enrolados os tecidos, e levados até um banho
necessario para posterior permanéncia nos tambores, se o tecido for
OuU em maquinas especiais, caso sejam trabalhados.

s de tingimento; s&o locais onde séo preenchidos por tintas especiais
mento, e os tecidos sdo, submersos e deixados por um periodo de
onde se tem a coloragdo com pigmentagéo forte.Lembrando que cada
contém uma cor de tinta; e esse método € usado somente para tapetes
Unicas (sem estampas).
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ara colar tapetes: essa maquina € um dos Ultimos processos em
es sao submetidos, pois ela sela a camada de tecido com a
tica colocada para a superficie ficar com aderéncia melhor no solo.

Transporte de tapetes

maquina que agiliza o processo de locomogao dos tapetes até o
Esse é o tltimo sistema mecanico utilizado posterior a area produtiva;

gsse método, temos o produto pronto para venda.
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 CARPET DESIGN S.A.

CONTROLE DE QUALIDADE

ntrole de qualidade e engenharia da qualidade estao envolvidos no
imento de sistemas o0s quais asseguram que 0s produtos ou servicos
0s e produzidos para ir ao encontro ou superar as expectativas dos
Estes sistemas s3o frequentemente desenvolvidos em conjunto com
iplinas de negécios e engenharia usando uma abordagem de
cruzada.

cadores, como s&o conhecidos atualmente, representam de forma
ativa, dentro de uma organizagao, a evolugao e o desempenho dos seus
qualidade dos produtos e servigos, participagéo e motivagao de seus
ores.Cada indicador deve ser acompanhado de uma meta, que
informagéo de sucesso ou fracasso na avaliagao de um determinado

produto ou negoécio

ipe de gestores dessa industria considera de suma importancia
-0 maximo de qualidade nos produtos manufaturados. Assim sendo,
com cuidado uma sala especifica de controle de qualidade, que esta
as exigidas nas separagdes de setores de uma fabrica, seja ela qual

ma espécie de laboratorio, que realizara testes com frequéncia para
de alcance dos objetivos almejados.

s dos testes a serem realizados: antes de iniciar a produgao, testar
ora a qualidade de cada lote de fios, além disso testar a resisténcia,
‘acabamento, durabilidade e aspecto fisico do produto; também afericéo
itens, chegando até verificagdo de pigmentos de fios e dos desenhos.
suma importancia essas verificages, para que nao haja problemas de
aos compradores, mercadorias com defeitos, ajudando dessa forma
o nome da empresa, devido a qualidade que exigimos, quanto 0 cliente,
m como garantia o produto desejado e sem falhas.
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) Sumaria do Edificio da Indlstria

eno: 7.080 m?
6.785 m?
berta: 295 m?

Tl
L

E
, as Dependéncia Edificadas:

‘DESCRICAO Aream?
SAGUAO DE ENTRADA 118 m?
SALA DE ADMINISTRACAO 118 m?
SALA MULTIFUNCIONAL 98 m?
DEPOSITO DE ESTOQUE 133 m?
EXTRUSORA 110 m?
DOCA 83 m?
DEPOSITO DE MATERIA-PRIMA 93 m?
ESTOQUE DE FIOS 40 m?
ACABAMENTO 110 m?
REVISAQ 110 m?
PREPARACAO DA GOMA 109 m?
SALA DE MAQUINAS 210 m?
CALDEIRA 98 m?
SANITARIOS 65 m?
COPA/COZINHA 100 m?
PREDIO OPERACIONAL 5190 m?

OTAL DE AREA CONSTRUIDA

6785 m?

56




| CARPET DESIGN S.A.

Memorial Descritivo

ARPET DESIGN S.A. situa-se no municipio de Americana em uma area
80 m?, com aproximadamente 6.785 m? de area construida.

edificacéo foi realizada conforme os preceitos da NR- 8, sendo suas
es construidas em alvenaria com iluminagao e ventilagdo adequadas. O
ito projetada com altura necessaria para a adequagdo das maquinas,
s, e conforme as normas exigidas, as coberturas séo de telha de
lio sobre reforgada estrutura metdlica. As paredes das dependéncias
adas dentro da area coberta foram erguidas até 480 m?, e ndo tém laje de
ura. As paredes das dependéncias internas do edificio (mostradas na
acima) foram erguidas com blocos de cimento do tipo reforgado, sem

 tipo de construgdo é relativamente simples, uma vez que n&o ha
ssidade de outros cuidados especiais.
empresa dispde de portaria para entrada e saida de funcionarios, clientes,
los, etc. Dispde também &area descoberta de estacionamento de veiculos
das dependéncias da empresa.
Ssuira um pogo artesiano para suprir suas necessidades.
entro do complexo da indUstria ha consideravel area coberta livre, 0 que
tira, se necessario, ampliacdes. Facilita a circulagdo de funcionarios e
S mesmos sensacgéo de bem estar.
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Normas regulamentadoras (NR)

POSICOES GERAIS

Normas regulamentadoras - NR, relativas a seguranca e medicina do
0 Je observancia obrigatéria pelas empresas privadas e publicas e
S publicos de administracdo direta e indireta, bem como pelos
poderes legislativo e judiciario, que possuam empregados regidos
dacéo das Leis Trabalhistas - CLT

posicoes contidas nas Normas Regulamentadoras NR, aplicam-se,
ber, aos trabalhadores avulsos, as entidades ou empresas que lhes
Servico e aos sindicatos representativos das respectivas categorias

rvancia das Normas Regulamentadoras- NR desobriga as

0 cumprimento de outras disposi¢des que, com relagdo a matéria,

das em cddigo de obras ou regulamentos sanitarios dos Estados ou
S, € outras, oriundas de convengdes e acordos coletivos de trabalho.

2-INSPECAO PREVIA

estabelecimento novo, antes de iniciar suas atividades, devera
Drovagao de suas instalagdes ao Orgéo Regional do Mtb.

Orgéo Regional do Mtb, apés realizar a inspecdo prévia, emitira o
do de Aprovagao de Instalagbes - CAl

presa podera encaminhar ao Orgéo Regional do Mtb uma declaragao
alacoes do estabelecimento novo, conforme modelo anexo, que podera
 pelo referido 6rgdo, para fins de fiscalizagdo, quando nao for
realizara inspecdo prévia antes do estabelecimento iniciar suas

-EMBARGO OU INTERDICAO

Delegado Regional do Trabalho ou Delegado do Trabalho Maritimo,
e 0 caso, a vista de laudo técnico do servico competente que
€ grave e iminente risco para o trabalhador, podera interditar o
elecimento, setor de servico, maquina ou equipamento, ou embargar a
ia, indicando na decisdo tomada, com a brevidade que a ocorréncia exigir,
ovidéncias que deverdo ser adotadas para a prevencdo de acidentes de

e doengas profissionais.

Considera-se grave e iminente risco, toda condicdo ambiental de
gue possa causar acidente de trabalho ou doenca profissional com
ve a integridade fisica do trabalhador.




RVICOS ESPECIALIZADOS EM ENGENHARIA DE
A E EM MEDICINA DO TRABALHO

resas privadas e publicas, os 6rgdos publicos da administragdo
reta e dos poderes Legislativo e Judiciario, que possuam
regidos pela Consolidagio das Leis Trabalhistas CLT manter3o,
amente, Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em
do trabalho, com a finalidade de promover a saude e proteger a
ide do trabalhador no local de trabalho.

ensionamento dos Servigos Especializados em Engenharia de
‘Medicina do Trabalho vincula-se a gradagao do risco da atividade
@0 numero total de empregados do estabelecimento constantes no
anexos, observadas as excegoes previstas nesta NR.

- COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE ACIDENTES
: - CIPA -

A fem como objetivo precipuo a prevengdo de doengas e acidentes
mediante controle dos riscos presentes no ambiente, nas
€ nas organizagbes do trabalho, de modo a obter a permanente

izagao do trabalho com a preservagéo da vida e promoc&o da salde
hadores.

empresas privadas, publicas, sociedades de economia mista,
> de beneficéncia, associagbes recreativas, bem como outras
)es que admitam trabalhadores como empregados, ficam obrigadas a
r e manter em regular funcionamento a Comissdo Interna de
de Acidentes - CIPA.

EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL
: - EPI -

a 0s fins de aplicagdo desta Norma Regulamentadora- NR, considera-
Equipamento de Protegdo Individual - EPI todo dispositivo de uso
, de fabricagdo nacional ou estrangeira, destinado a proteger a satde
idade fisica do trabalhador.

A empresa ¢ obrigada a forecer aos empregados, gratuitamente, EPI

0 ao risco e em perfeito estado de conservacio e funcionamento, nas
circunstancias:

€ que as medidas de protegdo coletiva forem tecnicamente inviaveis ou

cem completa protegao contra riscos de acidentes de trabalho e/ou de
profissionais e do trabalho.

lanto as medidas de protecdo coletiva estiverem sendo implantadas;
ara atender as situacGes de emergéncia.
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ME MEDICO

brigatorios os exames médicos para admissdo e dispensa dos
por conta do empregador, nas condigbes especificadas nesta
entadora.

DIFICACOES

e trabalho devem ter no minimo 3 metros de pé direito assim
ltura livre do piso ao teto.

dos locais de trabalho, ndo devem apresentar saliéncias nem
Je prejudiquem a circulagdo de pessoas ou a movimentagao de

s e as escadas fixas de qualquer tipo devem ser construidas de
as normas técnicas oficiais e mantidas em perfeito estado de

COS AMBIENTAIS

ito das Normas Regulamentadoras - NR, consideram riscos
gentes fisicos, quimicos e biologicos existentes no ambiente de
s de causar danos & satde do trabalhador em fung&o de sua
ntragéo ou intensidade e tempo de exposigao.

empregador:

ole periédico dos riscos ambientais, constantes da NR 15, bem
areas perigosas definidas na NR 16.

MT/Mtb a existéncia de outros agentes ndo especificados nas
entadoras.

amento de riscos ambientais, fixando-o em local visivel para
trabalhadores.

mente seu programa de prevengao de riscos ambientais.
 gestdo da CIPA, o Mapa de Risco sera refeito, conforme
borado na gestao anterior, visando o controle da eliminagdo dos

 Riscos consiste em representag@o grafica do reconhecimento e
entes nos diversos locais de trabalho, e visa a conscientizagao
dos trabalhadores através da facil visualizagdo dos riscos
1presa.

ALACOES E SERVICOS EM ELETRICIDADE
 servicos em eletricidade, devem ser observadas no projeto,
ngao, reforma e ampliagdo, as normas técnicas estabelecidas

petentes e em ndo existindo em carater nacional, devem ser
normas internacionais vigentes.
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TRANSPORTE, MOVIMENTACAO, MANUSEIO E
:M DE MATERIAIS.

elevadores e os monta cargas deverdo ser cercados,
da sua altura, exceto as portas ou cancelas necessarias nos

nios utilizados na movimentacdo de materiais, tais como
adores de cargas, guindastes, monta-cargas, pontes-rolantes,
deiras, guinchos, esteiras- rolantes, transportadores de
serdo calculados e construidos de maneira que oferecam as
ntias de resisténcia e seguranca e conservados em perfeitas

mento sera indicado, em lugar visivel, a carga maxima de

- de equipamentos de transporte motorizado deverdo ser
poderéo dirigir se durante o horario de trabalho portarem um
€ao com o nome e fotografia, em lugar visivel.

QUINAS E EQUIPAMENTOS

llacdo e os espagos em torno de maquinas e equipamentos
nados de forma que o material, os trabalhadores e os
anizados possam movimentar-se com seguranca.

DS equipamentos devem ter dispositivos de acionamento e
de modo que:

ou desligado pelo operador na sua posigédo de trabalho;

i Na zona perigosa da maquina ou do equipamento;

ado ou desligado em caso de emergéncia, por outras
am o operador;

‘acionado ou desligado, involuntariamente, pelo operador, ou
forma operacional;

0S adicionais;

equipamentos devem ter suas transmissbes de forca
de sua estrutura ou devidamente isoladas por anteparos

mpezas, os ajustes e a inspegdo somente podem ser
maquinas paradas, salvo se o0 movimento for indispensavel

EIRAS E RECIPIENTES SOB PRESSAO

M possuir valvulas e outros dispositivos de seguranga que
passada a MPTA e mandémetros que indiquem a pressdo

‘deve apresentar, em sua superficie externa e bem visivel,
.€om, no minimo, as seguintes informagdes:




bricante:
istro do fabricante:
aldeira;

ao de trabalho admissivel:
prova hidrostatica;

de produgéo de vapor

erficie de aquecimento

evisto , a empresa devera possuir o “Registro de Seguranca”
fituido de livro proprio, com paginas numeradas, ou outro
lente onde serdo anotadas, sistematicamente, as indicactes de
ocorréncias, tais como: explosbes, incéndios, super-
fupturas, troca de tubos, tambores ou paredes, deformagoes,
as, soldas, recalques e interrupgdes de servico.
erdo, obrigatoriamente, submetidas a inspegao de seguranca
lamente, nas seguintes oportunidades:
rem em funcionamento, quando novas, no local de operacao;
modificacdo, ou apds terem sofrido qualquer acidente;
nente, pelo menos uma vez ao ano, podendo este prazo ser
‘mais 6 meses, no maximo, desde que a empresa comprove
udo técnico emitido pelo engenheiro responsavel, medidas que
0rrogacao do prazo:
ada em funcionamento apés intervalo de inatividade igual ou
meses consecutivos;
8r mudanca de local de instalagao.
1 a caldeira, como determina o subitem 13.3.3, sera fornecido
0 "Relatério de Inspegdo” em duas vias, assinado pelo
primeira fica em poder do proprietario e passa a fazer parte
rontuario” da caldeira, devendo ser anotada no “Registro de
data de realizac3o da inspec&o; a segunda via serd remetida pelo
caldeira, anexada a Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
de trinta dias, ao 6rgdo do MTB

RNOS

para qualquer utilizagdo, devem ser construidos solidamente,
| material refratario de forma que o calor radiante ndo ultrapasse
ancia estabelecidos pela Norma Regulamentadora - NR 15.

IVIDADES E OPERACOES INSALUBRES

2 por Limite de Tolerancia, para os fins desta Norma, a
Jintensidade maxima ou minima, relacionada com a natureza e
0Sicdo ao agente, que ndo causara dano a salde do
€ sua vida laboral.




ATIVIDADES E OPERACOES PERIGOSAS

i0os de trabalho em condi¢bes de periculosidade assegura ao
percepcao de adicional de 30%, incidente sobre o salario, sem os
sultantes de gratificagdes, prémios ou participagdo nos lucros da
os fins desta Norma Regulamentadora (NR) sdo consideradas
operagdes perigosas as executadas com explosivos sujeitos a:

) quimica ou auto-catalitica:

gentes exteriores, tais como, calor , umidade, faiscas, fogo,
s, chogue e atritos.

s de transporte de inflamaveis liquidos ou gasosos liquefeitos
' vasilhames e a granel, sdo considerados em condicdes de
‘com exclusao para o transporte em pequenas quantidades, até o
litros para os liquidos e 135 quilos para os inflamaveis gasosos

lesta NR considera-se liquido combustivel todo aquele que
de fulgor igual ou superior a 70°C e inferior a 93,9°C.

RGONOMIA

visa estabelecer parametros que permitam adaptagdo das
trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, de
cionar o maximo de conforto, segurangca e desempenho

e trabalho incluem aspectos relacionados ao levantamento,
arga de materiais, ao mobiliario, aos equipamentos e as
2ntais do posto de trabalho e & propria organizagéo do trabalho.

3 - OBRAS DE CONSTRUCAO, DEMOLICAO E

belece medidas de protegdo durante as obras de construgao,
0, pintura, limpeza e manutengdo de edificios em geral, de
i € pavimentos ou tipo de construgéo.

'y de protecdo previstas desta NR devem ser aplicadas também
| 1 a construgdo, tais como: pontes, viadutos, barragens,
tineis, cais acostaveis, saneamento, construgdo e
1S vias urbanas, estradas e outras obras de construgéo civil.

LOSIVOS

seio e Armazenagem de explosivos.
substancias capazes de rapidamente se transformarem em
0 calor intenso e pressdes elevadas.
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IQUIDOS COMBUSTIVEIS E INFLAMAVEIS

desta NR fica definido “liquido .combustl've[” como todo aquele
0 de fulgor igual ou superior a 70°C e inferior a 93,3°C.

TRABALHO A CEU ABERTO

s realizados a céu aberto, € obrigatoria a existéncia de abrigos,
ticos, capazes de proteger os trabalhadores contra intempéries.
gidas medidas especiais que protejam os trabalhadores contra a
Iva, o calor, a umidade, e os ventos inconvenientes.

2-TRABALHOS SUBTERRANEOS

que explore mina adotara métodos e mantera locais de trabalho
cionem a seus empregados condi¢Oes satisfatérias de seguranca e
0 trabalho.

0 no subsolo somente sera permitido & homens - com idade entre
assegurada, quando indicada por motivo de idade ou de salde, a
2 para superficie.

3-PROTECAO CONTRA INCENDIOS

S empresas deverao possuir:
ntra incéndio;
ficientes para a rapida retirada do pessoal em servigo, em caso de

to suficiente para combater o fogo em seu inicio;
S0as adestradas no uso correto desses equipamentos.

4 - CONDICOES SANITARIAS DE CONFORTO NOS
IS DE TRABALHO

Ina-se para fins desta NR, a expressao:

0 sanitario: o equipamento ou as pegas destinadas ao uso de agua
. higiénicos ou a receber aguas servidas (banheira, mictorio,
0, lavatorio, vaso sanitario e outros)

nete sanitario: também denominado de latrina, retrete, patente, sentina,
WC, o local destinado  fins higiénicos e dejegdes.

Ieiro: o conjunto de pecas ou equipamentos que compoem determinada
destinado ao asseio corporal.

as destinadas aos sanitarios deverdo atender as dimensdes minimas
. O orgdo regional competente em Seguranca e Medicina do
podera, a vista de pericia local, exigir alteragbes de metragem que
a0 minimo de conforto exigivel. E considerada satisfatoria a
de um metro quadrado,. Para cada sanitario, por 20 operarios em
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- RESIDUOS INDUSTRIAIS

0s gasosos deverdo ser eliminados dos locais de trabalho através
, equipamentos ou medidas adequadas, sendo proibido ©
ou a liberagdo nos ambientes de trabalho de quaisquer
gasosos sob a forma de matéria ou energia, direta ou
de forma a serem ultrapassados os limites de tolerancia
s pela NR 15.
liquidos e sdlidos produzidos por processos e operagdes
deverdo ser convenientemente tratados e/ou dispostos e/ou
s limites da indUstria, de forma a evitar riscos a saude e a
0s trabalhadores.
to ou disposicdo dos residuos solidos e liquidos de que trata
nos recursos naturais, agua e solo, se sujeitardo as legislagoes
0s niveis federal, estadual e municipal.
jos solidos e liquidos de alta toxidade, periculosidade, os de alto
ico e os residuos radioativos deverdo ser dispostos com O
fo e a aquiescéncia e auxilio de entidades especializadas/publicas
e no campo de sua competéncia.

- SINALIZACAO DE SEGURANCA

tem por objetivo fixar as cores que devem ser usadas nos locais
ara prevencdo de acidentes, identificando os equipamentos de
itando areas, identificando as canalizagdes empregadas nas
conducao de liquidos e gases, e advertindo contra riscos.

ser adotadas cores para seguranga em estabelecimentos ou locais
fim de indicar e advertir acerca dos riscos existentes.

REGISTRO PROFISSIONAL

fissional do técnico de seguranga do trabalho no Ministério do
ico de seguranca ou superior de seguranga e engenharia de

FISCALIZACAO E PENALIDADES

infragdes levantadas pelos orgdos competentes do Ministério

GURANCA E SAUDE DO TRABALHADOR

aprovado pela portaria n°53 de 17/12/97)
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/1983: Revestimentos téxteis de piso - Terminologia

0/1985: Preparacdo de Corpos de Prova de Revestimento
e Piso.

0/1985: Revestimentos Téxteis de Pisos - Determinacao da
a Abrasizo.

9/1986: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagao da

0/1986: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagdo da
otal por Unidade de Area.

1987: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagdo da
a do Veludo Util.

13/1988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinacgao da
Dimensional.

/11988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagao da
. Espessura apds a Aplicacdo de uma Carga Estatica

988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinacdo da
Espessura apos Aplicagdo Prolongada de uma Carga Estatica

1988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagédo da
Veludo Util por Unidade de Superficie.

95/1988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagdo do
Tufos ou Bouclés por Unidade de Comprimento.

1988: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagdo da
ifica da Densidade do Veludo Util.

1990: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinacdo da
‘Aspecto no Aparelho.

1990: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagdo da
ancamento dos Tufos (Ancoragem).

1990: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinacdo da
Aspecto Sob a Agéo de Caldeira com Rodizios.
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2/1990: Revestimentos Téxteis de Piso - Comportamento ao
0 da Pastilha em Temperatura Ambiente.

3/1990: Revestimentos Téxteis de Piso - Determinagao das
.de Tapetes Retangulares.
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oxa

' CARPET DESIGN S.A.

CUSTOS

INSS: 18%

o de taxas (encargos)- FGTS: 9%

E FUNCIONARIOS (MAO-DE-OBRA DIRETA

Fiagédo
Qide Saldrio (R$)  Adicionalnotumo eS8 TorayRs)
4 60000 150,00 16063 304252
4 40000 100.00 10709 242836
Tecelagem
Qide  Saldrio(R$) Adicionalnoturno  TNCAI9S  Toig)(RS)
8 700,00 350,00 203,45 922760
2 400,00 60000 10833 2913984
Urdideira / Engomadeira / Navalhadeira
Qide Saldrio(RS) Adicionalnoumo NS0 Total(RS)
1 600,00 128,50 728,50
3 400,00 600,00 10833 403497
Acabamento
Qide  Saldrio(R$) Adicionalnotumo  head%S  Total(RS)
9 480,00 360,00 387,80  11050,20
8 480,00 22160 5612,80
81 65.264,79
Zzamento:
Tecelagem : 6x2

Engomadeira / Navalhadeira : horario administrativo
ito : 9 funcionarios revezando 3 turnos (6x1)
8 funcionarios revezando 2 turnos (6x1)
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)DOS FUNCIONARIOS (MAO-DE-OBRA INDIRETA)

Qtde Salario (R$) Adicional noturno Encargos Total (RS)
1 2.500,00 2.540,00 454000
1 2.500,00 254000 454000
1 2.500,00 3.175,00 567500
1 2.500,00 152400 272400
1 600,00 76200 1.362.00
1 800,00 101600 1.816,00
ado 1 400,00 508,00 908.00
; 1 400.00 508.00 808.00
3 800.00 200,00 330200 590200
3 700,00 175,00 288925 516425
1 600,00 762.00  1.362.00
4 1.300.00 325.00 701675 1254175
1 1.00000 1.270,00 2.270,00
ivo 2 500.00 127000 2.270,00
1 £00.00 76200 1.362,00
4 1 500.00 63500 1.13500
3 300,00 114300 204300

28 64.403,00

! mento:
Mecanico: 6x1

: Sistema de Revezamento 6x2
administrativo
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INDIRETA

- Senvicos Terceirizados

: | _ Qtde Valor (RS)
4 3.500.00

. 3.000.00
I rabalho 400,00
2 500.00

1 8.000,00

15.400.00

DE ENERGIA ELETRICA

ﬁ(w&i)
30

s
R 12
545
680
-
K 10
‘ 174

2,50

2,50

2,50

21,50
41.40
8.00

2140
8.00

13,40
13,40

9.00

isumo  Cansumo Consumo i
Ponta (h) F.Ponta (h} e

30

1
22
30
22
25
25
22

Valor
16.100,45
29,49
147.10
27 58370
735,49
589,18
207.74

2.155.82

47.548.97

Ponta

RS 0,134879 (18:30 as 21:00hs)

RS 0,0568

7
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Investimento Fixo - Amortizagdo 120 meses

Qtde Custo (unidade) Custo Total
1 7.500.000.00 7.500.000.00
1 1.050.000.00 1.050.000,00
5 2.700.000,00 13.500.000,00
"""" 1 1.350.000,00 1.350.000,00
1 9580.000,00 990.000,00
1ento 1 1.200.000.00 1.200.000,00
1 50.000.00 50.000.00
1 50.000.00 50.000.00
2 12.000,00 24.000.00
| 1 120.000,00 120.000,00
e 8 fusos 1 25.000.00 25.000.00
16 25.859.000,00
215491 67
~ Investimento Fixo - Amortizacdo 60 meses
. Qtde Custo (unidade) Custo Total
laboratorio 1 50.000,00 50.000,00
nhos 1 100.000,00 100.000,00
2 150.000.00

2.500,00
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Demais aquisigbes

Qtde Custo {unidade} Custo Total
2 2.500.00 5.000.00
50.000 0.29 14.000,00
a 24 2.000.00 48.000.00
' Tubo 218x1,5)
£ 100 180.00 18.000.00
40 300.00 12.000,00
nentos 1 100.000.00 100.000.00
197.000.00

B

Construgdes- Amortizagao 120 meses

m terreno (m?) 7.080
falor | m2 (RS) 48.00
339.840,00
tizacdo mensal 2.832.00
gem Construcgo (m?) 6.785
lor /m? (R$) 307.00
. 2082.995.00
acao mensal 17.358.29
. 242283500
0 mensal 20.180,30
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Fio PP 2.600 Den

Custo industrial

1.127.256.00
47 548,79

145.067.78
eciacdo do Prédio 20.190.30
eciacdo do Equipamento 219.633.33

1.559 696,20
a0 Mensal (Kg) 336.960

Prego de venda {valor aproximado)

%

18.00%
3.00%
3.65%
1.00%
1.00%

15,38%

42.03%

10,00%
35,00%
15,38%

Precode Venda R$6.25

- Ponto de Equilibrio (Fio PP 2600 Den)

estruturais R588589.15
Variaveis RS 3.35

0 de Venda RS 6.27
acidade de Producio 336.960 Kg
sicao para Venda 21.129 Kg

de Equilibrio Monetario RS 180.063.00
to de Equilibrio Unitario 30.333 Kg




Custo Variavel  Custo estrutural * Custo Total  Faturamento
0.00 88.589.15 88.589.15 0.00

168.726,85 88.589,15 105.316.00 31.329.80
33.453.70 88.589.15 122.042.85 6265060
50.180.56 88.589.15 138.769,71 93.989.41

3 66.907 .41 88.589.15 155.496, 56 125.319.21
i 8363426 88.589.15 172.223.41 156.649,01
- 100.361,11 88.589.15 186.950,26 187.978.81
- 117.087,96 88.589,15 20567711 219.308.61

0 5000 10.000 15.000 20.000 25000 30.000 35.000

Quantidade

Custo Total
Faturamento

Custo estrutural

Custo Variavel




Tapetes

Custo industrial -

ia prima 1.759.540.10
ia 45.347 &1
de Obra 68.424 40
ciacdo do Prédio 12.038.94
215.491 67

2.100.842,92
o Unitario (Kg) 6.95

ucdo mensal (m2) 302.400

Preco de Venda (valor aproxima do)

%

18,00%
3,00%
3,65%

1,00%
1,00%
15,38%

42.03%

10,00%
35.00%
15,38%

Preco de Venda

~ Ponto de Equilibrio (Fio PP 2600 Den)

| Custos estruturais RS 426.477,39
| Custos Variaveis RS 5.95
| Preco de Venda RS 12.06
| Capacidade de Producso 302.400 Kg

| Ponto de Equilibrio Monetario RS 1.005.496 30
| Ponto de Equilibrio Unitario 83.345 n1?




I -@gﬁo‘.‘aﬁéwel Custo Estrutural Custo Total Faturamento
: 0.00 426 477 39 426 47739 0.00
- 173.680.80 426 477 39 600.158.18 301.605.69
- U7.36159 42647739 773.838.98 603.211.38
52104239 426 .477 .39 947.519.78 904 817,07
- 69472319 426 47739 1.121.200 58 1.206.422 76
- 86840398 426 47739 1.294.881.37 1.508.028 45
042.084.78 426 477 39 1.468.562 17 1.809.634 14
15.765,58 426 477 39 1642 242 97 2.111.239.83
446 37 426 477 39 1.815.923.76 2412 845 52
12717 42647739 1.989.604 56 271445121
36.807 97 426 477 39 2.163.285 36 3.016.056,90
0.488,76 426477 39 2.336.966,15 3.317.662 59
169 56 426 477 39 2510646 95 361926828
7.850 36 42647739 268432775 3.920.873.97
PE o
"
7
& 25 2 I 3REFES
8 833 38388885
Quantidade
=  Custo Total
—_ Custo Varidvel
we. Faturamento
e Custo Estrutural
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 calculos:

302.400 m? tapete - 200.733 11 Ponto de equilibrio
- =101.666,89 m?

X 7,77 =789.95173/ més

sal Bruto: RS 789.951,73
lisstes/ PIS/ Comercial/ outros: 42,03%

78995173 x 42,03 = 332.016.71
ido: 789 951,73 - 332.018,71 = 457 935,02 RS mensal

457 93502 x 12 = 5.195.220,20 RS anual

00/5.495.220,20 = 5.21 anos

Investimento Total

+ Tereno + Construciio:  2.422.835,00
quinas: 25.859.000,00
* Laboratdrio / Desenho: 150.000,00
» Demais aquisictes: 197.000,00

[ TOTAL 28.628.835,00
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J A RETORNO DE INVESTIMENTO

Investimento Total R$ 2909534500
to de Manufatura Fio R$ 3,61
| reco de Venda Fio R$ 6,27
' Custo de Manufatura Tapete RS 6,95
Prego de Venda Tapete R$ 12,06
cao Mensal 302.400 m*
ucro Mensal R$ 457.935,02
| ucro Anual R$ 549522020

Pay Back 5,21 anos
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CARPET DESIGN S.A.

Orientagdo para limpeza de tapetes
SUPERFICIE EM VELUDO

aspirar o tapete (utilize o bocal liso do aspirador);

umedecer totalmente a superficie do tapete;

diluir o detergente liquido em agua (utilize detergente neutro);

aplica-lo na superficie do tapete:

escovar a superficie no sentido do pélo (utilizar uma escova de cerdas
macia; para superficie de textura tipo “shag” (pélo alto), redobrar os
cuidados com o escovamento);

nao usar enceradeira / escova rotativa;

nao deixar o tapete de molho;

refirar todo o residuo de detergente do tapete;

refirar © maximo de umidade do tapete, deixando-o enrolado na po-
sicdo vertical para que sempre escorra o excesso de agua (pode-se
ulilizar aspirador para liquidos).

op.locar o tapete em posigdo horizontal com a superficie voltada para
cima,
tapete com a base emborrachada (antiderrapante), a mesma nao deve
ser exposta diretamente ao sol,
na secagem por gotejamento, ndo use varal, coloque-o de forma que
~ N@o possa vincar.
Para refornar o tapete no ambiente, certifique-se de que o mesmo es-
teja totalmente seco, para evitar odores ou a formacédo de mofo.

E
. Recomenda-se que a limpeza rotineira do tapete seja feita com um
\bom aspirador de pé. Ele & recomendado por ser 0 Gnico que realmente
& retira toda a poeira depositada entre as fibras e propicia a verticalizagao
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Conclusao

0 deste projeto, a equipe chegou a conclusdo de que nao é
urar uma nova empresa, especialmente se pretende lancar
A no mercado. A escolha do artigo deve merecer especial
lipe idealizadora. Ao direcionar nosso produto para o mercado
0s produzir o maximo de qualidade possivel, mantendo
formulagdo de pregos acessiveis a este mesmo mercado.
tapete optou-se pelo fio de filamento continuo (PP) pelo fato
ser mais resistente. Além disso, reduz procedimentos em sua
2sulta a redugdo de custos.

dduto também influenciou na escolha do PP, ao invés de fibra
alidade ndo tem grande aceitagdo ou outra fibra sintética
’ES, assim como na escolha do fio “velour” (singelo) no lugar
retorcido), o que ndo excluiu a possibilidade de fabrica-lo no
a diferenciada de produtos.

s foi atribuida levou a equipe a procurar conhecer melhor a
varias dreas ligadas a industria téxtil, como: legislagdo
ing, logistica, higiene e seguranga do trabalho e mais
area de produgdo que é onde realmente testamos nosso

ade, demonstramos nossa gratiddo por poder desenvolver

ue o desafio, além de legarmos um consistente aprendizado,
de informagcbes e conhecimentos preciosos para futura
icio profissional como tecndlogos téxteis.

Sua execucao, destinamos algum tempo para reflexdo
S acontecimentos desde o ingresso no curso até os dias atuais.
agradecida de ter oportunidade de desenvolver essa tarefa;

desafio nos enriqueceu de informacgdes e conhecimentos
a profissdo na area téxtil.
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a da Silva

Bassetti Martins

1a Mirtes S. Roballo

do Pescelaro Pezzo
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