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RESUMO
O Transtorno do Espectro Autista (TEA) ¢ uma condi¢@o de neurodesenvolvimento que afeta
comunicagao, interagdo social e comportamento. A inclusdo de pessoas com TEA no mercado
de trabalho ¢ fundamental para promover autonomia, qualidade de vida e valorizagdo de suas
habilidades tunicas. No Brasil, o reconhecimento do TEA como deficiéncia em 2012
representou um avango importante, mas ainda existem desafios significativos para a inclusdo
profissional. Entre os principais obstaculos estdo dificuldades na comunica¢do social e
comportamentos restritivos, que impactam o acesso ¢ a permanéncia no emprego. Esta
pesquisa investiga as barreiras enfrentadas por pessoas com TEA no ambiente corporativo,
analisando o contexto historico, legal e pratico da inclusdo no mercado de trabalho. Com alta
taxa de desemprego nessa populagdo, a pesquisa destaca a necessidade de maior
adaptabilidade nas empresas, especialmente em 4reas como comunicagdo, treinamento e
socializagdo, para evitar a exclusdo. A metodologia adotada ¢ exploratoria e explicativa,
baseada em revisdo bibliografica de documentos como o DSM-5-TR, a LEI N° 13.146, LEI
N° 12.764 e artigos especializados. Entre as estratégias propostas para uma inclusdo eficaz
estdo o uso de tecnologias assistivas, adaptagdes no ambiente de trabalho e programas de
suporte vocacional. A pesquisa também analisa politicas publicas e praticas institucionais,
enfatizando a importancia da neurodiversidade e a criagdo de um mercado de trabalho mais
acolhedor. Embora haja uma crescente conscientizagdo sobre a inclusdo, ainda existem

percepcdes divergentes entre gestores quanto as dificuldades enfrentadas por pessoas com



TEA. O estudo reforga a importancia de ambientes de trabalho inclusivos e do apoio social,
destacando o papel de familiares, colegas e supervisores no bem-estar e na adaptagdo dos

individuos com TEA.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusdo; Transtorno do Espectro Autista (TEA); Mercado de
trabalho.

ABSTRACT

Autism  Spectrum Disorder (ASD) is a neurodevelopmental condition that affects
communication, social interaction, and behavior. The inclusion of people with ASD in the
labor market is essential for promoting autonomy, quality of life, and the appreciation of their
unique abilities. In Brazil, the recognition of ASD as a disability in 2012 represented an
important advancement, but there are still significant challenges for professional inclusion.
Among the main obstacles are difficulties in social communication and restrictive behaviors,
which impact access to and retention in employment. This research investigates the barriers
faced by people with ASD in the corporate environment, analyzing the historical, legal, and
practical context of inclusion in the job market. With a high unemployment rate in this
population, the research highlights the need for greater adaptability in companies, especially
in areas such as communication, training, and socialization, to prevent exclusion. The
methodology adopted is exploratory and explanatory, based on a literature review of
documents such as the DSM-5-TR, Law No. 13,146, Law No. 12,764, and specialized articles.

Among the proposed strategies for effective inclusion are the use of assistive technologies,
workplace adaptations, and vocational support programs. The research also analyzes public
policies and institutional practices, emphasizing the importance of neurodiversity and the
creation of a more welcoming labor market. Although there is growing awareness about
inclusion, there are still divergent perceptions among managers regarding the difficulties
faced by people with ASD. The study reinforces the importance of inclusive work
environments and social support, highlighting the role of family, colleagues, and supervisors

in the well-being and adaptation of individuals with ASD.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem ganhado crescente
atencdo no ambito cientifico e social, especialmente no que diz respeito a inclusdo no
mercado de trabalho. Esse tema ¢ de fundamental importancia, ndo apenas pelos avangos
legislativos conquistados, mas também pelos desafios praticos enfrentados por individuos
com TEA na busca por autonomia, igualdade de oportunidades e reconhecimento de suas
habilidades. A inclusdo laboral dessas pessoas vai além do cumprimento de direitos; ela
representa um caminho para promover dignidade, independéncia financeira e valorizagdo da
diversidade no ambiente organizacional.

No contexto brasileiro, a Lei n® 12.764, conhecida como Lei Berenice Piana,
reconheceu o TEA como deficiéncia em 2012, assegurando direitos fundamentais como

acesso ao mercado de trabalho, educagdo profissionalizante e politicas publicas de inclusdo.

Apesar desse marco legislativo, dados recentes indicam que 85% das pessoas diagnosticadas
com TEA permanecem fora do mercado de trabalho formal, evidenciando barreiras
significativas para sua inser¢do e permanéncia profissional. Essa realidade desafia o
cumprimento efetivo dos direitos garantidos em lei e aponta para a necessidade de uma
analise mais profunda das dificuldades enfrentadas por esse grupo.

O TEA, caracterizado por déficits na comunicagdo e interagdo social, padrdes restritos
e repetitivos de comportamento e alta sensibilidade sensorial (American Psychiatric
Association, 2013), influencia diretamente as experiéncias de trabalho dessas pessoas. Tais
caracteristicas podem dificultar tanto a adaptacdo ao ambiente profissional quanto a aceitagdo
por parte de gestores e colegas. Essas dificuldades sdo frequentemente agravadas pela falta de
adaptacdes no local de trabalho, incluindo tecnologias assistivas, treinamento adequado e
praticas inclusivas que favorecam a integragdo e o desenvolvimento profissional.

Além das barreiras estruturais impostas pelas organizagdes, as pessoas com TEA
enfrentam desafios proprios, como a falta de diagnostico precoce, dificuldades de adaptagdo
posterior ao diagnodstico e o esforco para "mascarar" comportamentos atipicos, como
estereotipias, no ambiente de trabalho. Outros fatores incluem problemas na interpretagdo de

elementos da comunicacdo ndo verbal, como linguagem corporal, tom de voz e expressdes
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faciais, além da caréncia de apoio em ambientes educacionais que compromete sua formagao
profissional.

A inclusdo no mercado de trabalho ndo se limita ao aspecto econdmico. Estudos
apontam que, para pessoas com deficiéncia, o trabalho representa um meio de expressdo da
condi¢do humana, autoconstrucgio e transformacdo pessoal (Gozzi & Oliveira, 2018; Jacob et
al., 2015). No caso de pessoas com TEA, ele pode ser um instrumento para alcangar
autonomia, independéncia e qualidade de vida, proporcionando dignidade e um sentimento de
pertencimento social. No entanto, o preconceito estrutural ¢ a visdo capacitista ainda presentes
em muitas organizagdes limitam essas possibilidades, refor¢ando a exclusdo desse grupo.

Este artigo busca explorar as causas dessa exclus@o e compreender os fatores que dificultam a
entrada, permanéncia e desenvolvimento profissional de pessoas com TEA. Também propde
analisar o papel das organizagdes na criagdo de ambientes mais inclusivos, investigando como
politicas e praticas adaptadas podem contribuir para o bem-estar e a produtividade desses
profissionais. A partir dessa analise, espera-se contribuir para a construgdo de solucdes que
promovam a incluséo efetiva de pessoas com TEA no mercado de trabalho, respeitando suas

especificidades e reconhecendo o potencial de sua contribuigdo para a sociedade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA E REVISAO DA LITERATURA

2.1 Transtorno de espectro autista (TEA)

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) ¢ uma condicdo complexa do
neurodesenvolvimento que se manifesta de maneira diversa entre os individuos, por tanto se
trata de um espectro. Ele ¢ caracterizado por desafios na comunicagdo social e por padrdes
restritos e repetitivos de comportamento, interesses ou atividades. Segundo a Associacdo
Americana de Psiquiatria (APA, 2013), o TEA ¢ classificado dentro do espectro devido a
ampla gama de sintomas e habilidades que afetam os individuos dentro dele. Um exemplo do
por que ¢ denominado expectro ¢ que a mesma pessoa com TEA pode apresentar desempenho
e habilidades excepcionais em areas especificas, enquanto pode enfrentar grandes e
significativas dificuldades na vida diaria, como quebras de rotina e sensibilidade sensorial a

barulhos, luz e cheiros (CRM-5-TR).



A Organizagdo Mundial da Satde (OMS) reconhece o autismo como uma condi¢do
que afeta significativamente a vida dos individuos, incluindo a sua capacidade de interagir
socialmente e de se adaptar a mudangas no ambiente (WHO, 1992; WHO, 2018). A inclusio
do autismo na Classificagdo Internacional de Doengas (CID-10 e CID-11) reforga a
necessidade de reconhecimento e apoio adequados para essas pessoas serem efetivamente
integradas dentro de ambientes sociais.

Diretamente relacionada, a dificuldade com a comunicagao nio-verbal efetiva é um
dos principais desafios enfrentados por pessoas com autismo, pois a dificuldade em
estabelecer relagdes intersubjetivas, ou seja, a capacidade de transitar entre posigdes
subjetivas (eu-vocé) e participar de jogos dialdgicos, comprometendo significativamente a
capacidade de comunicagdo (Jerusalinsky, 2004). Além disso, o uso do olhar como ferramenta
comunicativa ¢ frequentemente comprometido no autismo. A dificuldade em estabelecer,
manter e alternar o contato visual dificulta a participagdo em interagdes sociais e a
compreensdo de pistas ndo-verbais, como (tom de voz, linguagem corporal, gestos, expressoes
faciais, aparéncia e contato fisico) importantes para a comunicagao.

Dentro da comunicagdo através da fala, uma das caracteristicas mais marcantes do
TEA ¢é a diversidade nas manifestagdes linguisticas. A ecolalia, por exemplo, ¢ uma
caracteristica comum em individuos com autismo, onde ocorre a repeticdo de palavras ou
frases ouvidas anteriormente. Barros et al. (2013) descrevem a ecolalia como "formas
congeladas, sons grudados na fala do outro e que ficam perdidos no tempo, numa espécie de
errancia entre uma boca e outra". Sendo que esta manifestagdo ndo representa um gesto verbal
genuino, mas sim uma reprodugdo automatica da fala alheia, que pode ser usada para
processar a linguagem ou como uma forma de comunicagao.

Além da ecolalia, individuos com autismo frequentemente apresentam agdes
congeladas, denominadas "significantes de demarcagdo" (Rosolato, 1988). Estas agdes,
podem ser chamadas de estereotipias, e assim como a ecolalia, ndo constituem gestos
comunicativos auténticos, mas sim comportamentos repetitivos e estereotipados ligados a
objetos ou ao proprio corpo do individuo Bueno (2003, p. 155). Essas manifestacdes podem
ser interpretadas como uma forma de o individuo se autorregular para lidar com o estresse dos
estimulos sensoriais do ambiente ao seu redor, proporcionando uma sensagdo de controle e

previsibilidade.



2.2 Aspectos legais e 0 mercado de trabalho

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho brasileiro tem suas
raizes na Constituicdo Federal de 1988. O artigo 8° assegura, entre outros direitos, o direito "a
profissionalizagdo e ao trabalho" (LIMA; JURDI, 2014). Este marco legal foi seguido por
outras legislacdes importantes, como a Lei n® 8.213/91, que estabelece cotas para contratagdo
de pessoas com deficiéncia em empresas privadas com mais de 100 funcionérios
(VIOLANTE; LEITE, 2011). E junto com as leis n° 13.146, de 2015 e n® 12.764, de 2012,
apresentam um avango significativo na promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia,
incluindo aquelas com TEA, assegurando-lhes oportunidades de emprego, desenvolvimento

profissional e integracdo social.

A histdria da inclusdo laboral de pessoas com deficiéncia ¢ marcada por desafios e
avangos, pois, no passado, essas pessoas eram frequentemente excluidas do mercado de
trabalho devido a preconceitos capacitistas e falta de acessibilidade. No entanto, movimentos
por direitos civis e politicas publicas progressistas comecaram a mudar esse cenario,
promovendo mais equidade de oportunidades e a valorizagdo da diversidade no ambiente de

trabalho.

Apesar desses avangos legislativos, Lyrio et al. (2020) apontam que, mesmo apos mais
de duas décadas, muitas empresas ainda ndo cumprem integralmente as determinagdes legais,
frequentemente alegando falta de méo de obra qualificada. Este cenario revela a necessidade
de um maior comprometimento, conhecimento e adaptabilidade por parte das organizagdes e
do governo para garantir a implementagdo efetiva dessas politicas, assim como ¢ dito nas
seguintes leis, Lei n® 12.764, sancionada em 27 de dezembro de 2012, ou “Lei Berenice

Piana”; e a Lei Brasileira n® 13.146, de 2015, Lei Brasileira de Inclusdo (LBI).



A Lei n° 12.764, sancionada em 27 de dezembro de 2012, representa um marco na
legislacdo brasileira ao estabelecer os direitos das pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Popularmente conhecida como "Lei Berenice Piana", em homenagem a
ativista que liderou esforgos pela sua aprovagdo, essa legislacdo consolidou a inclusdo e
protegdo das pessoas com autismo, assegurando-lhes direitos fundamentais. Entre seus
avangos mais significativos estd o reconhecimento da pessoa com TEA como pessoa com
deficiéncia para todos os efeitos legais. Com isso, foram garantidos a esse grupo o acesso a
todos os beneficios e direitos previstos na legislagdo voltada para pessoas com deficiéncia,

incluindo satde, educagio, assisténcia social e trabalho.

A norma também instituiu a Politica Nacional de Prote¢ao dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, cujo objetivo principal ¢ assegurar a atengdo integral as
necessidades dessas pessoas. Essa politica busca promover a inclusdo escolar, o ensino
profissionalizante e o incentivo a inser¢do no mercado de trabalho, além de garantir que as

pessoas com TEA possam usufruir de uma vida mais autonoma e digna.

Outro aspecto relevante da legislacdo € a proibi¢ao de qualquer tipo de discriminago.
A lei veda, por exemplo, a recusa de matricula em institui¢des de ensino, sejam elas publicas
ou privadas, com base no diagnéstico de autismo, reforgando o direito a educagdo inclusiva.
Além disso, reconhece a necessidade de adaptacdes e apoios especificos, como o
acompanhamento especializado, quando necessario, para facilitar a integracdo educacional e

social.

Ao estabelecer diretrizes abrangentes para a prote¢do dos direitos das pessoas com
TEA, a Lei n° 12.764 promove ndo apenas a inclusdo formal, mas também a conscientizagdo
sobre a importancia de construir uma sociedade mais equitativa e acolhedora. Essa legislagdo
¢ um passo crucial para assegurar que as pessoas com autismo possam exercer plenamente

seus direitos e contribuir para a sociedade em igualdade de condicdes.

Como um reforgo, a Lei Brasileira n® 13.146, de 2015, também conhecida como Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI), instituida em 2015, estabelece como dever do Estado, da
sociedade e da familia assegurar a pessoa com deficiéncia, independentemente de qual seja,
com prioridade, a efetivagdo de diversos direitos, incluindo o trabalho. E de maneira
especifica, a LBI determina que pessoas com deficiéncia tém direito ao trabalho de sua livre

escolha e aceitagdo, em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de oportunidades com as



demais pessoas; e pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer natureza sdo
obrigadas a garantir esse direito.

A legislagdo também prevé incentivos fiscais para empresas que contratam pessoas
com deficiéncia, além de penalidades para aquelas que ndo cumprem as cotas estabelecidas.
Esses mecanismos s@o fundamentais para promover a inclusdo e garantir que as pessoas com
TEA tenham acesso a oportunidades de emprego que respeitem suas dificuldades,
necessidades de adaptagdo, habilidades e potencialidades. Podendo ser percebidos de maneira

mais evidente sete meios e fundamentos o qual ela se impoe:

1. Diretrizes de Acessibilidade: A lei estabelece normas para garantir que 0s espagos
publicos e privados, os sistemas de transporte, as comunicacdes € 0s servigos sejam
acessiveis a todas as pessoas com deficiéncia. Isso inclui a implementagéo de recursos

de acessibilidade em edificios, transporte ptblico e tecnologia da informagao;

2. Educacdo Inclusiva: Assegura que as instituigdes de ensino, tanto publicas quanto
privadas, oferegam educag@o inclusiva e de qualidade em todos os niveis. Elas devem
adaptar curriculos, métodos pedagogicos e fornecer suporte adequado para atender as

necessidades dos alunos com deficiéncia;

3. Direitos ao Trabalho: Garante que as pessoas com deficiéncia tenham acesso
igualitdrio ao mercado de trabalho. Empresas com 100 ou mais funcionarios sdo

obrigadas a preencher uma porcentagem de suas vagas com pessoas com deficiéncia;

4. Protecdo contra a Discriminagdo: A lei define a discriminagdo contra pessoas com
deficiéncia como qualquer forma de disting8o, exclusdo ou restricdo que tenha o
proposito ou o efeito de prejudicar o reconhecimento, o gozo ou o exercicio dos

direitos humanos e liberdades fundamentais por essas pessoas;

5. Sautde e Reabilitag@o: A lei garante acesso a servigos de saude de qualidade, incluindo
a reabilitagdo baseada na comunidade, e assegura que os servigos de saiide sejam

prestados com a mesma gama, qualidade e padrdo que sio oferecidos a outras pessoas;



6. Participacdo Social e Politica: Promove a participagao plena e efetiva das pessoas com
deficiéncia na vida publica e politica, garantindo o direito de votar e ser votado, bem

como participar em associagdes € grupos comunitarios;

7. Fiscalizagdo e Penalidades: Estabelece mecanismos de fiscalizagdo para assegurar o
cumprimento das suas disposi¢des, incluindo sangdes administrativas para quem

descumprir as normas de acessibilidade e inclusdo;

Através desses fundamentos estabelecidos pelas duas leis, elas demonstram ser um
passo importante para a conscientizacdo e inclusdo das pessoas com autismo no mercado de
trabalho, porém a implementagdo efetiva do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, requer a
cooperagdo entre diversos setores do governo, da sociedade civil e do mercado de trabalho
para garantir que as disposi¢des legais realmente resultem em melhorias concretas na vida de

PCDs.

2.3 Politicas publicas e praticas institucionais

Aoki et al. (2018) apontam que, embora existam marcos legais para o acesso das
pessoas com deficiéncia ao trabalho, as politicas sociais brasileiras carecem de programas que
respondam as especificidades dessas pessoas em relagdo a permanéncia e ao acesso a planos
de carreira. Melicio (2019) observa que a legislagdo brasileira ainda estd muito presa ao
conceito médico de deficiéncia, o que dificulta o acesso a politicas publicas de inclusdo por
parte de pessoas com TEA. Além disso, a auséncia de dados estatisticos oficiais dificulta a

analise do impacto real da legislacdo no acesso ao trabalho para pessoas com TEA.

As praticas institucionais também devem evoluir para incluir programas de
treinamento e desenvolvimento voltados para as necessidades especificas das pessoas com
TEA. Isso inclui desde a adaptagdo do ambiente de trabalho até a criagdo de politicas de
inclusdo que promovam a diversidade e a igualdade de oportunidades. A formagdo de
parcerias entre o setor publico, privado e organizagdes ndo-governamentais pode

desempenhar um papel crucial na promogao de uma inclusdo mais efetiva.
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Considerando que, Brizea (2019) destaca que a neurodiversidade nas empresas ainda
esta em estagio inicial. Ha muito a ser feito para alcangar uma verdadeira inclusdo de pessoas
neurodivergentes no ambiente corporativo. No entanto, cada vez mais empresas estdo
reconhecendo que uma forga de trabalho neurodivergente pode trazer perspectivas diferentes,
criatividade, pensamento lateral e vantagem competitiva, assim a inclusdo de pessoas com
TEA pode enriquecer o ambiente de trabalho, promovendo inovagdes, diversidade de

pensamento através de um olhar ndo convencional.

Empresas que adotam praticas de inclusdo de neurodivergentes frequentemente
relatam beneficios como aumento da criatividade, melhoria na resolugdo de problemas e
maior satisfagdo dos funciondrios. Essas empresas também se destacam por sua
responsabilidade social e compromisso com a igualdade, o que pode melhorar sua reputagéo e
atrair talentos diversos, evidenciando que a inclusdo de pessoas com TEA pode ser benéfica e

vantajosa para as empresas que estiverem dispostas a passarem pela adaptagao.

2.4 Inclusao e dificuldades do autista no mercado de trabalho: desafios e praticas

de inclusao

A empregabilidade de pessoas com TEA enfrenta diversos obstaculos. Violante e Leite
(2011), baseando-se em Teixeira (2003), argumentam que o conceito de empregabilidade esta
intrinsecamente ligado a habilidades e competéncias especificas, muitas vezes adquiridas
através de esforgo pessoal. No entanto, as crises nas condi¢des de produgdo e a reducdo da
oferta de trabalho limitam as possibilidades de exercer essa "empregabilidade", esse cenario
de baixa oferta de trabalho ndo se mostra favoravel a pessoas com TEA, pois, muitas vezes
elas se mostram menos competitivas por precisarem de adaptagdes ambientais para
sustentarem cargas de trabalho extensas, Leopoldino & Coelho (2017).

Constata-se que, apesar dos avangos, existem desafios significativos para a inclusdo de
pessoas com TEA no mercado de trabalho, Leopoldino & Coelho (2017) apontam
dificuldades em habilidades sociais e comunicacdo, complexidade do ambiente de trabalho e
questdes estruturais e culturais. Além disso, ha desafios em conseguir emprego, manter-se
nele e obter colocagdo compativel com formacdo e expectativas. Os desafios enfrentados por

pessoas com TEA no ambiente de trabalho frequentemente se originam de barreiras
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atitudinais e falta de compreensao por parte de empregadores e colegas. A falta de preparacdo
adequada para o desempenho profissional, a escassez de oportunidades de emprego ¢ a
incompatibilidade entre oportunidades e formacdo/habilidades sdo obstaculos comuns que
precisam ser superados.

Para promover uma inclusao efetiva de pessoas com TEA no mercado de trabalho,
algumas estratégias podem ser adotadas. Programas de suporte vocacional, como os descritos
por Hillier et al. (2007), podem auxiliar na preparagdo e adaptagéo de individuos com TEA ao
ambiente profissional. A adaptagdo do ambiente de trabalho, considerando as necessidades
especificas de colaboradores com TEA, pode ter um impacto positivo em diversas areas da
organizacao (Austin; Sonne, 2014). Treinamento e sensibilizagdo s3o essenciais para preparar
equipes e gestores para trabalhar com colegas com TEA, promovendo um ambiente mais
inclusivo e compreensivo. Focar nas habilidades e competéncias especificas de cada individuo
com TEA, alinhando-as as necessidades da organizagdo, ¢ fundamental para garantir uma
inclusdo bem-sucedida (Chappel; Somers, 2010).

Além disso, o uso de tecnologia assistivas (recursos de acessibilidade tecnologica, e
adaptagdo de ambiente, equipamentos para controle de estimulos sensoriais), e a
implementacdo de praticas de trabalho flexiveis podem facilitar a inclusdo e melhorar a
experiéncia dos funcionarios com TEA. A criacdo de redes de apoio e a promogao de uma
cultura organizacional inclusiva sdo igualmente importantes para garantir que as pessoas com
TEA se sintam valorizadas e respeitadas no ambiente de trabalho.

Dada a devida realiza¢do da inclusdo de pessoas com TEA no ambiente de trabalho,
podem surgir beneficios significativos, tanto para os individuos com deficiéncia quanto para
as organizagdes. Para as pessoas com TEA, a inser¢@o profissional pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades sociais € comunicativas, aumento da autonomia e
independéncia financeira, melhora na autoestima e senso de proposito. Para as empresas, a
inclusdo de profissionais autistas pode contribuir para a diversidade e inovagdo, trazendo
novas perspectivas e solugoes criativas.

Empresas inclusivas frequentemente relatam maior satisfagdo dos funcionarios,
melhoria na retenc¢do de talentos e aumento na produtividade. A diversidade no ambiente de
trabalho ¢ uma fonte de inovacdo e pode levar a melhores resultados financeiros e

competitividade no mercado.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

O procedimento metodologico utilizado neste artigo foi uma pesquisa mista, o
instrumento de coleta de dados foram revisdes bibliograficas e analise de estudo de caso; o
publico alvo desta pesquisa foram: pessoas com TEA; empregadores; gestores de recursos
humanos e especialistas na area. Foi utilizada a analise tematica para se adequar ao foco da
pesquisa. A escolha desta metodologia foi devido a natureza dos dados encontrada, pois é um

tema que abrange questdes sociais e psicologicas.

Como base para a fundamentagdo tedrica, sera utilizado o DSM-5-TR (Manual
Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais 5* Edi¢ao, 2023) para definigdo e explicagdo
do que o Transtorno de Espectro Autista; e também sera utilizada a Lei Brasileira de Incluséo
(Lei n°13.146 de 6 de julho de 2015), lei que diz respeito sobre como a inclusdo deve ser feita
em relacdo a pessoas com deficiéncia, ¢ a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 também
conhecida como “Lei Berenice Piana” que ¢ a legislagdo brasileira que estabelece os direitos

das pessoas com Transtorno do Espectro Autista .

Foram utilizados artigos cientificos, acessados pela Scielo, Google Académico, IBGE
e o Portal de Periodicos da Capes, publicados nos tltimos 7 anos (2017-2024), os textos estdo
disponiveis por completo online. Os termos indexadores utilizados foram: Transtorno de
Espectro Autista, Autista e Empregabilidade, Autista e Mercado de trabalho, Autistas no
trabalho, e Perspectiva do Autista dentro do Mercado de Trabalho, Autista e inclusdo no

mercado de trabalho.

A selegdo dos artigos e fontes utilizados, teve os seguintes critérios de inclusio,
relevancia para o tema abordado, e utilizou os seguintes descritores na tematica de autista
dentro do mercado de trabalho, os quais abrangeram conceitos como “perspectiva e
empregabilidade do autista”, “ Autista no mercado de trabalho” “inclusdo do autista no
mercado de trabalho ” e “ Transtorno do Espectro Autista”; foram excluidos trabalhos que nido
falavam sobre pessoas autistas que ndo correspondiam a idade desejada pelo mercado de
trabalho brasileiro (criangas e adolescentes ndo menores aprendizes). Dentro disso foram

encontradas 43 publicagdes, dos quais 10 foram selecionadas para serem analisadas neste

trabalho.



13

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados sobre a inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) no mercado de trabalho revela diversos desafios e avangos significativos. A
inclusdo de pessoas com TEA ainda enfrenta obstaculos consideraveis, como a falta de
processos seletivos adaptados para atender a essa populagdo. Muitas empresas ndo possuem
estratégias especificas para a contratagdo de individuos com TEA, o que dificulta sua inser¢do
no mercado de trabalho. Além disso, as percepgdes dos gestores de Recursos Humanos sobre

0 autismo variam bastante, impactando diretamente as praticas de inclusdo.

Os desafios na contratagdo incluem dificuldades na comunicagdo e
interpretacdo de informagdes durante o processo seletivo. Essas barreiras destacam a
necessidade de adaptacdes especificas e suporte adicional para facilitar a inclusdo. A
comunicagdo eficaz ¢ considerada um requisito essencial por muitas empresas, o que pode
representar um desafio para pessoas com TEA. Apesar disso, ha uma crescente
conscientizagdio entre os gestores sobre a importancia da inclusdo, embora ainda existam

percepcdes divergentes sobre os obstaculos enfrentados.

No ambito educacional, pessoas com TEA enfrentam obstaculos significativos
no ensino superior, como barulhos altos e dificuldades de comunicagéo nio verbal, o que se
torna um obstaculo na formagdo profissional do individuo com TEA pois acelera o seu
esgotamento mental e psicologico. Além de que muitas vezes o diagndstico tardio pode levar
a sentimentos de culpa e inseguranca, dificultando o desenvolvimento académico e social, e
no mercado de trabalho, as barreiras de empregabilidade incluem a falta de conhecimento dos
empregadores e atitudes capacitistas. A pesquisa destaca a importancia de ambientes de
trabalho e educacionais inclusivos, que sdo essenciais para o sucesso de pessoas com TEA. O
apoio social de familiares, colegas de trabalho e supervisores ¢ crucial para a adaptago e

bem-estar desses individuos. Porém, constata-se que, embora existam politicas publicas

visando a inclusdo, a implementagdo efetiva ainda ¢ limitada.\

O estudo também aponta para o progresso na inclusdo de pessoas com TEA,
com gestores cada vez mais empenhados em criar ambientes de trabalho acessiveis. No

entanto, as politicas publicas enfrentam desafios, com poucas leis especificamente

‘ Comentario[Marcio Colmenero2]: Na sua opinido, por que?



14

direcionadas a essa populagdo. Apesar disso, individuos com TEA possuem habilidades
Unicas, como atengdo aos detalhes, que podem ser extremamente valiosas no ambiente de

trabalho.

Por fim, a inclusdo social e profissional de pessoas com TEA ¢ essencial para o
desenvolvimento de sua autonomia e potencialidades. Um esfor¢o conjunto entre sociedade,
governo e instituicdes ¢ necessario para promover a inclusdo efetiva, garantindo
oportunidades justas e equitativas de desenvolvimento pessoal e profissional. As redes sociais
também desempenham um papel importante na conscientizagdo e inclusdo, permitindo que
pessoas com TEA compartilhem suas experiéncias e se conectem com outras. A
implementacdo de politicas publicas eficazes, a adaptagdo das organizagdes e a
conscientizagiio social sdo passos essenciais para alcangar uma verdadeira inclusdo e superar

os desafios atuais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista no mercado de trabalho ¢
um desafio complexo que requer esforgos conjuntos da sociedade, empresas e poder publico.
Apesar dos avangos legislativos e do crescente reconhecimento das potencialidades de
individuos com TEA, ainda hd um longo caminho a percorrer para garantir igualdade de
oportunidades e plena inclusdo profissional. A compreensdo das caracteristicas Unicas do
TEA, a adaptacdo dos ambientes de trabalho e a implementacdo de politicas e praticas
inclusivas sdo passos fundamentais para construir uma sociedade mais equitativa e aproveitar

o potencial de todos os individuos, independentemente de suas condigdes neurologicas.

Para alcangar uma inclusdo efetiva, ¢ essencial que as partes interessadas colaborem
para desenvolver solu¢des inovadoras, sustentaveis a longo prazo e justas para as partes. Isso
inclui a promogdo de campanhas de conscientizagdo, a criagdo de programas de treinamento e
desenvolvimento inclusivos e o fortalecimento das redes de apoio para pessoas com TEA. Ao
adotar uma abordagem holistica e centrada na pessoa, podemos criar um mercado de trabalho

mais inclusivo e acessivel para todos.

Além dos esforcos em politicas publicas e praticas inclusivas, ¢ crucial

enfatizar a necessidade de mais pesquisas na area da inclusdo de pessoas com TEA no
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mercado de trabalho. A escassez de estudos robustos e abrangentes sobre as praticas de
inclusdo em ambiente de trabalho atualmente, limita a compreensdo dos desafios especificos
enfrentados por essa populagdo e impede o desenvolvimento de solugdes eficazes. Pesquisas
adicionais poderiam explorar novas estratégias de suporte, avaliar o impacto de diferentes
praticas de recrutamento e adaptagdo no local de trabalho, e fornecer dados estatisticos que
ajudassem a guiar politicas ptblicas mais direcionadas. Assim o investimento em pesquisas e
desenvolvimento de praticas de inclusdo ¢ fundamental para promover o ingresso e absor¢do
efetiva e sustentdvel de uma pessoa com transtorno do espectro autista no mercado de
trabalho, contribuindo para uma sociedade que valoriza a diversidade e reconhece o potencial

desse individuo.
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