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RESUMO

O proposito deste estudo é investigar a psicomotricidade relacional e sua utilizagdo
no contexto de Recursos Humanos (RH) das organiza¢des, com o intuito de garantir
o bem-estar e a qualidade de vida dos funcionarios dentro de seu ambiente de
trabalho. A psicomotricidade relacional combina elementos fisicos, emocionais e
cognitivos, tornando-se um instrumento eficiente para o controle do estresse. Para
simplificar essa estratégia, foi criado o aplicativo MindMove, que disponibiliza recursos
como agenda, dicas gerais, atividades para relaxamento, dados sobre o colaborador
e producao de relatérios de desempenho. O uso da ferramenta MindMove pode
auxiliar na diminuicdo da sobrecarga diaria, na promocao de um local de trabalho
saudavel e na implementacdo das praticas baseadas na psicomotricidade relacional
gue juntamente com solucdes tecnoldgicas, aprimoram e potencializam os resultados

finais.

Palavras-chaves: Recursos Humanos; Psicomotricidade; Desempenho



ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate relational psychomotricity and its use in the
context of Human Resources (HR) within organizations, with the aim of ensuring the
well-being and quality of life of employees within their work environment. Relational
psychomotricity combines physical, emotional, and cognitive elements, making it an
efficient tool for stress management. To simplify this strategy, the MindMove app was
created, which provides resources such as a schedule, general tips, relaxation
activities, employee data, and performance report generation. The use of the
MindMove tool can help reduce daily overload, promote a healthy workplace, and
implement practices based on relational psychomotricity, which, together with

technological solutions, enhance and potentiate the final results.

Keywords: Human Resources; Psychomotricity; Performance
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1. INTRODUGAO

A psicomotricidade relacional, desenvolvida por André Lapierre nos anos
1960, é uma pratica que busca trabalhar questdes afetivas-emocionais e relacionais
de criancas, jovens e adultos. Pode ser utilizada ndo s6 na educacéo, mas também
na saude, no bem-estar social, setores de recursos humanos e centros terapéuticos.
Além de atender grupos que sofrem com doencas psicossomaticas, violéncia
doméstica, pessoas em situacdo de rua, dependentes quimicos e muitos outros
(ROSELEN, 2021).

E uma pratica que permite que a crianga, ao jovem e ao adulto, a expressio
e superacdo de conflitos relacionais, interferindo de forma clara, preventiva e
terapeuticamente, sobre o processo de desenvolvimento cognitivo, psicomotor e
socioemocional, na medida em que estdo diretamente vinculados a fatores
psicoafetivos relacionais (BELLAGUARDA,2017).

As organizacbes empresariais de um modo geral vém investindo
intensamente na melhoria da qualidade profissional de seus funcionarios almejando
aumentar a produtividade e a exceléncia na prestacao de servi¢os. Entretanto, para
alcancar essa qualidade técnica se faz necessario lancar um olhar além do que é
concreto e palpavel e investir na satude mental e emocional do trabalhador (CRIAR,
2017).

1.1 OBJETIVO

O objetivo € demonstrar a importancia de se resgatar o prazer nas relacdes
de trabalho, sociais e familiares, agregando ao conceito do tema e exaltando a sua
relevancia dentro do conceito empresarial para, dessa forma, melhorar o desempenho

pessoal e profissional dos trabalhadores.



1.2 JUSTIFICATIVA

A Psicomotricidade Relacional no éambito empresarial centra-se
essencialmente sobre a relacao, isto é, sobre a observacéo e andlise do que se passa
guando pessoas entram em comunicagdo com outras pessoas. Nos dias atuais, a
qualidade da comunicacdo estd cada vez mais mediatizada por uma dinamica
relacional mais ou menos saudavel, onde qualquer falha ou ruido provoca
interferéncias significativas no desenvolvimento de qualidades pessoais essenciais
nao acesso do conhecimento e ao sucesso nos empreendimentos, tanto pessoais do

trabalhador, quanto da empresa enquanto organizacédo (CRIAR, 2017).

A pratica possibilita a decodificacéo dos sentimentos, faz o individuo repensar
a forma de viver e potencializa atitudes que valorizam a cooperacao e autonomia.
Também colabora com maneiras de lidar com os desafios da contemporaneidade.
Tendo em vista que cada vez mais cresce 0 numero de pessoas com questdes
psicoemocionais, que em alguns casos pode resultar em doengas psicossomaticas e
em outros a perda de vidas (ROSOLEN,2021).

As relacdes no ambito empresarial tém passado por alteragdes significativas,
levando o trabalho a ter, hoje, uma influéncia muito maior sobre a saude mental e a
identidade dos colaboradores. Dificuldades nos relacionamentos podem trazer
sofrimento psiquico para o colaborador, além de aumento de custos e dificuldades
para as empresas, como: perda de know-how, gastos com recrutamentos constantes
e dificuldades no desenvolvimento do trabalho em equipe (FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS, 2020).
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1.3 METODOLOGIA

As atividades seréo realizadas na ETEC Trajano Camargo com a orientacao

do professor Ricardo Franciscatto e colaboracdo do grupo conforme a figura 1:

Figura 1: Fluxograma de Atividades.

ESCOLHA DO TEMA

ELABORAGAO DO PLANO DE
PESQUISA

CORRECAO DO PLANO DE
PESQUISA

PESQUISA DE CAMPO COLETA DE DADOS

PREPARAGAQ PARA A FEIRA

APRESENTACAO NA FEIRA

APRESENTACAO TCC

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.



11

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Onde surgiu a psicomotricidade

A psicomotricidade relacional, desenvolvida por André Lapierre nos anos
1960, é uma pratica que busca trabalhar questdes afetivas-emocionais e relacionais
de criancas, jovens e adultos. Pode ser utilizada ndo s6 na educacéo, mas também
na saude, no bem-estar social, setores de recursos humanos e centros terapéuticos.
Ela valoriza a importancia das interacdes sociais e emocionais no desenvolvimento
global da pessoa, considerando o corpo como veiculo de expressdo e comunicacao
(NEUROSABER,2020).

7

A base da psicomotricidade relacional, € a compreensao global do ser
humano. O foco dessa abordagem terapéutica estd na importancia das relacdes
interpessoais, buscando promover o desenvolvimento das conexdes da crianca
consigo mesma, com 0s outros e com 0 mundo por meio da expressao simbolica
(NEUROSABER,2020).

Imagem 1:Definicdo do tema.

Psicomotricidade

Fonte: REDACAO MUNDO RH, (2021).

Em uma breve historia, podemos imaginar a jornada de uma crianca que, por
meio da psicomotricidade relacional, encontra apoio para desenvolver suas

habilidades motoras, emocionais e sociais. Em um ambiente acolhedor e estimulante,
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ela é encorajada a explorar seu corpo, experimentar diferentes movimentos e

expressar suas emocoes por meio do movimento.

Ao interagir com seus pares e com profissionais que compreendem a
importancia das relacfes na construcdo do conhecimento e da identidade, a crianca
vivencia experiéncias enriquecedoras que contribuem para o seu desenvolvimento
integral. A psicomotricidade relacional proporciona um espago para a expressao
auténtica, o fortalecimento do vinculo afetivo e a construcdo de uma consciéncia
corporal positiva. Essa abordagem ressalta a importancia das relacdes interpessoais
na proporcdo do bem-estar emocional e no desenvolvimento saudavel das habilidades

motoras e cognitivas.

O professor José Leopoldo Vieira, que atua no Centro Internacional de Analise
Relacional (CIAR), explica que a metodologia propde “colocar o corpo em contato com
o corpo do outro”, através de jogos ludicos. Ele ainda afirma que a pessoa “vai
encontrar um respaldo e reencontrar o prazer de uma agéo, vai poder encontrar
grandes possibilidades e potencialidades que traz internamente”. Tudo isso por meio
da comunicacdo nédo verbal, da observacdo dos movimentos corporais (ROSOLEN,
2021).

2.2 O Surgimento da Psicomotricidade no Brasil

O surgimento da psicomotricidade no Brasil comegcou em meados dos anos
70, onde foi introduzido por especialistas que viajaram para Franca, cidade natal do
surgimento da psicomotricidade, retornando para o Brasil foi aplicado projetos para o
desenvolvimento motor das criangcas. Em 1976, com a participacdo da Francgoise
Desobeau, uma das fundadoras da Sociedade Internacional de Terapia Psicomotora,

gue valoriza e engloba atividades mais livres como jogos e brincar (PRISTA, 2010).

André Lapierre, por sua vez, desenvolveu a abordagem da psicomotricidade
relacional a partir de sua experiéncia clinica e de suas observacbes sobre a
importancia das relagdes interpessoais no desenvolvimento global da pessoa. Ele
enfatizou a necessidade de considerar as dimensdes afetivas e relacionais no
contexto da intervencdo psicomotora, reconhecendo o corpo como veiculo de

expressao e comunicagao.
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Ja o surgimento da psicomotricidade relacional foi em setembro 2013, no Rio
de Janeiro, onde nesse primeiro encontro, além da presenca de Francoise Desobeau
e Lapierre. Comecou ai a formag¢éo em Psicomotricidade Relacional. O surgimento da
psicomotricidade relacional est4 associado a compreensdo do ser humano como um
ser em constante interacdo com o meio e com 0s outros. A abordagem de Lapierre
valoriza o papel das relacdes na construcao da identidade, na regulacédo emocional e
no desenvolvimento das habilidades motoras e cognitivas (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE PSICOMOTRICIDADE, 2024).

Dessa forma, para o surgimento da psicomotricidade relacional esta
fundamentado na integracdo entre as teorias da psicomotricidade classica e os
estudos sobre as relagdes interpessoais, culminando em uma abordagem terapéutica
gue reconhece a importancia das interacfes sociais e emocionais no processo de

desenvolvimento humanao.
2.3 A Psicomotricidade Relacional no ambito das organizacGes de trabalho

No contexto das organizacdes de trabalho, a psicomotricidade relacional pode
ser aplicada com o objetivo de promover um ambiente mais saudavel e produtivo,
levando em consideracdo as relacdes interpessoais, a comunica¢do e o bem-estar
dos colaboradores. Essa abordagem pode contribuir para o desenvolvimento de
habilidades de comunicacéo, trabalho em equipe e gestdo emocional, auxiliando na
construcdo de relagbes mais harmoniosas e empéaticas entre os membros da equipe.
Além disso, a psicomotricidade relacional pode ser utilizada para promover a
consciéncia corporal, o que pode resultar em uma postura mais atenta e cuidadosa

no ambiente de trabalho.

Ao considerar a importancia das relacbes humanas no contexto
organizacional, a psicomotricidade relacional pode auxiliar na prevencgéo de conflitos,
no fortalecimento do vinculo entre os colaboradores e na promoc¢ao de um clima
organizacional mais positivo. Isso pode impactar diretamente na qualidade do
ambiente de trabalho e, consequentemente, na produtividade e no bem-estar dos

funcionérios.

A Psicomotricidade Relacional, no ambito das organizacdes de trabalho,
centra-se, essencialmente, sobre a relacéo, isto €, sobre a observacao e analise do

gue se passa quando pessoas entram em comunicagao com outras pessoas. Nos dias
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atuais, a qualidade de comunicacédo esta cada vez mais mediada por uma dinamica
relacional mais ou menos saudavel, onde qualquer falha ou ruido provoca
interferéncias significativas no desenvolvimento de qualidades pessoais essenciais ao
acesso do conhecimento e ao sucesso em todos os empreendimentos, tanto pessoais
do trabalhador, do ambiente social, quanto da organizacdo de trabalho (VIEIRA et
al,2013).

Desta forma, a Psicomotricidade Relacional, nas organizacbes de trabalho,
estimula seus funcionarios a perceberem a importancia de se questionar a respeito de
seus sentimentos e emocdes no dia-a-dia, pleno de agitacdo e desconforto e que é
preciso um tempo para parar, marcar um encontro consigo mesmo e com o outro, um
tempo para autodescobertas, longe das pressdes e exigéncias sociais, para que as
relacdes sejam reaprendidas ou resinificadas através de uma comunicacao nao verbal
(VIEIRA,2013).

As organizagdes de trabalho, de um modo geral, vém investindo de maneira
intensa na melhoria da qualidade profissional de seus funcionarios almejando a
exceléncia dos servicos prestados. A pessoa que efetua, necessita estar num
permanente contato com seu desejo de construir, sentindo-se capaz de realizar com
prazer o seu trabalho. E, para lidar de forma equilibrada com a relacdo de poder, é
importante investir no desenvolvimento de suas qualidades pessoais tais como:
autenticidade, coragem, autoconfianca, afetividade, disciplina, compromisso,
flexibilidade e integridade. Essas qualidades, por sua vez, representam a base das
estruturas das relagcbes pessoais e grupais, que sedimenta o trabalho dos

profissionais que fazem a empresa.
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Imagem 2: Importancia do trabalho em equipe.

!
,0

Fonte: SERADIMIN, (2018).

Imagem 3: Reunido em grupo.

Fonte: SERADIMIN, (2018).

2.4 Psicomotricidade relacional na educacéao

A psicomotricidade relacional na educacdo fundamenta-se na compreensao
do desenvolvimento integral da crianca, considerando a importancia das relacdes

interpessoais, da expressdo corporal e do vinculo afetivo no processo de
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aprendizagem. Essa abordagem tem suas bases tedricas na psicomotricidade, na

teoria do apego e em estudos sobre as relacdes sociais e emocionais

A partir dos estudos de tedricos como André Lapierre, a psicomotricidade
relacional na educacao busca promover o desenvolvimento motor, cognitivo e afetivo
das criancas por meio de atividades que valorizam a expressao corporal, a interacao
social e a construcdo de vinculos saudaveis. Além disso, essa abordagem reconhece
0 corpo como um meio de comunicacgéo e expressao emocional, sendo essencial para
o desenvolvimento da identidade e autoestima da crian¢ca.No contexto educacional, a
psicomotricidade relacional pode ser aplicada para estimular o desenvolvimento das
habilidades sociais, a consciéncia corporal, a regulacdo emocional e a construgéo de
uma relacéo positiva com o conhecimento. Através de atividades ladicas, expressivas
e interativas, as criangas tém a oportunidade de explorar seu corpo, suas emocdes e

sua relacdo com os outros e com o mundo ao seu redor.

Muitos estudantes tém problemas comportamentais dentro da sala de aula.
As criancas, principalmente, ttm uma forma diferente de manifestar as tensdes que
sofrem, seja no ambiente familiar ou escolar. Quando um determinado aluno é
inquieto, cria conflitos com os colegas, ndo mantém atencdo nas aulas ou pede por
muita atencéo dos professores, ele expressa o que nédo consegue colocar em palavras
(NAYARA ROSOLEN, 2021).

‘Uma crianga ndo tem o equipamento intelectual ja desenvolvido para
racionalizar, de uma maneira como faria um adulto, as suas tensdes psicoafetivas. Ela
manifesta isso corporalmente, entdo o segredo primeiro da psicomotricidade
relacional é o seguinte: 0 nosso corpo discursa sobre nds mesmos. I1sso € a questao
primordial da psicomotricidade relacional, o corpo tem um discurso”, Nayara Rosolen
salienta o professor André Frota (ANDRE FROTA,2021).

Portanto, psicomotricidade relacional na educagdo esta embasado na
compreensao do ser humano como um ser em constante interacdo com 0 meio e com
0S outros, reconhecendo a importancia das relacfes interpessoais e do corpo como

veiculo de expressédo e comunica¢ao no processo de aprendizagem.



Imagem 4. Realizacdo de um circuito psicomotor.

Fonte: VIEIRA, (2016).

Imagem 5: Atividade com bambolé

Fonte: BRITES, (2016).
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3. DESENVOLVIMENTO
3.1 Origem do projeto

O projeto originou-se em 2023, quando foi definido que deveria abranger
pautas sociais. Sendo assim, decidiu-se inicialmente pela abordagem da
psicomotricidade infantil. Dessa forma, foram realizadas oficinas com diversas
brincadeiras e o auxilio de brinquedos sustentaveis, com foco em trabalhar o tema

proposto.

Atualmente, houve uma alteracdo do publico-alvo devido ao foco que temos
em relagdo a area de gestdo. O projeto passou a se chamar “promovendo a
psicomotricidade relacional no ambiente organizacional: o papel dos recursos
humanos na promocao do bem-estar e da produtividade”. Com isso, foi criado um
aplicativo visando melhorar a relacéo entre os profissionais e o bem-estar no ambiente

empresarial.
3.2 Desenvolvimento do plano

Foi desenvolvido, a partir da analise de dados coletados, o plano de trabalho
com o tema da psicomotricidade relacional, mostrando como a falta de conhecimento
e atencdo ao tema poderia prejudicar o desempenho dos funcionarios, levando a

impactar, juntamente, a empresa.
3.3 Desenvolvimento do aplicativo “MindMove”

O aplicativo batizado como “mindmove”, aprofunda a psicomotricidade no
ambiente empresarial, sendo crucial implementar funcionalidades que abordem
diferentes aspectos do desenvolvimento intrapessoal. O mindmove pode incluir
modulos dedicados a exercicios psicomotores que estimulem a percepc¢ao corporal, a
coordenacdo motora e a regulacdo emocional. Por exemplo, atividades como
dindmicas de grupo e jogos colaborativos podem ajudar os funcionarios a melhorar a

comunicacdo nao verbal e a empatia.

Aléem disso, o aplicativo pode oferecer feedback personalizado com base no
desempenho dos usuarios em exercicios e interagdes. Isso permitira identificar pontos

frageis do funcionario. Também é possivel integrar recursos de monitoramento e
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analise para avaliar o impacto das atividades psicomotoras no ambiente de trabalho,

como a reducao de conflitos e 0 aumento da comunicacéao.

7

Para garantir a eficacia do aplicativo, € importante envolver os lideres e
gestores da empresa desde o inicio, promovendo a psicomotricidade como uma
prioridade organizacional. A inclusdo de sessfes de treinamento e palestras sobre a
importéancia da psicomotricidade e como utilizar o aplicativo pode maximizar a

aceitacdo e o engajamento dos funcionarios.

A longo prazo, a implementacdo bem-sucedida do aplicativo pode transformar
a cultura empresarial, promovendo um ambiente mais harmonioso e colaborativo,

onde a comunicacao eficaz se torna uma prética natural e valorizada.

Para aprimorar e desenvolver ainda mais o aplicativo, foi criado um formulario
com o intuito de coletar dados essenciais, visando uma compreensao mais precisa
das necessidades que a plataforma devera suprir. O questionario foi composto
exclusivamente de perguntas fechadas e diretas. A seguir, 0os resultados serao

apresentados em formato gréfico para facilitar a analise.
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Figura 1- Gréafico: Qual faixa-etaria vocé se enquadra?

@ De 158 a 20 anos
@ D= 21a25anos
® De 26 a 30 anos
@ De 313 35anos
@ De 36 a 40 anos
@ Acima de 40 anos

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

@ Sim
& Nao

Figura 2- Gréafico: Vocé sabe o que é Psicomotricidade Relacional?
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FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

Figura 3- Grafico: Na sua opinido, a falta de atencéo a questdes psicomotoras
pode impactar o desempenho dos funcionarios?

$ Sim
# Nao

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

Figura 4- Grafico: Vocé acha que o uso de atividades psicomotoras pode melhorar
a comunicacdo nao verbal no ambiente de trabalho?

@ Sim
& Nio

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.
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Figura 5- Gréfico: Na sua opinido, a psicomotricidade relacional pode contribuir para
o desenvolvimento de habilidades de lideranga?

& Sim
& Nao

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

Figura 6- Grafico: Acredita que a implementacdo de um aplicativo focado em
psicomotricidade relacional poderia ser Gtil para as empresas em geral?

20
15 181(5415%)
10 8 (24,2%)
5
2(6.1%) 2(6.1%) 2 (6.1%) -
0(0%)  0(0%)  0(0%)  0(0%) (3%)
0 — | | | |
1 2 3 4 5 B 7 g 9 10

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.
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Figura 7- Grafico: Vocé considera que a psicomotricidade relacional pode trazer
beneficios fora do ambiente de trabalho, como nas relagdes pessoais?

& Sim
@ MNao

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

Figura 8- Grafico: Vocé considera importante integrar a psicomotricidade
relacional nas praticas de recursos humanos?

® Sim
@ Nao

i




FONTE: Acervo do Projeto, 2024.

Figura 9- Grafico: Vocé considera que a psicomotricidade relacional pode
melhorar a capacidade de trabalho em equipe?

& Sim
i Nio

FONTE: Acervo do Projeto, 2024.
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