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RESUMO

Este trabalho é uma anélise probabilistica de viabilidade de
investimento, calculando o VPL e utilizando a simulacdo de Monte
Carlo, para um investimento no segmento de marmitex delivery. O
objetivo é realizar uma andlise detalhada utilizando o célculo de VPL e a
simulacdo de Monte Carlo para calcular a rentabilidade e os riscos desse
negécio. A ideia central da Simulagdo de Monte Carlo é modelar a
probabilidade de diferentes resultados em um sistema ou processo, cujos
resultados ndo podem ser facilmente previstos, devido a intervencéo de
uma série de variaveis. Apos fazer a simulagdo de Monte Carlo, obtemos
a distribuicdo de valor do VPL do investimento e dos riscos associados.
Essa analise nos permitiu compreender melhor a volatilidade dos
resultados e avaliar a probabilidade de atingir diferentes niveis de
retorno do investimento.

Palavras-chave: Anélise Probabilistica; Simulacdo Monte Carlo;
Tomada de Deciséo.

ABSTRACT

This article is a probabilistic analysis of investment feasibility by
calculating the NPV and using Monte Carlo simulation for an
investment in the delivery segment. The objective is to conduct a detailed
analysis using the NPV calculation and Monte Carlo simulation to
calculate the profitability and risks of this business. The central idea of
Monte Carlo Simulation is to model the probability of different outcomes
in a system or process whose results cannot be easily predicted due to
the intervention of a series of variables. After conducting the Monte
Carlo simulation, we obtain the value distribution of the investment's
NPV and associated risks. This analysis allowed us to better understand
the volatility of results and assess the probability of achieving distinct
levels of return on investment.

Keywords: Probabilistic Analysis; Monte Carlo simulation; Decision
Making.
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1. Introducéo

O mercado de alimentacdo evolui conforme o tempo passa, ou seja, acompanha a
dindmica social e familiar. O consumo fora do domicilio ou delivery sdo representacGes
dessas adaptaces, a regido na qual esse trabalho foi elaborado, sudeste, é a que mais cresce
diante desse panorama (Mascarenhas et al., 2024).

Neste trabalho, sera realizado o calculo da probabilidade de viabilidade de um projeto
para 0 empreendedor, que busca investir em um seguimento de marmitex delivery. O célculo
do Valor Presente Liquido (VPL) é uma ferramenta fundamental na avaliacdo, pois permite
analisar se 0s retornos esperados superam 0Ss custos de investimento, levando em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo. No entanto, o ambiente econdmico é
frequentemente incerto e com varidveis que podem ser alterados aleatoriamente. Nesse
contexto, 0 Método de Simulacdo Monte Carlo se destaca como uma abordagem mais eficaz

para avaliar a incerteza e os riscos associados do investimento.

“A Simula¢do de Monte Carlo é uma abordagem que
emprega a utilizag@o de ndmeros aleatérios para resolver
certos problemas estocasticos, em que a passagem do
tempo ndo possui um papel relevante (Law; Kelton 2000
apud Sanches, et. al., 2017) .

Estes cenarios sdo simulados para calcular as probabilidades de diferentes resultados
ocorrerem. Comecando a identificar as variaveis mais significativas que influenciam a
lucratividade do investimento. Isso pode incluir vendas esperadas, custos de producéo, taxas
de imposto etc. Para cada variavel identificada, é atribuida uma distribuicdo de probabilidade
que reflita a incerteza associada a ela. Por exemplo, as vendas podem seguir uma distribuicao
normalmente, os custos podem seguir uma distribuicdo triangular, e assim por diante.

Com as distribui¢des de probabilidade definidas, sdo gerados milhares ou até milhdes
de cenérios possiveis usando técnicas de amostragem aleatéria. Finalmente, os resultados da
Simulagdo Monte Carlo sdo analisados para determinar a probabilidade de alcancar uma
lucratividade especifica ou atingir certos objetivos financeiros. Isso fornece uma visao mais
abrangente dos riscos e oportunidades associados ao investimento.

No entanto, a utilizacdo do Simulador Monte Carlo se destaca como uma abordagem
mais sofisticada e abrangente para avaliar a viabilidade de lucratividade de um projeto. Uma

das grandes vantagens do Simulador Monte Carlo é a aplicacdo na prética, que para este
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projeto utilizaremos uma taxa de crescimento de 20% ao ano, desta forma saberemos qual a
probabilidade deste projeto ser viavel.

O objetivo deste trabalho é realizar uma analise abrangente da viabilidade de
lucratividade de um negocio de marmitex, utilizando VPL e Simulacdo de Monte Carlo, para
determinar a rentabilidade esperada e entender os riscos associados. Isso permitira tomar
decisbes informadas sobre o investimento, considerando tanto o potencial de lucro quanto a

incerteza envolvida.

2. Referencial Teorico

Segundo o estudo realizado por Souza e Clemente (2008) apud Sanches, et. al.,
(2019), a escolha de realizar um investimento requer uma analise criteriosa para verificar a
viabilidade financeira, por meio de métricas que auxiliam na tomada de decisdo. Para a
organizacdo, um investimento é considerado um gasto, com a perspectiva de proporcionar
retornos positivos no futuro, seguindo a premissa de que ele s serd vantajoso se resultar em
lucro (SANCHES, et. al., 2019).

2.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL é uma técnica de avaliacdo financeira que considera o valor do dinheiro no
tempo, utilizando a formula do VPL para calcular o valor presente de todos os fluxos de caixa
projetados. Determinando o maior nivel de risco considerando o custo do capital social ou a
menor taxa de atratividade.

Segundo o site Serasa Experian (2024), a definicdo de valor presente liquido (VPL)
refere-se a um indicador financeiro utilizado para avaliar e determinar o valor presente, fluxos
de caixa de um possivel investimento, com base na comparacdo do valor do investimento
inicial com futuras entradas e saidas de recursos.

Ja para Martins, William, Saipos (2024), é indicado que o planejamento do fluxo de
caixa (FCP) e a ferramenta utilizada para antecipar possiveis cenarios de risco ou falhas que
possam impactar o orgamento de sua empresa. Através dele, é possivel visualizar claramente
quais acOes devem ser tomadas para evitar problemas financeiros. Com isso, é possivel
minimizar perdas de capital e evitar gastos desnecessarios. O FCP é fundamental para prever
o futuro periodo financeiro, incluindo receitas, despesas, contas a pagar e contas a receber no
decorrer do tempo. Pode-se, analogamente compara-lo a uma régua que indica o intervalo
entre a venda de um produto e o recebimento do pagamento, ou a reposicao do estoque, por
exemplo. (SAIPOS, 2024).
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Viabilidade financeira é uma ferramenta de analise cuidadosa que permite estimar as
incertezas do mercado, ajudando a determinar se um projeto é viavel ou ndo. No mundo dos
negdcios os gestores devem procurar fazer essa andlise sempre que forem fazer algum
investimento (SEBRAE, 2024).

Quando se trata de investir em projetos ou empreendimentos, a analise detalhada ¢ a
chave para evitar o desperdicio de recursos valiosos em empreendimentos com retorno
financeiro duvidoso. E por isso que as ferramentas de analise de projeto e investimento
desempenham um papel critico e importante no mundo dos negdcios.

Essas ferramentas ajudam a avaliar a viabilidade financeira de um projeto,
minimizando os riscos e garantindo que as decisfes sejam mais assertivas. E uma das
ferramentas mais comuns é o VPL, com o simulador Monte Carlo, (técnica matematica para
simulacdo de cenério incerto).

Formula VPL:

t FC, Eq. 1

Onde:
FC = Fluxo de Caixa
i = Taxa de Desconto

t = Periodo

2.2 A Simulacao de Monte Carlo

A simulacdo de Monte Carlo é uma técnica estatistica que permite simular varios
cenarios aleatorios para avaliar a incerteza dos resultados financeiros esperados.
Determinam-se as principais variaveis que afetam a rentabilidade do negd6cio, como preco
médio das marmitas, custos de matérias-primas, vendas diarias, receita, taxa de crescimento,
nivel de risco etc.

Usando o software de simulagdo Monte Carlo, é possivel obter varios cenérios,
modificando variaveis-chave de acordo com distribuicbes de probabilidade. E possivel
analisar os resultados da simulagdo para compreender a distribuicdo do VPL e a incerteza
associada ao projeto.

Avaliando os resultados das simulacGes de VPL e Monte Carlo pode-se determinar a
viabilidade do projeto (marmitex). Comparar e avaliar aspectos importantes como financas,

estratégias de negocios, impactos sociais e ambientais. Portanto, dependendo dos objetivos,
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resultados financeiros e estratégicos do projeto, pode-se decidir se € viadvel investir na
abertura de um negdécio de marmitex com base na andlise realizada.

Ap6s a implementacdo do projeto, seu desempenho precisa ser monitorado
continuamente e as premissas e projecoes utilizadas na analise de viabilidade séo revisadas
regularmente. Isto pode garantir que as decisdes sejam ajustadas conforme necessario para
maximizar os resultados financeiros e operacionais.

A metodologia fornece uma abordagem estruturada e abrangente para avaliar a
rentabilidade dos projetos, combinando técnicas financeiras tradicionais, com analise

avancada de risco através de simulacdo de Monte Carlo.

3. Desenvolvimento da Tematica

A simulacdo de Monte Carlo, também conhecida como simulacdo de probabilidade
multipla, serd usada para modelar a incerteza nas principais varidveis de planejamento de
negocios, como receitas, custos operacionais e demanda de mercado. Essa técnica se baseia
em calcular os possiveis resultados de uma situacdo ou evento incerto, ou seja, trata-se de
uma técnica matematica que através de algoritmos apontam graus de riscos possiveis para um
determinado cenario. O método teve sua criacdo durante a Segunda Guerra Mundial, por John
von Neumann e Stanislaw Uluam para a melhor performance nas tomadas de decisbes em
condigdes incertas.

Nos planos de negdcios, o valor presente liquido (VPL), também conhecido como
valor atual liquido (VAL), pode ser usado como métrica principal para avaliar a viabilidade
financeira de um negdcio, correspondendo a uma metodologia sofisticada utilizada para
analisar determinado investimento.

A integracdo destas tecnologias permite uma analise mais abrangente dos riscos e
oportunidades relacionados ao negécio, fornecendo informagGes valiosas para a tomada de

decisdes e ajudando a aumentar a probabilidade de sucesso do negécio.

3.1. Definic¢éo de Plano de Negocio

Um plano de negdcio eficaz serve como um guia estratégico, fornecendo uma viséo
clara das metas da empresa, identificando potenciais obstaculos e delineando 0s passos
necessarios para alcancar o sucesso no mercado.

Segundo o Sebrae (2013), um plano de negocios consiste em documentar seus
objetivos e delinear os passos necessarios para alcanca-los, com o intuito de reduzir o0s riscos
e incertezas associados ao empreendimento. Esse processo ajuda a minimizar 0s erros e a

aumentar as chances de sucesso. Ainda neste contexto:
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“Um plano de negdcio ¢ um documento que descreve por
escrito os objetivos de um negocio e quais passos devem
ser dados para que esses objetivos sejam alcancados,
diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de
negécio permite identificar e restringir seus erros no
papel, ao invés de cometé-los no mercado.” (Como

elaborar um Plano de Negécio, 2013, p. 13).

Supondo que o empreendedor fard um investimento de R$ 25.000,00 para o inicio do
seu negdcio, e contando com 0s descontos previstos sobre o salario-minimo vigente para um
colaborador, para uma empresa que é MEI, que segundo o site do Sebrae corresponde a 11%,
sendo 8% de FGTS e 3 % de INSS. A expectativa de obter o retorno do valor investido em 5
anos. Conforme a tabela 1.

Tabela 1 — Tabela béasica para simulacdo do investimento, base para 0 DRE (demonstracdo do
resultado do exercicio).

Descricao Valor (R$)
Investimento R$ 25.000,00
Preco de venda und. R$ 18,00
Custo variavel und. R$ 6,50
Custo fixos R$ 32.899,20

FGTS (colaborador) 8%
INSS (colaborador) 3%
Depreciagéo / ano 10%
Residual 50%

Fonte: Autores (2024).

Investimento = valor investido inicialmente

Preco de venda = referente a marmita pequena (P);

Custo Variavel = custo médio de producdo da marmita (ndo inclusa taxa de entrega)

Custo fixo = Considerando que o Empreendedor é um MEI, na base de custo fixo devemos
considerar que sé pode ter 1 (um) funcionario CLT (Cddigo de Leis Trabalhistas);
Depreciacdo = Desvalorizacdo do valor de um bem ou material;

Residual = Valor de um bem no final da sua vida util;

INSS = imposto pago para 1 (um) colaborador (MEI);

FGTS = Fundo de garantia pago para 1 (um) colaborador.
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Tabela 2 — Calculo com expectativa de crescimento de 20% na demanda ao ano, com

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Demanda (unidade) p/ ano 3.456 4.147 4.977 5.972 7.166
Receita Bruta R$ 62.208,00 |R$ 4.649,60|R$ 89.579,52 [R$ 107.495,42 | R$ 128.994,51
(-) Deducdes R$ 4.976,64 [R$ 597197 [R$ 7.166,36 |R$ 8.599,63|R$ 10.319,56
(=) Receita Liguida R$ 7.231,36 |R$ 8.677,63|R$82.413,16 [R$ 98.895,79 |R$ 118.674,95
(-) Custo R$ 5.463,20 |R$ 9.956,00|R$ 65.347,36 |[R$ 71.816,99 |R$ 79.580,55
(=) EBITDA R$ 1.768,16 |R$ 8.721,63|R$ 17.065,80 [R$ 27.078,80 |R$ 39.094,40
(-) Depreciacao R$ 2.500,00 [R$ 2.500,00[R$ 2.500,00 [R$ 2.500,00 |R$ 2.500,00
(=) LAIR -R$ 731,84 |R$ 6.221,63[R$ 14.565,80 |[R$ 24.578,80 [R$ 36.594,40
(-) IRPJ+CSLL -R$ 21,96 [R$ 186,65|R$ 436,97 |R$ 737,36 | R$ 1.097,83
(=) Resultado -R$ 709,88 |R$ 6.034,98|R$ 14.128,82 [R$ 23.841,43|R$  35.496,57
Resultado + Depreciacdo |[R$ 1.790,12 |R$ 8.534,98|R$ 16.628,82 |[R$ 26.341,43|R$ 42.996,57

Fonte: Autores (2024).

No célculo de VPL estima-se uma venda media de 12 marmitas pequenas por dia, no

valor de R$ 18,00 cada, considerando 6 dias por semana durante um ano. Diante deste

cenario, no seu primeiro ano, a empresa ja passa a ter lucratividade, tendo valor do

investimento recuperado no 4° ano.

Gréfico 1 — Evolutivo do resultado do investimento em 5 anos.

Investimento RS 25.000,00

M Sériel

RS1

VPL

i 2 3 a4 5

790,12

Fonte: Autores (2024).

R$8.534,98

R$16.628,82

Ano

R$26.341,43

R$42.996,57

O Método Monte Carlo é uma ferramenta matematica utilizada para resolver

problemas complexos. Surgiu nos anos 40, durante o Projeto Manhattan, com o propoésito de

auxiliar na representacdo e compreensao de reacdes nucleares. O termo "Monte Carlo™ faz

aluséo ao renomado cassino localizado em Monaco, ressaltando a nogédo de imprevisibilidade.

FATEC Jornalista Omair Fagundes de Oliveira
Braganca Paulista




Fatec Jornalista Omair Fagundes de Oliveira
Braganca Paulista
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira

De maneira simplificada, o procedimento consiste em realizar diversos testes
simulados ou repetigdes para estimar a resolugdo de um determinado desafio. Em cada
repeticdo sdo utilizados nimeros aleatorios ou amostras para calcular um possivel resultado, e
a media dos resultados obtidos fornece uma estimativa da solucdo final. Esse método €
bastante empregado em campos como fisica, finangas, engenharia e ciéncias da computacao,
sobretudo em casos em que métodos analiticos convencionais ndo sdo viaveis.

Embora seja um conceito simples, a operacionalizacdo desse processo requer o auxilio
de alguns métodos matematicos, como a geracdo de nimeros aleatérios, onde segundo Evans
e Olson (1998) e Vose (2000) apud (Sanches et. al., 2017), destaca-se 0o método da
transformada inversa.

Para Fachin (2006) apud Sanches et. al., 2017) o método experimental é aquele em
que as variaveis sdo manipuladas de maneira preestabelecida e seus efeitos suficientemente
controlados e conhecidos pelo pesquisador para observacdo do estudo. Ainda segundo Fachin
(2006), essa metodologia tem como funcdo descobrir conexdes causais e atingir a
demonstrabilidade. (Sanches et. al., 2017).

A experimentacdo tem como ideia principal consistir em uma hipdtese a fim de
estabelecer uma relacdo de causa ou efeito dos elementos que constituem esta suposicao
previamente estabelecida, tratando de descobrir se um elemento varia cada vez que outro
elemento sofre alguma alteracdo e se variam nas mesmas proporc¢des (Bervian; Cervo, 1983

apud Sanches et. al., 2017).

4. Utilizando o Método Monte Carlo

Segundo Buratto (2002) apud Sanches et. al. (2017), a simulacdo de Monte Carlo é
um processo de amostragem cujo objetivo é permitir a observacdo do desempenho de uma
variavel de interesse em razdo do comportamento de variaveis que carregam elementos de
incerteza.

Um numero aleatdrio (0), é definido como sendo um valor numérico escolhido ao
acaso, conforme uma distribuicdo de probabilidade.

A ideia central da Simulacdo de Monte Carlo é modelar a probabilidade de diferentes
resultados em um sistema ou processo, cujos resultados ndo podem ser facilmente previstos
devido a intervencdo de uma série de variaveis. O Monte Carlo é bastante util para a analise

de riscos e tomada de decisao.
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5. Resultados e discussao

Ap0s fazer a simulacdo de Monte Carlo, obtemos a distribui¢do de valor do VPL do
investimento e dos riscos associados.

Isto permite-nos compreender melhor a volatilidade dos resultados e avaliar a
probabilidade de atingir diferentes niveis de retorno do investimento, podendo determinar a
probabilidade de ocorrer um VPL positivo, indicando que o investimento é viavel ou que um
retorno esperado baixo pode ser alcangado.

Essas informacBes sdo importantes para a tomada de decisGes de investimento e
gerenciamento de riscos de forma adequada.

Na figura 1, foi simulado para cada ano mil cenérios, utilizando “0” como indicador
inicial, no caso de nédo obter nenhuma venda, e uma taxa de 20%, considerando no valor do

investimento, parte de empréstimo de terceiros, e a instabilidade devido a inflacéo.

Figura 1: Dados calculado pelo simulador Monte Carlo.
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Ja na figura 2, ap6s o calculo feito nos 5 anos, considerando todas as variaveis ditas na
figura 1, o resultado calculado pelo simulador Monte Carlo, nos mostrou que o risco de nédo
ser viavel é de 10,5%.

Figura 2: Dados pelo simulador Monte Carlo, risco em porcentagem do projeto.
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Fonte: @Disk — Simulador de Monte Carlo.

6. Conclusao

O objetivo deste trabalho € realizar uma analise abrangente da viabilidade de lucro de
um negdcio de marmitex, utilizando VPL e simulagdo de Monte Carlo para determinar a
rentabilidade esperada e entender o0s riscos associados. Isso permitira tomar decisdes
informadas sobre o investimento, considerando tanto o potencial de lucro quanto a incerteza
envolvida.

Segundo dados apurados, os resultados obtidos mostram que, para além dos valores de
decisdo, é também importante considerar a distribuicdo de probabilidade do possivel retorno
do investimento. Isto permitiu identificar cenarios otimistas, pessimistas e gerais, e considerar
alteracdes nas principais variaveis relacionadas ao desempenho financeiro do projeto.

A analise do VPL nos mostra que, embora o valor liquido do primeiro ano seja
positivo, o valor do investimento podera ser recuperado no 4° ano.

Utilizando as simulac¢Bes de Monte Carlo, foi possivel calcular esta incerteza e estimar
0 seu impacto no retorno do investimento. Esta abordagem criou uma base solida para a
tomada de decisdes, permitindo aos investidores avaliarem o0s riscos e recompensas de
investir de uma forma mais informada.

Ao compreender a distribuicdo de probabilidade dos retornos, a tomada de decisdo
pode desenvolver estratégias de gestdo de risco e tomar decisGes mais estaveis e consistentes
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com os objetivos financeiros da organizacdo. Em suma, pode-se dizer que a combinacdo de
calculos do VPL e do Simulador de Monte Carlo, fornecem um meétodo eficaz para analisar a
rentabilidade dos investimentos em condicGes de incerteza, 0 que permite obter resultados

financeiros precisos e decisdo completa, bem como avaliacdo de apoio estratégico.
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