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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar uma comparacgéo a respeito do transporte de soja utilizando o
modal rodoviario no Brasil e ferroviario dos Estados Unidos, com finalidade de exportagdo de graos,
em especial da soja, a partir do Mato Grosso para Xangai na China. O transporte ferroviario tem como
caracteristicas custos mais baixos a longas distancias e é indicado para produtos de baixo valor
agregado. A matriz ferroviaria brasileira apesar das privatizagdes continuam sendo subutilizadas
fazendo com que os valores de transportes de insumos como a soja sejam significativos, aumentando
os custos de exportagdo. O resultado deste trabalho exploratério foi a proposta de uma
implementacdo de ferrovia interligando area produtiva do Mato Grosso a Brasilia, utilizando a
diferenga de custos de transporte ferroviario versus o rodoviario como fonte de receita da série de
pagamentos de retorno sobre o investimento em uma ferrovia no percurso estudado. Tal proposta se
mostrou inviavel devido ao tempo de retorno do capital investido. Foi utilizado a metodologia de
pesquisa bibliografica de carater exploratério qualitativa em livros, artigos e sites.

PALAVRAS-CHAVE: Transporte. Soja. Custos.

ABSTRACT

The objective of this work is to present a comparison regarding the transportation of soybeans using
the road modal in Brazil and the railroad of the United States, with the purpose of exporting grains,
especially soybeans, from Mato Grosso to Shanghai in China. Rail transportation has lower costs over
long distances and is suitable for low value-added products. The Brazilian railroad matrix despite
privatizations continue to be underutilized, making the values of inputs transportation such as
soybeans significant, increasing export costs. The result of this exploratory work was the proposal of
implanting a railway, interconnecting the productive area of Mato Grosso to Brasilia, using the
difference in costs of rail transportation versus road transportation as a source of income of the series
of payments of return on the investment in a railway in the course studied. This proposal proved
impracticable due to the time of return of the invested capital. The methodology of qualitative
exploratory bibliographic research was used in books, articles and websites.

Keywords: Transport. Soybean. Costs.

1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos o Brasil esta destacando-se significativamente na produgao
de soja no cerrado, sendo o Estado do Mato Grosso o maior produtor brasileiro.
Neste parametro o agronegdcio torna-se importante contribuinte para o Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, correspondendo a 13% no ano de 2017, segundo
dados do Governo do Brasil. (GOVERNO DO BRASIL, 2017).

De acordo com informagdes extraidas na Embrapa (2016/2017) o Brasil é o
segundo maior produtor de soja no mundo, responsavel por 113,923 milhdes de
toneladas por safra, dos quais 30,514 milhdes de toneladas sdo de origem mato-
grossense. O pais perde apenas para os Estados Unidos, gerador de 117,208
milhdes de toneladas por safra, destes, 15,3 milhdes s&o cultivadas no Estado de
lowa conforme o United States Department of Agriculture. (USDA 2015).

Um comparativo aponta o Brasil como um pais muito competitivo na produgao
e produtividade, porém sem grande vantagem competitiva no mercado internacional.
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Isto ocorre, pois, apesar das condigdes geograficas e climaticas favoraveis
estimularem a produgao de soja, o transporte terrestre brasileiro até o porto nem
sempre alcanga o custo desejado, em termos de competitividade.

E possivel comparar facilmente este gargalo ao estudar o quadro comparativo
de exportacéo entre Brasil e Estados Unidos para o Porto de Xangai na China. De
acordo com o USDA (2015) o custo médio logistico da exportacdo de soja do Mato
Grosso até Xangai foi de US$ 105,79 por tonelada, aproximadamente o dobro do
custo médio de exportagdo de lowa até Xangai, US$ 54,50.

Ao seccionar os custos médios logisticos obtém-se uma semelhanga entre os
valores da logistica maritima do Brasil e Estados Unidos até o Porto de Xangai,
sendo o prego médio por tonelada US$ 19,75 e US$ 14,32, respectivamente. A
discreta diferenca esta relacionada as rotas dispares que ambos utilizam.

A maior discrepancia encontra-se na logistica terrestre, o custo por tonelada
do transporte da soja de lowa até o Porto de S&do Francisco ¢ de US$ 40,18,
enquanto do Mato Grosso até o Porto de Santos é de US$ 86,04, mais que o dobro
do pais norte americano. Neste contexto, o problema se encontra na diferenca de
custos de transporte na etapa terrestre, entre os EUA e o Brasil.

Diante de tal problematica, o objetivo geral é analisar a viabilidade de
implantagdo de uma ferrovia do Estado do Mato Grosso até o Porto de Santos, os
objetivos especificos tornam-se elaborar um levantamento de custos e tarifas de
transporte terrestre, seja rodoviario, ferroviario e/ou hidroviario, do Brasil em relag&o
aos USA, analisar o valor e a diferenga total do transporte terrestre de soja entre os
dois paises, inferir sobre alternativas frente a implantacdo de uma ferrovia para a
solucédo do problema e investigar a literatura a respeito de competitividade de
produtos agricolas.

Como justificativa académica existe a possibilidade de vislumbrar uma
alternativa que ha muito é propalada pelo meio empresarial, mas do qual n&o existe
na literatura pesquisada, uma analise quantitativa de viabilidade econémica. A
justificativa social contempla estudar como melhores alternativas de competitividade
logistica podem afetar diretamente a economia, podendo reverter-se em beneficios
sociais. A justificativa pessoal visa o aprimoramento e ampliagdo de conhecimento
do assunto retratado.

O custo elevado do transporte terrestre de soja conjuntamente com sua baixa
eficiéncia torna-se um entrave para a competitividade do precgo final do produto em
questéao, tornando-o menos atrativo para o mercado internacional.

Aplica-se a pesquisa exploratéria, cuja qual tem como finalidade propiciar
maiores conhecimentos e dados do tema abordado, delimitar com facilidade a
proposi¢ao do trabalho e inserir hipoteses e objetivos que poderéo auxiliar em novos
enfoques para o projeto. (ANDRADE, 2010, p. 112).

E utilizada a pesquisa qualitativa, a qual concebe profundas analises do objeto
de estudo. Esta tipologia de abordagem visa conhecer adequadamente a natureza
de fendmeno. (RAUPP e BEUREN, p. 92).

Em relagcdo aos objetivos, pesquisa bibliografica, sendo esta para Lakatos e
Marconi (2003, p. 183) realizada através de fontes secundarias, utilizando-se de
bibliografias ja publicadas no ambito do tema estudado, desde boletins, jornais,
monografias e livros até meios orais de comunicagdo como radios e filmes.
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2 EMBASAMENTO TEORICO
Logistica

A logistica segundo a Council of Supply Chain Management Professionals
(CSCM, 2013, p. 117) é o processo que tem como responsabilidade planejar, inserir
e controlar o fluxo direto e inverso e as operagbes de armazenagem de bens,
servigos e informacao, de modo eficiente, tendo relacédo direta entre a origem e o
destino de consumo final, suprindo as necessidades do cliente.

Sendo assim, o processo logistico para Henrique (2010, p. 14)
“deve ser gerenciado de forma sistémica, pela importancia na combinagao
da capacidade de produgdo com as necessidades do mercado. E
importante que o processo reconhega os inter-relacionamentos e
interligagdes da cadeia de eventos que conectam fornecedor ao cliente. E
importante entender que o impacto de uma decisdo em qualquer parte do
sistema causara reflexos no sistema inteiro.”

Importancia da Soja na Exportagao de commodities Agricolas

A elevagao na procura de soja € originada principalmente pelas condi¢gdes de
cultivo e uma melhor remuneracdo do produtor quando comparado a outras
oleaginosas, o0 que acarreta em melhores vantagens competitivas no mercado
mundial. Devido a importancia da produgado e comercializagdo da soja, verifica-se
uma concorréncia acirrada neste mercado, desencadeando reducao de custos das
commodities para elevar a eficiéncia produtiva, objetivando atender as necessidades
do mercado interno e transmitir resultados positivos para o mercado externo.
(VALARINI e KUWAHARA, 2007, p. 11).

Logistica de Transporte

O transporte € um dos ramos logisticos de maior importancia, pois além de
ser responsavel por aproximadamente dois tercos dos custos de um determinado
produto ou servigco, ele também esta presente em basicamente todo processo da
cadeia, desde a matéria prima, até o destino final. (OLIVEIRA, GUEDES e SILVA,
2014, p.65).

Oliveira, Guedes e Silva (2014, p. 65) afirmam que esse segmento da
logistica é responsavel por aproximadamente 64% dos custos logisticos, o que
desencadeia uma maior necessidade de atencdo nessas operagdes e utilizacdes de
modais pertinentes.

Modal Rodoviario

O modal rodoviario € o mais expressivo atualmente em territério brasileiro
para o transporte de cargas. Segundo Vieira (2014, p.103) este tipo de transporte
possui melhor performance na movimentagdo de mercadorias com alto valor
agregado, percorrendo curtas e médias distancias, permitindo trabalhar com
flexibilidade de rotas.

A predominancia do modal rodoviario na matriz de transporte de um pais,
desestimula a competitiva dos produtos no mercado internacional devido aos custos
elevados. Um comparativo aponta que com um délar transporta-se uma tonelada de
carga por aproximadamente 107,2 km através de ferrovia, enquanto percorre-se
apenas 24 km por rodovia. (VIEIRA, 2014, p. 103).
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Modal Ferroviario

Ferreira (2017) menciona que as principais caracteristicas do modal
ferroviario envolve sua facilidade em atender longas distancias e alta quantidade de
carga de baixo valor agregado, com menor custo de frete e seguro.

Desta forma, este tipo de transporte torna-se indicado para mercadorias a
granel, como por exemplo, graos, petrdleo e produtos siderurgicos, isso porque
possuem grandes volumes e baixos valores agregados (VIEIRA, 2014, p. 111).

Mesmo com a flexibilidade de rotas restritas € possivel analisar que este meio
de transporte possui vantagens quando comparado ao rodoviario, ja que nao ha
incidentes relacionados a congestionamento, além de possuir fretes mais baratos e
movimentar maior quantidade de carga. (VIEIRA, 2014, p. 111).

3 DESENVOLVIMENTO DA TEMATICA

Analisando um dos principais quadros de exportagcdo do agronegdcio
atualmente, € notorio que as negociagdes do Brasil e dos Estados Unidos com a
China ocupam uma posicao significativa quando refere-se a exportagao da soja.

Ao realizar um comparativo entre o pre¢o da produg¢ao de soja no pais latino e
no norte americano, € possivel analisar que o Brasil possui melhores vantagens
competitivas dentro da fazenda, ja que seus valores sao inferiores, porém, mesmo
com tal vantagem o custo interno para exportacdo torna-se aproximadamente o
dobro da soja americana.

O questionamento em potencial é: por que o Brasil possui gastos maiores na
logistica interna quando seus custos de produgdo s&o menores que dos Estados
Unidos. As respostas preliminares para este problema podem ser observadas na
Figura 1, a qual exibe através de suas informag¢des uma deficiéncia na logistica de
transporte.

Figura 1: Custos de Transporte da Soja Brasil vs. EUA.
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Fonte: USDA (2015) e Soy Transportation Coalition (2016). Adaptado pelos autores.

Escoamento da soja no Brasil — Mato Grosso

Atualmente a producéo de soja da regido Centro-Oeste € escoada, quase em
sua totalidade através de rodovias. A principal rota percorrida do Mato Grosso até o
Porto de Santos na regidao Sudeste é a BR 364 (Figura 2), que possui 82% do trecho
pavimentado. (CORREA e RAMOS, 2010).
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Mesmo possuindo uma porcentagem significativa de pavimentagdo, segundo
Correa e Ramos (2010), a BR 364 encontra-se em situagdes precarias devido a falta
de investimento, desencadeando perdas a competitiva produgéo sojicola.

Arruda e Denadai (2016, p. 3) apontam uma pesquisa realizada em territorio
brasileiro, a qual indica que das 18,78 milhdes de toneladas de soja produzidas na
safra de 2016 no Estado do Mato Grosso, estima-se que 47,5 mil toneladas sao
perdidas nas rodovias devido a precariedade das mesmas, acarretando em um
desfalque econémico de aproximadamente 21 milhdes de reais a cada ano.

Além da perda consideravel de grdos nas estradas, Ferreira (2016, p. 23)
afirma que “[...] numa época de pico de safra da soja, os caminhdes existentes no
mercado n&o sao suficientes para atender a toda demanda de movimentagéo [...]".

Conjuntamente com os fatores citados, o custo do frete rodoviario € o mais
elevado dentre os modais no Brasil. Sendo assim, segundo Correa e Ramos (2010)
“a priorizagcdo do modal rodoviario para grandes distancias e servigos portuarios
caros e ineficientes, a soja brasileira perde competitividade nas exportagdes, quando
comparada a soja produzida.”.

Figura 2: Tragado Diagonal da Rodovia BR 364.
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Fonte: Ministério do Transporte (2007, apud CORREA e RAMOS, 2010).

Escoamento da soja nos Estados Unidos — lowa

De acordo com a Soy Transportation Coalition o transporte norte americano
utilizado para escoamento da soja é idealizado em sua maior parte por hidrovias e
ferrovias que viabilizam e reduzem o custo do processo.

Para o percurso de lowa até o Porto de Sao Francisco na Califérnia, o
principal modal utilizado ¢é ferroviario, devido as condigbes geograficas e
disponibilidade de linhas férreas do pais (Figura 3).
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Fonte: Aberdeen Carolina & Western Railway (2018).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apos comparativo do cenario foi possivel apontar a construgdo de uma
ferrovia do Mato Grosso até o Porto de Santos, como possivel meio de redugao de
custos no transporte da soja em territorio nacional.

De acordo com a VLI atualmente ha a Ferrovia Centro-Atlantica FCA, a qual
possui 7.220 quildmetros de extensao, compreendendo os Estados de Minas Gerais,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia e Sdo Paulo.

Desta forma, para solucionar o problema apresentado é necessario a
construcdo de mais 1758 quildmetros de ferrovias, aproximadamente 1589
quildmetros ligando Sapezal (MT) a Brasilia e 169 quildbmetros de ramal de Nova
Mutum (MT) até Sorriso (MT), compreendendo assim as trés principais cidades
mato-grossenses produtoras de soja.

Segundo a companhia ferroviaria americana Aberdeen Carolina & Western
Railway, o custo para construcdo de ferrovias estd entre US$ 1 milhdo e US$ 2
milhdes por quildbmetro, variando de acordo com as necessidades especificas da
construgdo. Sendo assim, a média de custo por quilémetro é aproximadamente US$
1,5 milhdo.

Além das construgcdes basicas da ferrovia, € necessario a realizacdo de
servigos preliminares, assim como a implantagao de obras de arte (tunel, pontes,
viadutos), que segundo a VALEC Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A o custo
dessas atividades correspondem a aproximadamente 50% do valor monetario final
da obra.

Sendo assim, para analisar a viabilidade do projeto foram elaborados quatro
cenarios distintos, os quais apresentam o tempo de retorno do investimento,
utilizando taxa interna de retorno de 6,3% ao ano, baseada na taxa Selic
disponibilizada pelo Banco Central em 26 de Abril de 2018.

Como custo total da obra foi utilizado o valor de US$ 3.955.500.000, obtido
através da multiplicagdo do custo por quilémetro da ferrovia (US$ 1,5 milhdes) pela
quilometragem a ser construida (1758 quildmetros), acrescentando 50% dos custos
adicionais.
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Cim = Custo por quildmetro da
Custo Ferrovia US$ = [Ckm % (DS:E—E:":: + DJ"-'-J'-’I_EG]) X 1,5 :;rrovia.
N = il
Custo Ferrovia US$ = [l.E-IZIIZI.IIIIZIIZI ¥ (1589 + 169]] X 1,5 Sa-Bra Quilometragem

Sapezal a Brasilia.

Custo Ferrovia = US% 3.955.500.000,00 Dnm-so = Quilometragem Nova
Mutum a Sorriso.

Para o cenario | considerou-se apenas as toneladas de soja que o Estado do

Mato Grosso exporta para China através do Porto de Santos, correspondendo a

5.460.000 toneladas, segundo o Portal Noticias Agricolas. Foi utilizado como fluxo

de caixa US$ 250.395.600, valor resultante da multiplicagdo da soja importada pelo

pais asiatico pela diferenga do custo de transporte rodoviario brasileiro (US$ 86,04)

e ferroviario americano (US$ 40,18). Qsoja = Quantidade de soja
exportada (toneladas).

Fluxo de Caixa US$ = Qoja X (Crg— Cra) Cig = Custo transporte

Fluxo de Caixa US$ = 5.460.000 X (86,04 — 40,18) rodovidrio brasileiro.

Flizxo de Caixa = USS 250.395.600,00 Cra = Custo transporte

ferroviario americano.

O cenario Il possui fluxo de caixa de US$ 465.479.000, valor adquirido
através da diferencga entre o custo do transporte terrestre brasileiro (US$ 86,04) e o
americano (US$40,18), seguido da multiplicagdo pela quantidade de graos mato-
grossenses em geral que sao exportados pelo Porto de Santos. Segundo a
Associacgéao Brasileira do Agronegdcio (ABAG), o porto em questédo recebe 70% das
14,5 milhdes de toneladas de grdos produzidas no Mato Grosso destinado a

exportacdo, ou seja, 10.150.000 de toneladas. Qg - Quantidade de grios
exportados (toneladas).

Fluxo de Caixa US$ = @, X (Crz— Cry4) Crg = Custo transporte

Fluxo de Caixa US$ = 10.150.000 x (86,04 —40,18) rodoviario brasileiro.

Fluxo de Caixa = [JS$ 465.479.000,00 Cra = Custo transporte

ferrovidrio americano.

O fluxo de caixa do cenario Ill US$ 252.105.096,27 foi obtido através da
diferenca de gastos entre o modal rodoviario e ferroviario nacional. O ultimo
compreende a multiplicacdo entre trés fatores: o valor da tonelada por quilémetro util
(TKU) fornecida pela Agéncia Nacional de Transporte (ANTT) como R$ 0,0735; a
distancia percorrida de Nova Mutum até o Porto de Santos, aproximadamente 1893
quildbmetros e a quantidade de soja exportada para China através de tal porto
5.460.000 toneladas. Para conversdo em dodlar utilizou-se o cédmbio de 3,49,
fornecido pelo portal Dolar Hoje em 26 de Abril de 2018. Os gastos do modal
rodoviario foram encontrados através da multiplicacédo entre o valor do transporte
terrestre brasileiro (US$ 86,04) pela soja exportada para China 5.460.000 toneladas.

Crku = Preco TKU ferroviario.

ey o Dyrne o H :
TEU NM—SE Qsoja Dnm-st = Quilometragem Nova

C
Fluxn de Caira USE = [r?rﬁ W Qw_."::) —

3,49 Mutum a Santos.
0,0735 x 1893 x 5.460.000 Quoia = idade d .
Fluxo de Caixa US$ = [36,04 x 5.460.000) —( ) soja = Quantidade de soja
349 exportada (toneladas).

Fluxo de Caixa = US% 252105096,27 Crg = Custo transporte
rodoviario brasileiro.
O cenario IV utiliza a diferenga entre o custo do modal rodoviario (US$ 86,04)
e ferroviario brasileiro, tendo como base a exportagao de varios tipos de graos mato-
grossenses pelo Porto de Santos, 10.150.000 toneladas, desencadeando um fluxo
de caixa de US$ 468.656.909,74. Para obter o valor do modal ferroviario utilizou-se
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a taxa disponibilizada pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT) de R$
0,0735 e a distancia de Nova Mutum a Santos, usando a conversio de dolar de R$
3,49, disponibilizada pelo portal Dolar Hoje em 26 de Abril de 2018.

. CTKU = Prego TKU ferroviario.
Copy # Dy A
Fluxo de Caixa USS = ([CTB X Q :I _( TEU NM 5‘%)) % Qg Dnm-st = Quilometragem Nova

' 349 Mutum a Santos.
. 0,0735 X 1893 Qg = Quantidade de graos
Fluxo de Caixa US$ = ((86,04 X 10.150.000] — T X10.150000  eyportados (toneladas).
Flitxo de Caixa = US5% 468656909,74 Cre = Custo transporte

rodoviario brasileiro.

Figura 4: Cenarios.

Cenairio | Cenario Il
Custo Ferrovia (US$) - 3.955.500.000,00 Custo Ferrovia (US$) -3.955.500.000,00
Taxa 6,3% Taxa 6,3%
Fluxo de Caixa (US$) 250.395.600,00 Fluxo de Caixa (US$) 465.479.000,00
Tempo de Retorno (anos) 87,43 Tempo de Retorno (anos) 12,55
Cenario lll Cenario IV
Custo Ferrovia (US$) - 3.955.500.000,00 Custo Ferrovia (US$) -3.955.500.000,00
Taxa 6,3% Taxa 6,3%
Fluxo de Caixa (US$) 252.105.096,27 Fluxo de Caixa (US$) 468.656.909,74
Tempo de Retorno (anos) 73,04 Tempo de Retorno (anos) 12,42

Fonte: Elaborada pelos autores (2018).

Figura 5: Grafico Comparativo de Cenarios.

Grafico Comparativo de Cenarios -
Simulacao com Taxas de 3%, 4,5% e 6,3%.
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Fonte: Elaborada pelos autores (2018).
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Figura 6: Mapa Ferroviario atuagdo VLI e Estrada de Ferro proposta pelos autores.
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Corredor Minas-Rio

Fonte: Valor da Logistica Integrada (2018). Adaptada pelos autores.

Analisando outro quadro da problematica, € possivel comparar o custo da
tonelada por quildbmetro util do modal ferroviario entre Brasil e Estados Unidos.

A distdncia de lowa até o Porto de Sao Francisco corresponde a
aproximadamente 2956,35 Km, enquanto o custo de transporte ferroviario americano
é de US$ 40,18 por tonelada. Ao realizar a divisdo do prego pela distancia é obtido
um custo de aproximadamente US$ 0,0136 por quildbmetro para transportar uma
tonelada de gréos.

C
Custo Tonelada por Quildmetro US$ = ( A ) Cra = Custo transporte
I-5F ferrovidrio americano.
40,18 D\.sf = Quilometragem lowa a
2956,35 Sdo Francisco.
Custo Tonelada por Quilometro= US$ 0,0136

Custo Tonelada por Quilémetro USE = (

No Brasil o valor da tonelada por quildbmetro util € fornecido pela Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre (ANTT, 2017) como R$ 0,0735 e a distancia da
area produtiva do Mato Grosso até o Porto de Santos € de aproximadamente 1893
km. Sendo assim ao multiplicar o valor de R$0,0735 pela quilometragem do trajeto,
dividindo em seguida pelo mesmo fator e realizando a conversdo para dodlar,
utilizando o cambio de R$ 3,49, disponibilizado pelo portal Délar Hoje em 26 de Abril
de 2018, encontra-se um valor de US$ 0,021 por quilémetro para transportar uma
tonelada de gréos.

Creu X Dypr—se

Custo Tonelada por Quildmetro USS = 349 Crku = Prego TKU ferrovidrio.
NM—St Dnm-st = Quilometragem Nova
0,0735% 1893 Mutum a Santos.
Custo Tonelada por Quilometro USS = 349
Dyp-5:1893
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Custo Tonelada por Quilometro= US% 0,021

Deste modo, infere-se que o custo da tonelada por quildbmetro ¢é
aproximadamente 50% mais cara no Brasil quando comparado aos Estados Unidos,
sendo este também um fator contribuinte para falta de competitividade relacionada a
logistica de transporte.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo a problematica abordada a discrepancia nos custos da logistica
terrestre no transporte de soja entre Brasil e Estados Unidos, desenvolveu-se no
decorrer do trabalho como possivel solugdo a implantagdo de uma ferrovia a fim de
reduzir os custos do transporte. Para analisar a viabilidade da proposta foi
analisadas quatro situagdes distintas, as quais ndao demonstraram resultados
satisfatérios devido ao tempo de retorno do investimento.

Os maiores tempos de retorno estdo entre 73 e 87 anos, sendo estes
periodos excessivos de tempo para quitacdo da construgdo de uma ferrovia. A taxa
de juros utilizada nos calculos é baixa considerando o retorno sobre investimentos
em infra logistica. O governo brasileiro possui uma taxa de retorno de 10,6%, de
acordo com o portal Governo do Brasil (2015), o que inviabiliza os investimentos,
inclusive nos cenarios mais favoraveis, com aproximadamente 12 anos para retorno.

O comparativo de tonelada por quildbmetro util (TKU) realizado no transcorrer
deste trabalho apontou que os operadores do modal ferroviario norte americano
ofertam o mesmo por US$ 0,0136 e a TKU dos operadores no Brasil € de US$
0,021, representando uma taxa de agio de aproximadamente 50%, podendo isto ser
considerado como evidéncia de uma concessao mal conduzida pelo governo.

Outro aspecto importante diz respeito a realocacao de atividades produtivas,
principalmente a criacdo de polos de processamento de graos localizados,
envolvendo todos os elos da cadeia produtiva de graos, junto a area de plantio. Esta
técnica pode inviabilizar a construgcdo das ferrovias em razdo da elevagao do valor
do produto exportado, que assumiria outros modais com maior velocidade e um
custo logistico total menor.

E importante ressaltar que este trabalho é exploratério e ndo tem a presuncdo
de tornar os resultados definitivos, mas de apenas langar uma luz sobre um
importante item da competitividade do agronegdcio brasileiro. Por certo outros
estudos se fazem necessarios a partir deste, tais como: variabilidade da taxa de
cambio, ajuste do fluxo de caixa em relacédo ao que foi efetivamente exportado,
eventuais beneficios com a interiorizagdo de cadeias produtivas completas, melhoria
do valor agregado da pauta de exportagdes, dentre outros.
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