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RESUMO

A combinagcdo de um boliche pub, tem se mostrado uma opcao atraente para
entretenimento em estabelecimentos de lazer. O boliche, € uma pratica milenar com
raizes no Egito Antigo com referéncias em diversas culturas. A rica historia do boliche
mostra que esse jogo tem o poder de unir pessoas e proporcionar momentos de
diversdo se popularizou como uma atividade recreativa. O objetivo desse trabalho é
analisar a viabilidade do empreendimento, na cidade de Tup&, espera-se que o projeto
contribua para o desenvolvimento turistico e econémico local, a proposta é abrir um
espaco que una atividades com demais jogos, oferecendo um ambiente divertido para
moradores e visitantes. Para viabilizar o projeto e assegurar sua execucdo bem-
sucedida, adotaremos uma metodologia que combina pesquisa bibliografica, e de
mercado. Estudo de andlise da viabilidade financeira que incluira projecdes de custos,
aquisicao de equipamentos e estruturacdo do pub e estudo do perfil do publico-alvo.
Uma pesquisa foi realizada por meio de questionarios com moradores de Tup4, a fim
de avaliar o interesse e as expectativas em relacdo ao espaco. O resultado foi
satisfatorio apresentando interesse das pessoas pesquisada, diante da pesquisa
apresentada uma resposta chama atencao onde se considera a proposta um ambiente
familiar. A criacdo de um espaco de lazer que combine boliche e pub em Tupa
representa uma oportunidade Unica e diversificar das opcfes de entretenimento da
cidade, especialmente em um contexto turistico. Embora enfrentemos desafios como
a sazonalidade € necessidade a adaptacdo ao mercado consumidor, acreditamos que,
com um planejamento cuidadoso e uma abordagem inclusiva, podemos superar essas
barreiras. Concluimos que nao é apenas oferecer um espaco para jogar boliche, e sim
criar um ambiente acolhedor onde as pessoas possam se reunir, socializar e desfrutar
de boa musica, bebidas e petiscos. Assim, ao implementar esse projeto, desejamos
colaborar para a vivéncia social da comunidade e promover um novo ponto de
encontro em Tupa, onde tanto moradores quanto visitantes possam se divertir e criar
memorias inesqueciveis.

Palavras-chaves: Entretenimento, Boliche, Lazer, Diversao.



ABSTRACT

The combination of a bowling pub has proved to be an attractive option for
entertainment in leisure establishments. Bowling is an ancient practice with roots in
Ancient Egypt and references in various cultures. The rich history of bowling shows
that this game has the power to bring people together and provide moments of fun and
has become popular as a recreational activity. The aim of this work is to analyze the
feasibility of the project in the city of Tupa. It is hoped that the project will contribute to
local tourist and economic development. The proposal is to open a space that
combines activities with other games, offering a fun environment for residents and
visitors. To make the project viable and ensure its successful execution, we will adopt
a methodology that combines bibliographical and market research. A financial
feasibility study will be carried out, which will include cost projections, the purchase of
equipment and the structuring of the pub, and a study of the profile of the target
audience. A survey was carried out using questionnaires with residents of Tupa in
order to assess their interest in and expectations of the space. The results were
satisfactory, with the people surveyed showing an interest in the project and one
response that stands out is that the proposal is a family environment. The creation of
a leisure space combining bowling and a pub in Tupa represents a unique opportunity
to diversify the city's entertainment options, especially in a tourist context. Although we
face challenges such as seasonality and the need to adapt to the consumer market,
we believe that with careful planning and an inclusive approach, we can overcome
these barriers. We concluded that it's not just about offering a place to bowl, but
creating a welcoming environment where people can get together, socialize and enjoy
good music, drinks and snacks. By implementing this project, we hope to contribute to
the community's social life and promote a new meeting point in Tupé, where both locals
and visitors can have fun and create unforgettable memories.

Keywords: entertainment, bowling, leisure, fun.
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1 INTRODUCAO

No contexto de estabelecimentos de lazer, a combinacéo de atividades como o
boliche e um bar tem se destacado como uma opc¢éao atrativa para o publico em busca
de entretenimento e diversao.

De acordo com Copyrgth (2003), a pratica do boliche remonta ao Egito Antigo,
sendo considerada uma forma de entretenimento milenar. Vestigios desse jogo foram
encontrados em tumbas, com bolas feitas de rochas e nove pinos. Na Polinésia, existia
um antigo jogo chamado "ula maika", e lendas relatam que guerreiros utilizavam
cranios de adversarios como bolas, tornando os 0ssos alvos a serem derrubados ap6s
grandes batalhas.

Com o passar dos anos, o boliche foi sendo reconhecido como uma atividade
recreativa popular. Nesse contexto, nosso grupo teve a ideia de trazer essa forma de
lazer para nossa cidade, ndo apenas oferecendo o boliche como op¢do, mas também
criando um ambiente agradavel e divertido que inclui um bar. Dessa forma, as pessoas
podem desfrutar de bebidas enquanto se divertem jogando boliche.

A cidade de Tupa4, localizada no interior de Sao Paulo, possui um perfil turistico
gue influencia diretamente nas demandas por servigos e opcdes de entretenimento.
Neste contexto, o presente trabalho busca investigar a viabilidade de abrir um espaco
gue combine um ambiente de boliche e bar no municipio de Tupa, oferecendo uma
nova opc¢ao de lazer tanto para os moradores quanto para os visitantes da regiao.

Em cidades turisticas, a demanda por entretenimento pode variar ao longo do
ano, com periodos de alta e baixa temporada. Isso significa que o fluxo de pessoas e
a demanda por atividades como o boliche podem ser mais intensos em determinadas
épocas do ano, enquanto em outras pode ser mais fraco, tornando o gerenciamento
da sazonalidade um desafio. Além disso, em Tupa, o boliche seria uma novidade, com
do espaco adaptado para atender as necessidades e expectativas do publico,

garantindo uma experiéncia Unica e agradavel.
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De acordo com os integrantes da nossa equipe, as pessoas tanto da cidade de
Tupa quanto da regido precisam se locomover uma média de 75 km até Marilia para
desfrutar de um espaco de lazer com boliche. Esta analise, reforca a oportunidade de
criar um local onde os habitantes da cidade e da regido possam se divertir sem
precisar percorrer longas distancias. A proposta é oferecer um ambiente
multifuncional, onde os clientes possam nao apenas jogar boliche, mas também outros
jogos, e assim também desfrutar de um bar com diversidade de musicas, drinks e
aperitivos. Além disso, o espaco incluirda uma area dedicada as criancas, com
atividades supervisionadas, garantindo um ambiente seguro e agradavel para as
familias.

O objetivo deste trabalho € investigar a viabilidade da abertura desse ambiente
em nossa cidade, especificamente, busca-se desenvolver uma analise de mercado
gue inclua o estudo de potenciais clientes, fornecedores e concorrentes; descrever
estratégias de marketing (produto, preco, promocao e praga), definir a distribuicdo dos
setores e recursos da empresa, desenvolver um plano financeiro, futuros
investimentos, custos e faturamento; e realizar uma avaliacéo estratégica do negdécio.

Esta pesquisa pretende proporcionar uma base solida para a tomada de
decisdes em relacdo a abertura do empreendimento, visando atender as expectativas
e necessidades dos futuros clientes, e contribuir para o desenvolvimento econdmico

e social de Tupa e regiao.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Periodo historico do boliche

De acordo com Matser (2015). Os locais de entretenimento no Estado de Séo
Paulo surgiram a partir da demanda da populacao por espacos destinados ao lazer e

diversdo, acompanhando o crescimento urbano e econémico da regido. Esses locais
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foram se desenvolvendo ao longo do tempo para atender as necessidades e
interesses dos moradores e visitantes.

De acordo com Copyrgth (2003), o boliche é uma préatica milenar que combina
esporte e entretenimento. Com origens no Egito Antigo por volta de 5220 a.C.,
evidéncias como pinos e bolas encontrados em tumbas esculpidas em porfiro - uma
rocha ignea - sugerem os primérdios desse jogo. Na Polinésia, o ula maika é
considerado uma das possiveis origens do boliche, ao lado de diversas lendas. No
século I, um jogo envolvendo o lancamento de objetos de pedra apresentava
semelhancas com o boliche e era popular. No século lll, o boliche adquiriu significado
religioso, acreditando-se que derrubar os pinos (na época chamados de "Kegel") trazia
purificacdo e protecdo. Na ldade Média, o boliche era apreciado por reis e soldados,
sendo até proibido em algumas regides para manter o foco nos treinamentos militares.

Na mesma época, temendo que o boliche de 9 pinos superasse outros jogos
populares, foi proibido no reinado do rei Eduardo lll. Insatisfeitos com a proibi¢céo, os
ingleses criaram o boliche de 10 pinos, que se tornou popular com apostas, mas
também trouxe prejuizos, levando a desisténcia de muitos jogadores, especialmente
entre os catolicos. No seculo XIX, a disposi¢cdo dos pinos passou de losango para
triangular. O jogo se expandiu pelo mundo e ganhou destaque na Europa. Em 1895,
houve uma reunido para padronizar e aprimorar as regras, seguida pelo primeiro
encontro de jogadores em 1930.

Anteriormente, 0s "pinboys" eram responsaveis por reposicionar 0S pinos
derrubados; porém, na década de 1950, surgiram maquinas automaticas para essa
func&o. O boliche tornou-se popular no Brasil na década de 1960, especialmente em
Sdo Paulo. Reconhecido como modalidade esportiva nos anos 1980, passou por
melhorias até 2003, como pistas mais tecnolégicas e boliches totalmente
automatizados. Em 2011, o Brasil conquistou sua primeira medalha de bronze nesse
esporte; posteriormente, em 2015, alcancou a tdo almejada medalha de ouro nos
Jogos Pan-Americanos de Toronto com o mesmo atleta que havia conquistado o

bronze anteriormente.
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2.2 Tendéncias do mercado

Nos ultimos anos, mudancgas nos habitos de consumo foram marcados pela
pandemia, com o aumento da atratividade dos espacos ao ar livre. Este tipo de
ambiente ganhou popularidade, sendo identificado como uma tendéncia global de
consumo pela Euromonitor Internacional, que estuda o comportamento do
consumidor. (METROPOLIS 2022)

De acordo com Sindal (2018) A inclusdo crescente de operacbes de
alimentacédo em lojas e shoppings responde a migracao do consumo de alimentos das
familias para fora de casa e a busca por experiéncias e relacionamentos nesses
espacos. No Brasil, 36% dos gastos com alimentacdo séo fora do lar, comparado a
48% nos EUA. A internet e o e-commerce diminuiram o trafego fisico nas lojas,
impulsionando a criagdo de conceitos como o entretenimento multi-gastrondmico,
exemplificado por iniciativas da Whole Foods que combinam degustacéo, cursos, e
areas de alimentagao “on demand” em um unico local.

Um exemplo classico no Brasil somando entretenimento e gastronomia é a
casapark, situado no Setor Park Sul de Brasilia, € um centro de 40 mil metros
quadrados com 76 lojas, incluindo marcas exclusivas e internacionais, oferecendo
lojas de decoracéo, design, cafés, restaurantes, cinema, arte e cultura. Projetado pelo
arquiteto Sérgio Parada e com jardins de Luiz Carlos Orsini, o local abriga marcas
renomadas e multimarcas. Oferece também o Espaco Itad de Cinema, a Livraria da
Travessa, a Galeria Casa e 0 Espago Casa para eventos culturais. E apds 22 anos,
lancou um marketplace online para ampliar a conveniéncia de compras
proporcionando ainda mais diversidade para os clientes atendendo a demanda do
mercado. (REVISTA FORBES, 2022)
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Quadro 1- Sintese para estruturacdo do método cientifico
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Sintese para estruturacdo do método cientifico

Critérios de classificacao

Atributos metodolégicos

Tipo de conhecimento

A pesquisa realizada para apoiar o projeto &€
fundamentada no conhecimento cientifico.

Foram analisadas diversas fontes bibliograficas a
fim de compreender o tema em questéo e
aprimorar o projeto, visando oferecer assisténcia

cada vez mais eficaz as pessoas.

Natureza da pesquisa

Aplicada
A pesquisa de problemas, com a finalidade de

aplicar conceitos no mundo real.

Exploratéria
Busca procurar explorar um problema e

conhecer o contexto do mercado real.

Objetivo N
Descritiva
A pesquisa descritiva visa descrever algo, como
em detalhes do plano de negécio
Quali- quantitativa
A finalidade do projeto é ter qualidade, € uma
Abordagem

estatistica com questéo que, resultam em dados

numericos.

Técnicas e ferramentas de

coleta de dados

Técnica utilizada para colher dados, dos clientes,

guestionarios online no google forms.

Amostra

31 pessoas entrevistadas.




Objeto de analise

Viabilidade da abertura de uma empresa.
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Foco de anéalise

Andlise por meio da estruturacdo de um plano de
negdcio com o objetivo de identificar se € viavel

a abertura da empresa no municipio de Tupa/SP

Sujeito de anédlise

Clientes, familia.

Forma de analise dos

dados obtidos

Sera analisado de forma de gerar graficos.

Andlise dos dados de pesquisa de mercado por

meio de estatistica

Andlise das estratégias por meio das
ferramentas SWOT e CANVAS.

Anédlise financeira

Descritiva.

Subijetiva.

Fonte: Elaborado pelos autores

Foi feito uma pesquisa, por meio do google forms, questionarios incluindo

perguntas sobre frequéncia de visita, sugestdes de melhoria, pesquisas online para

medir a satisfacdo dos clientes em diferentes aspectos (atendimento, qualidade das

pistas e ambiente)

3.1 Cronograma

Quadro 2 - Cronograma

Meses

Etapas

Jul | Ago Se Out | Nov | Dez

Introducao

Revisao de Literatura

Plano de Negécios

Fonte de Recursos
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Analise de Mercado
Pesquisa de Mercado
Plano de Marketing
Plano Operacional
Plano Financeiro
Avaliacao Estratégica

Apresentagao
Fonte: Elaborado pelos autores

4 PLANO DE NEGOCIOS

Plano de negocio é um documento que descreve por escrito os objetivos e
estratégias de um negdécio e quais etapas devem ser feitas para que os objetivos
sejam alcancados, incluindo analise de mercado, plano financeiro e recursos
necessarios, encurtando as incertezas, permitindo identificar seus erros no papel ao
invés de vé-los ja no mercado. O plano de negécio € importante para quem esta
guerendo abrir um negocio, quanto para quem estd querendo ampliar o seu
empreendimento, esse planejamento ndo exclui os riscos, mas evita que alguns erros
sejam cometidos por falta de analises, assim diminuindo as duvidas de seu negdcio.
Se tornando a ferramenta ideal para tracar uma imagem do mercado, servico e das
atitudes do empreendedor. Por meio dele teremos informacfes aprofundadas dos
seus produtos, servi¢os, concorrentes, fornecedores e principalmente os pontos fortes
e fracos do seu negdcio, assim contribuindo para a visibilidade de sua ideia e da
gestdo da empresa, ele é essencial para orientar o empreendedor na gestdo de seu
negoécio e na buscar por investimentos. Investigar os trabalhos ja feitos sobre o tema,
buscando conhecer os resultados e possiveis lacunas que possam ser verificadas.
(SEBRAE,2013).
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4.1 Descricao da Empresa

Nome da Empresa: STRIKE PUB LTDA.
Nome Fantasia: STRIKE PUB
CNPJ: 20.769.520/0001-00

Misséo: Proporcionar um ambiente divertido e acolhedor onde amigos e familia
possam se reunir para desfrutar de momentos de lazer, jogos de boliche, bons
aperitivos e bebidas. Oferecendo entretenimento de qualidade em um ambiente
descontraido.

Visao: Ser reconhecido como o principal destino de entretenimento na nossa
regido, oferecendo experiencias unicas, servi¢os de qualidade e eficacia, um ambiente
acolhedor. Buscamos ampliar nossa presenca e impactos positivos, tornando-nos o
local preferido para as pessoas de todas as idades.

Valores: Diversdo, hospitalidade, integridade, acolhimento. Valorizamos a
diversdo como parte essencial da vida; buscando sempre receber nossos clientes com
hospitalidade e gentileza, agindo com integridade em todas as nossas interacoes.
Buscando inovagéo constante para melhorar a experiencia dos nossos clientes.

Setor de Atividade: O setor de atuacdo da empresa Strike Pub serd na
prestacdo de servico do mercado de lazer/entretenimento.

Forma Juridica: A sociedade ira se enquadrar na Sociedade Limitada Ltda.

Enquadramento Tributéario: O enquadramento tributario serd Simples
Nacional, que € um regime tributario diferenciado, simplificado e previsto por Lei
complementar n 123, de 14.12.2006.

Dados dos fundadores:
Quadro 3 — Fundador 01

Fundador 01

Nome: Eduarda Aparecida Alves Martins

Endereco: Avenida brasil n 200 Cidade/Estado: Tupa/SP

E-mail: etectupal23@hotmail.com Telefone:14 99888-0099

Fonte: elaborado pelos autores

Atribuicdo e Formacdo do Fundador 01 — Setor de Recursos Humanos, Téchica em
Administracao.


mailto:etectupa123@hotmail.com

Quadro 4 — Fundador 02
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Fundador 02

Nome: Luis Eduardo Vieira da Silva

Endereco: Avenida das rosas n 07 Cidade/Estado: Tupa/SP

E-mail: etectupal23@agmail.com Telefone:14 99768-7654

Fonte: Elaborado pelos autores

Atribuicdo e Formacéo do Fundador 02 - Administrativo, Técnica em Administracao.

Quadro 5 — Fundador 03

Fundador 03

Nome: Sara Tatiane Almeida Barroso

Endereco: Centro n 01 Cidade/Estado: Tupad/ SP

E-mail.etectupal23@gmail.com Telefone:14 99654-4321

Fonte: Elaborado pelos autores

Atribuicado e Formacédo do Fundador 03 — Gerente, Técnica em Administracao.
Quadro 6 — Fundador 04

Fundador 04

Nome: Tamiris Raiana Maia Nunes

Endereco: Avenida tamoios n 245 Cidade/Estado: Tupéd/ SP

E-mail:etectupal23@gmail.com Telefone: 14 99781-7341

Fonte: Elaborado pelos autores

Atribuicdo e Formacédo do Fundador 04 — Financeiro, Técnica em Administragéo.

Capital Social

Quadro 7 - Nomes dos Fundadores e capital integralizado

Nomes do Fundador V?rz?ergdrgliiz%gal
Eduarda Aparecida Alves Martins R$ 250.000,00
Luis Eduardo Vieira Da Silva R$ 250.000,00
Sara Tatiane Almeida Barroso R$ 250.000,00
Tamiris Raiana Maia Nunes R$ 250.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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4.2 Fonte de Recursos

O empreendimento contara com uma variedade de fontes de capital préprio dos
sécios. Com um investimento inicial de R$1.000.000,00, planejamos adquirir nossa
pista de boliche com seis pistas, jogos de mesa (sinuca, dardos), jogos e aparelhos
para o setor infantil, equipamentos eletrénicos como computadores, moveis para a
parte pub, mesas, cadeiras, itens para a cozinha, decoragdo do ambiente pub, e cobrir
0s custos de abertura da empresa, garantir capital de giro e estar preparados para
outros gastos que possam surgir. Esses recursos serdo de extrema importancia para

0 crescimento e sucesso do nosso empreendimento.

4.3 Andélise de Mercado

4.3.1 Analise dos Clientes

O estabelecimento contara com uma diversidade de clientes, como familiares,
amigos e criancas, que serdo nossos clientes em busca de entretenimento e lazer. O
local contard com ambiente seguro e agradavel onde os pais poderdo deixar seus
filhos se divertirem, enquanto eles aproveitam o tempo livre.

Além das familias e grupos de amigos que serdo nossos clientes frequentes,
uma faixa etaria entre 18 a 29 anos, serdo nossos clientes principal. Esses grupos irdo
usufruir do nosso espaco de boliche que tera instrutor os ensinando como jogar, e sala
de jogos, gerando competitividade entre eles, proporcionando risadas e momentos
inesqueciveis juntos.

As criancas terdo a oportunidade de se divertir em nosso espaco kids, que
contara com uma variedade de brinquedos e atividades. De acordo com nossa
pesquisa de mercado, 87,1% dos entrevistados consideram importante que as

atividades sejam supervisionadas por uma pessoa responsavel pelo ambiente kids.
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Isso permitird que as criangas interajam entre elas, enquanto os pais/responsaveis
desfrutam de um momento descontraido, sem se preocupar com 0 que 0S pequenos
estado fazendo, proporcionando um alivio da rotina corrida dos pais.

O espaco de entretenimento e lazer atraira clientes da nossa cidade Tupa e
regidao em busca de momentos divertidos e experiéncia em um ambiente acolhedor e
seguro. No entanto, nosso foco sera o publico adulto, com destaque para o boliche e

a area pub, oferecendo drinks e petiscos diversos.



4.3.2 Anélise dos Concorrentes

Quadro 08 - Andlise dos Concorrentes

Qualidade do Preco Condigdes de Atendiment Servicos Oferecidos
Produto/Servigo & Pagamento o] &

Boliche Marilia Regular 89,90/hora | Cartdo/ Pix /Dinheiro Bom Jogos, bebidas, comidas,
etc.

All Club Boliche | Regular 115,00/hora | Cartao/ Pix /Dinheiro Bom Jogos, espaco  kids,
bebidas, comidas, etc.

Hiper Center Muito bom Variaveis Cartao/ Pix /Dinheiro Muito bom Praca de alimentacéao,
supermercado,  espaco
kids,etc.

Boliche  Social | Muito bom 219,00/hora | Cartéo/ Pix /Dinheiro Bom Pista de boliche, areas de

Club games e sinuca,
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Agua Doce, | Bom Variaveis Cartdo/ Pix/ Dinheiro Bom Restaurante, petiscos,
Dallas Pizzaria, pizzaria, drinks, play
Villa Guineg, ground.

Patrao,

Esquinal, Meqge

Beer

Bar do Mirim, | Muito bom Variaveis Cartéo/ Pix / Dinheiro | Muito bom Bar, shows e petiscos.
Santa Madalena,

Chicago park

Fonte: Elaborado pelos autores
Conclusédo da Analise dos Concorrentes: Com base na analise, podemos tirar as seguintes conclusées:

1 — Demanda: existe uma demanda crescente por locais de entretenimento e lazer, como bares, pubs, casas de boliche.

2 — Diferenciacéo de publico alvo: Embora haja uma sobreposicéo de publico, cada tipo de estabelecimento atrai diferentes
segmentos.

3 — Variedades de servicos oferecidos: bares, e pubs geralmente oferecem uma ampla selecdo de bebidas alcodlicas,
coquetéis e opcoes de gastronbmicas.

4 — Competicdo Acirrada: o setor de entretenimento noturno € altamente competitivo, com uma grande quantidade de pubs,
e casas de boliche disputando a preferéncia dos clientes.

5 — Tendencia de evolucdo: € importante estar atento as tendencias emergentes no setor, como a crescente demanda por
opcOes de alimentacgao.

Com base nas conclusfes recomenda-se que os estabelecimentos do setor invistam em estratégias de marketing e branding,

oferecam experiencias personalizadas, foquem na qualidade dos servicos e produtos.



4.3.3 Analise dos Fornecedores

Quadro 09 - Analise dos Fornecedores
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Ordem Nome do Fornecedor Descricao do Preco Condicdes de Prazo de Localizacéao do
ltem _Pagamento Entrega Fornecedor
1 7hall Mesa de sinuca | R$6.415,96 A prazo 25 dias uteis Curitiba - PR
2 Br Machine Méaquina de R$ 11.790,00 A prazo 15 dias Uteis Florianodpolis -
pelucia SC
3 Pertech Pista de boliche | R$45.000,00 A prazo 14 dias uteis Séo Bernardo
dos Campos -
SP
4 Sony PlayStation 5 R$3.750,00 A vista 7 dias uteis Botafogo - RJ
5 Clube do fliperama Fliperama R$2.499,00 A vista 17 dias uteis Betim - MG
6 Pule Brink Brinquedéo R$29.997,00 A prazo 20 dias uteis Sado Francisco -
MG

Fonte: Elaborado pelos autores
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Conclusado da Andlise dos Fornecedores: Devido a necessidade da empresa
sobre 0s equipamentos para o entretenimento do nosso publico resolvemos adquirir
alguns produtos, como: Mesas de sinuca; Maquina de pellcia; Pistas de boliche;
Playstation 5 e Fliperama, antes da abertura do espago, com a média de prazo para
entrega de 17 a 25 dias Uteis. Com isso 0s equipamentos deverdo ser mantidos com
manutencdo de a cada 6 (seis) meses

7ball: A 7ball € uma empresa brasileira especializada na venda e montagem
de mesas para diversos jogos, como sinuca, jantar, poquer, pebolim, futmesa e ténis
de mesa. Com mais de uma década no mercado, a 7ball se destaca pela qualidade
dos seus produtos, que combinam tecnologia avancada com acabamento manual,
garantindo sofisticacdo e durabilidade. A empresa oferece uma ampla linha de
produtos, incluindo mesas multifuncionais que podem ser personalizadas para se
adequar ao ambiente do cliente. Além disso, a 7ball possui uma frota propria para
entrega e montagem em todo o Brasil, facilitando o processo para os clientes. A 7ball
também é conhecida pelo excelente atendimento ao cliente, com diversas formas de
pagamento e um compromisso com a satisfacdo dos compradores, como evidenciado
pelos depoimentos positivos de clientes satisfeitos.

Br Machine: A BR Machine é uma loja especializada em pellcias, com mais
de 15 anos de experiéncia no mercado. A marca € conhecida por oferecer uma ampla
variedade de bichinhos de pellucia de alta qualidade, certificados pelo Inmetro,
garantindo seguranca e diversao para todas as idades. Além das pellcias, a BR
Machine também é famosa por suas maquinas de grua espalhadas por todo o Brasil,
onde os clientes podem tentar capturar suas pellcias favoritas. A loja oficial da BR
Machine oferece diversas novidades e promoc¢des, tornando-se um verdadeiro
paraiso para os amantes de pellcias.

Pertech: A Pertech do Brasil faz parte do grupo econémico Sanford, um grupo
predominantemente industrial com investimentos nos segmentos de laminados
plasticos, quimicos, fios e cabos elétricos e servicos. Como principios, além da
inovacdo em materiais e exceléncia de atendimento a clientes, a Pertech® é
incansavel na melhoria continua de seus processos e qualidade de produtos e
servicos, priorizando a ética e o respeito ao meio ambiente sociedade. Quando a
Pertech® chegou ao Brasil, em 1954, com a marca Perstorp, sua missao era
apresentar um novo conceito em revestimentos, para arquitetura e design de

interiores. Desde o inicio, a marca ficou conhecida pela sofisticacdo, qualidade,
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variedade de opcdes e, sobretudo, pela inovagdo que representavam, ja que 0S
materiais tinham uma performance superior e pioneira, para o mercado brasileiro. Foi
assim que rapidamente, a Pertech tornou-se Lider Latino-Americana em laminados
decorativos e uma das opcbes preferidas para revestimento de moveis, paredes,
pisos, fachadas e divisorias sanitarias, em espacos residenciais, comerciais,
corporativos e urbanos. A valorizacao de ambientes e a experiéncia de seus usuarios
sao as principais motivacdes da Pertech na busca de novas tecnologias, como cores
e desenhos diferenciados, gravacdo de texturas com tecnologia a laser
(milimetricamente sincronizadas), nanotecnologia aplicada a resisténcia de
superficies, reproducéao fiel de materiais como pedras e madeiras, dentre tantas outras
gue vem sendo desenvolvidas. Dessa forma, a Pertech, esta cada vez mais presente
nos espacos e no dia-a-dia das pessoas, atendendo a publicos com os mais variados

requisitos culturais, econdmicos e sociais.

Sony: Sony Group Corporation € uma multinacional japonesa, fundada em
1946, por Masaru lbuka e Akio Morita. Com sede em Toéquio, no Japéo, o grupo tem
como dominio principal de negdcios 0s setores de eletrbnicos e entretenimento,
desenvolvendo produtos e servigos para as respectivas industrias. O grupo se destaca
como fabricante de numerosos tipos de dispositivos tecnolégicos, além de jogos
eletronicos, servicos de rede e softwares para uso pessoal e profissional. Entre os
aparelhos desenvolvidos e comercializados pela marca ha smart TVs, equipamentos
de som, home theaters, cameras digitais, smartphones, monitores, projetores e
consoles como 0 sucesso PlayStation. Entre as protagonistas na indudstria do
entretenimento, a empresa japonesa opera na producéo, publicacéo e distribuicdo de
musicas, filmes e programas de TV. Além disso, outros ramos de atuagdo da Sony
também abrangem os segmentos de comunica¢des moveis, semicondutores e, até
mesmo, servigos financeiros e seguros. Com valor de mercado estimado em US
$108.84 bilhdes a companhia, que tem Kenichiro Yoshida como CEO, ocupa o0 56°
lugar na edicdo de 2022 da lista The Global 2000. O ranking, elaborado pela revista
americana Forbes, revela as empresas mais poderosas do mundo, de acordo com as

meétricas de ativos, vendas, lucros e valor de mercado.

Clube do Fliperama: O Clube do Fliperama em Betim, MG, € um espaco

dedicado aos amantes de jogos retro e arcade, proporcionando uma experiéncia



30

nostalgica e divertida. A loja é decorada com elementos que remetem a cultura dos
anos 80 e 90, criando uma atmosfera acolhedora e divertida para os visitantes. As
paredes podem ser adornadas com posteres de jogos classicos e personagens
iconicos. O Clube do Fliperama oferece uma ampla gama de maquinas de fliperama
classicas, consoles retro e jogos modernos. Os visitantes podem encontrar desde os
classicos como Pac-Man e Street Fighter até outras opcées populares. O local € ideal
para se reunir com amigos ou conhecer novas pessoas que compartilham o mesmo
interesse por jogos. Pode haver &reas para confraternizagdo, torneios e eventos
tematicos. O clube pode organizar competicdes, campeonatos e eventos especiais,
atraindo jogadores de diferentes idades. Isso cria um senso de comunidade entre 0s
frequentadores. Muitas vezes, 0 espaco conta com areas de descanso, mesas e
cadeiras confortaveis para que os visitantes possam relaxar entre 0s jogos. Algumas
lojas oferecem também lanches e bebidas. O Clube do Fliperama busca ser acessivel
a todos, proporcionando um ambiente amigavel tanto para novatos quanto para

veteranos dos jogos.

Pule Brink: Pule Brink é uma loja fisica que fica em Belo Horizonte/MG. A
mesma atua no mercado com o0 segmento atacadista e varejista de brinquedos
nacionais e importados, como: Playgrounds, Cama Elasticas, Piscinas de Bolinhas,
Escorregadores, Brinquedos inflaveis para festas e eventos e produtos direcionados

a educacéao infantil.

4.3.4 Pesquisa de Mercado

A pesquisa de mercado foi realizada no dia 06 de junho de 2024. Sobre a
viabilidade de abrir um local de entretenimento e pub no municipio de Tup&/SP,
buscando entender a procura e o interesse do nosso publico-alvo. Essa pesquisa foi
desenvolvida por meio do Google Forms, e divulgada por meio do
WhatsApp/Instagram contando com a participagcéo de 31 pessoas.

Iniciamos com o questionamento sobre qual a faixa etaria dos nossos futuros

clientes, de acordo com a pesquisa o grafico apresenta uma analise da idade entre 18
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a 29 anos um interesse pelo local, superando o publico de 30 anos acima, como
mostra o grafico abaixo:

Gréfico 1- Faixa etaria.

1 - Qual sua idade?
31 respostas

® de 13417 anos
® de 18422 anos
@ de 234 29 anos
® acima de 30 anos

@ 59

® 45
22,6% ® 7

Fonte: Elaborado pelos autores

A proxima questéo abordada teve como objetivo analisar e identificar a preferéncia
musical dos nossos clientes, e chegamos a conclusédo que a preferéncia é o
sertanejo, tendo 35,5%, seguindo com o funk que teve 25,8% como mostra abaixo:

Gréafico 2 - Preferencia musical.

2 - Qual estilo musical de sua preferencia ?

31 respostas

@ Sertanejo
@ Funk

@ Eletronica
/ @ Pagode/samba
A @ Hits internacionais
@ Gospel

® pagode/samba
@ sertanejo

12V

Fonte: Elaborado pelos autores

A préxima questdo se baseia no fato de que os finais de semana tendem a

ser os dias com maior movimento. Queremos entender o que nossos futuros clientes
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costumam fazer nesses dias, para que possamos pesquisar e oferecer

entretenimentos que facam parte de sua rotina e, assim, atrair mais clientes.

Refletindo sobre a questdo mencionada acima, outro ponto importante para
atrair o publico é entender o que mais os atrai em um ambiente quando saem. Com
iIsSso em mente, investigamos essa questdo para melhor compreendé-la. E
percebemos que o que mais chama atencdo do publico é valores, com 45,2%,
seguindo com a musica que teve 38,7%. Como mostra no gréfico:

Gréfico 4 - Preferencias de ambiente

4- 0 que mais te atrai em um ambiente quando sai com os amigos e familiares?
31 respostas

Musica

12 (38,7%)
Ambiente instagramavel 7 (22,6%)
Valores 12 (38,7%)
Aperitivos e bebidas em geral

valores 2 (6,5%)

ambiente instagramavel 3,2%)
aperitivos e bebidas em geral 3,2%)
Conforto do local 3,2%)

Mulheres 3,2%)
0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Elaborado pelos autores

Outro aspecto a considerar é: vocé prefere pagar pelas horas de jogo em
pacote ou de forma individual? E identificamos que a preferéncia entre combo e

individual foi uma diferenca de 3,2%, como segue a tabela abaixo:
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Gréfico 5 - Horas de jogos individuais ou combo

5 - Vocé prefere pagar as horas de jogo em combo ou individual?

31 respostas

15

12

10 (38,7%)

1(3,2%) 1(3,2%) 1(3,2%) 1(3,2%)

Combo Nenhum Tanto faz horas
Individual Nao sou de joga combo

Fonte: Elaborado pelos autores

Sobre o horério de pico que as pessoas preferem para sair de casa, é apés as 20h:

Gréafico 6 - Horarios de abertura do local

6- Qual horério vocé costuma sair ?
31 respostas

Das 15h &s 17h
Das 18 as 20h
Apos as 20h 27 (87,1%)

Das 22h as 3h 12 (38,7%)

apds as 20h

das 22h as 3h 2 (6,5%)

Fonte: Elaborado pelos autores

Uma outra questdo que devemos considerar, € sobre a aceitacdo do publico,
referente a um estabelecimento que inclua boliche e bar/restaurante como um
ambiente familiar na cidade de Tup@/SP, levando em consideracdo a andlise,

concluimos que sim, como segue o grafico:

Grafico 7- Ambiente familiar



7- Vocé considera um estabelecimento onde inclua um boliche e bar/restaurante um ambiente
familiar?

31 respostas

® Sim
® Nao

@ Intermediario

. @ sim

Fonte: Elaborado pelos autores

Sobre valores referentes a hora de jogo no boliche, o publico ficou entre
R$50,00 / R$60,00 a hora.

Sobre uma pessoa para poder ensinar o funcionamento do boliche, 41,9%

disseram que seria necessario.

Grafico 9: Instrutor de boliche

9- Vocé sabe como funciona o jogo de boliche? Acha que seria bom ter uma pessoa para poder
acompanhar e ajudar aprender se necessario?

31 respostas

15

13 (41,9%)
10
5 3(9,7%)
1(3,2%!1 (3,2%0 (3,2%) 1(3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%) 1(3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%1 (3,2%
0
Avho interessante, pois... Nao sei Nao, acho que inicialme... Sim, seria bacana. sim

Mais ou menos Nao sei jogar, seria bom Sim Sim. Seria interessante. ..

Fonte: Elaborado pelos autores

Sobre plano mensal tivemos a seguinte concluséo:

34
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Gréafico 10: Plano mensal

10- Vocé pagaria um plano mensal no estabelecimento de boliche? (incluso varios beneficios)
31 respostas

15

8
(25,8%)

1(3,2%) 1(3.2%)  1(32%)  1(32%)  1(3,2%)

1(3,2%)

3
(9,7%)

0
Depende da proposta Nao Sim Talvez sim sim
Nao Néo kkkkkkkkk Talvez néo

Fonte: Elaborado pelos autores

Referente a um ambiente exclusivo para criancas, onde tenha um monitor
responsavel: 87,1% votaram que € necessario. Como mostra o gréafico abaixo:

Gréfico 11: Espaco kids.

11 - Vocé acha importante ter um ambiente exclusivo para criangas ? (com um monitor
responsavel)

31 respostas

® Sim
® Nao

@ Desnecessario

. ®sim

Fonte: Elaborado pelos autores
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4.3.5 Descricdo dos Principais Produtos ou Servicos

A empresa Stike Pub é voltada para o publico jovem adulto, com o intuito de
promover diversao e lazer em um soé lugar, possuindo um ambiente de jogos, onde
inclui: fliperama, dardos, sinucas e o principal, boliche. O espaco kids contara com
monitores. O local também tera o ambiente de lazer, onde as pessoas poderéo ir para
se deliciar com nossos aperitivos e drinks. A empresa sera localizada na regido de
Tupa e trabalhara com o sistema de agendamentos, e também aberto ao publico.

Trabalhara com sistema de vendas de fichas para os jogos.

4.3.6 Preco

Os servicos oferecidos séo voltados para o lazer de familias e amigos, e, por
ISSO, as pessoas Nao precisardo se preocupar em pagar uma taxa toda vez que
quiserem utilizar as atividades no boliche. O boliche contard com o sistema de
pagamento por hora (R$95,00), para poder usar a sinuca e o fliperama serdo cobrados
(R$2,50) por ficha, j& os demais equipamentos ndo sera cobrado.

O pagamento do boliche sera cobrado de forma presencial, através de pix,
cartdo ou cédulas, na entrada do local. Em caso de agendamento serd cobrado
metade do valor antecipado. O atendimento do servico sera realizado de terga a quinta
das 17h as 23h. Sexta a sdbado das 18h as 2h e domingo das 16h as 22h e aos
feriados.

Também teremos nossa porcao de frango a passarinho inteira com o valor de

R$ 45,00 (quarenta e cinco reais).
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4.3.7 Estratégias Promocionais

O Strike Pub serd implementado no municipio de Tup&-SP, em um ponto
estratégico da regido. Para 0 espago contaremos com O apoio e seguranca de
monitores, para dar assisténcia e seguranca aos clientes, auxiliando nos
equipamentos e direcionando-os para os ambientes desejados. Atenderemos de
maneira presencial e por meio das redes sociais e agendamentos pelo nosso site,
onde poderéo tirar todas as duvidas sobre o espac¢o. Além disso, contaremos com
uma area pub onde os clientes poderdo consumir petiscos e drinks (valores serao
variados de acordo com o cardapio).

Pensando na comodidade e atratividade dos clientes,
pensamos em trazer algumas estratégicas promocionais:
Happy Hour: Ofereceremos descontos em bebidas e petiscos, as sextas-feiras das
18h as 20h isso pode atrair clientes apo6s o trabalho e incentivar grupos a se reunirem
para jogar boliche.

Programas de Fidelidade: Implementar um programa de fidelidade onde os
clientes acumulem pontos a cada visita ou jogo, podendo trocé-los por descontos ou
prémios especiais.

Promocdes em Redes Sociais: Utilizar as redes sociais para divulgar
promocdes exclusivas, como "traga um amigo e ganhe um drink por metade do preco”.

Isso incentiva o compartilhamento e atrai novos clientes.

4.3.8 Estrutura de Comercializagao

A estrutura de comercializacdo o boliche envolve varios elementos-chave.
Primeiro, o produto ir& incluir pistas de boliche, um cardapio variado de alimentos e
bebidas. Em relacdo ao preco, é importante ressaltar precos competitivos e oferecer
pacotes especiais para grupos.

A promocdao sera feita através de marketing digital nas redes sociais, andncios

locais e programas de fidelidade para clientes frequentes. A nossa localizacao sera
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estratégica, em area com bom fluxo de pessoas. E fundamental identificar o publico-
alvo que pode incluir, familiares, grupos de amigos.

A distribuicdo pode ser facilitada através de reservas online, e parcerias com
empresas locais. A experiéncia do cliente é primordial, com foco em um atendimento
excepcional e um ambiente acolhedor. Por fim, a coleta de feedback dos clientes ira
permitir ajustes continuos para melhorar a experiéncia.

Essa abordagem ajuda a criar um espaco divertido e atraente para 0s
visitantes. O Strike Pub serd implementado no municipio de Tupa-SP, em um ponto
estratégico da regido. Para 0 espagco contaremos com O apoio e seguranca de
monitores, para dar assisténcia e seguranca aos clientes, auxiliando nos
equipamentos e direcionando-os para os ambientes desejados. Atenderemos de
maneira presencial e por meio das redes sociais e agendamentos pelo nosso site,
onde poderéo tirar todas as duvidas sobre o espaco. Além disso, contaremos com
uma area pub onde os clientes poderdo consumir petiscos e drinks (valores seréao

variados de acordo com o cardapio).

Figura 1: layout da abertura do site

jo Experiéncia sobreaempresa Contate-nos

Entre no jogo e divirta-se — o melhor do boliche & d@
bar em um s6 lugar'ﬁ

4

Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 2: Site
Strike

1o ao Strike Pub. o

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 3: Sobre a empresa

Fonte: Elaborada pelos autores
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4.3.9 Localizacdo da Empresa

Quadro 10 - Localizacédo da empresa

Endereco da Empresa: Rua José Enrique Ari Fernandes
Bairro: Vila das Industrias | Cidade/Estado: Tupa/SP

Telefone/Fax: (14) 3441-3444
Fonte: Elaborado pelos autores

Descricao do ponto (localizag&o) consideragdes que justifica a escolha do local:
Considerando a necessidade de um local de facil acesso, proximo a entrada e
saida da cidade, a escolha recaiu sobre um ambiente um pouco afastado das
residéncias, a fim de evitar que o barulho afete os moradores. Esse local é ideal para
essa finalidade, além de possuir o tamanho necessario, que era o principal critério da
busca. Sua proximidade com a saida da cidade facilita 0 acesso para visitantes de

cidades vizinhas, para ndo haver maiores problemas. Plano Operacional



4.3.10 Figura 4 - Layout
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 5: layout da pista de boliche

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 6: layout mesas

Fonte: Elaborada pelos autores
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Figura 7: layout pub
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 8: layout balcao do bar

Fonte: Elaborado pelos autores



Figura 9: layout da area kids

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 10: layout sala de jogos
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Fonte: Elaborado pelos autores



Figura 11: layout sala de jogos
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 12: layout area pub

Fonte: Elaborado pelos autores
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4.3.11 Capacidade Produtiva

46

Nosso espaco funcionara de terga a quinta das 17h as 23h. Sexta a sabado das 18h

as 3h. E domingo das 16h as 22h.

Totalizando 40h semanais trabalhadas.

Nossos servigos de entretenimento serédo definidos com a capacidade

descrita na tabela abaixo:

Quadro 11- Capacidade produtiva

Quantidade de produto ou servi¢o produzido

em 1 hora 50,00
Quantidade de horas de funcionamento do 50.00
sistema produtivo na semana ’
Percentual de perdas previsiveis 1%
Percentual de perdas imprevisiveis 3%
Fonte: Elaborado pelos autores
Quadro 12: Capacidade produtiva
Quantidade produzida na semana 2550
Deducéo de Perdas Previsiveis 2475
Deducéo de Perdas Imprevisiveis 2401
9603

Capacidade produtiva mensal

Fonte: Elaborado pelos autore



4.3.12 Necessidade de Pessoal

Quadro 13 - Necessidade de Pessoal

Cargo

Funcéo

Qualificacdo Necesséaria

Recepcionista

Recepcionar 0s
clientes

Ensino médio

bom estado e
fazer a
manutengao
preventiva
sempre que
necessario

Instrutor de | Ensinar as Experiencia com 0s assuntos do jogo
boliche técnicas do jogo
Garcom Responséavel Habilidade de comunicacdo, capacidade
por anotar 0s de trabalho em equipe e atencdo aos
pedidos dos detalhes.
clientes, e levar
até eles quando
estiverem
prontos
Cozinheiro Responsavel Experiéncia na cozinha
pelos pedidos
Barman/Barte | Responsavel Experiencia com os drinks
nders pelos drinks
Especialista Responsavel Experiencia com marketing
em Marketing | por criar
estratégias de
marketing
eficazes para
promover o
espaco.
Técnico de Responsével Auxiliar de servigos gerais
Manutencéo por manter e
de sistemas e | reparar 0S
instrumentos. | equipamentos
das pistas, do
bar e outras
instalacdes
Técnico em Responsavel por
Manutencéo e | manteras
Suporte em maquinas de Técnico em informatica
Informatica informatica em

Fonte: Elaborado pelos autores
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https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica
https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica
https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica
https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica
https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica
https://www.sp.senac.br/cursos-tecnicos/curso-tecnico-em-manutencao-e-suporte-em-informatica

4.4 Plano Financeiro

4.4.1 Estimativa dos Investimentos Fixos

A — Maquinas e equipamentos — Producéao / Prestacao de servico

Tabela 1- Maquinas e equipamentos

Maquinas e Equipamentos

Descricao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Play5 3,00 R$ 1.899,99 R$ 5.699,97
Pista de boliche 1,00 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Sinuca 1,00 R$ 6.415,96 R$ 6.415,96
Méaquina de pegar 1,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
peltcia
Brinquedéo 1,00 R$ 29.997,00 R$ 29.997,00
Armario roupeiro de 1,00 R$ 1489,50 R$ 1489,50
aco

Fonte: Elaborado pelos autores

B — Moveis e utensilios

Tabela 2 - Méveis e utensilios
Descricéao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Jogos de mesa 2,00 R$ 4.573,25 R$  9.146,50
Balcédo 2,00 3.536,22 | R$ 7.072,44
Lixeira p/ area 5,00 R$ 108,83 | R$ 544,15
pub
Lixeiras p/ os 8,00 R$ 39,60 R$ 316,80
demais setores
Armério 1,00 R$ 1.489,50 R$ 1.489,50
Televisdes 3,00 R$ 1.999,00 | R$ 5.997,00
Ar condicionado 4,00 R$1.799,00 | R$  7.196,00
Celular 3,00 R$1.844,10 | R$ 5.532,30

Fonte: Elaborado pelos
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4.4.2 Estimativa do faturamento da empresa

Tabela 3 - Estimativa do faturamento das empresas, vendas no 1° ano.
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BOLICHE VIDEO GAME FICHAS SINUCA/PELUCIA FRANGO A PASSARINHO BATATA
ANO | MESES preco preco preco preco preco IIDADE VE| FATURAMENTO
Vendas| R$ 95,00 | vendas | R$ 15,00 vendas R$ 5,00 vendas R$ 60,00 vendas R$ 38,00

2024 Janeiro 100 R$ 9.500,00 200 R$ 3.000,00 5000 R$ 25.000,00 600 R$  36.000,00 1000 R$ 38.000,00 6900 R$  111.500,00
2024 | Fevereiro 284 R$ 26.980,00 300 R$ 4.500,00 4971 R$ 24.855,00 697 R$  41.820,00 1053 R$ 1.000,00 7305 R$ 99.155,00
2024 Marco 364 R$ 34.580,00 393 R$ 5.895,00 4325 R$ 21.625,00 684 R$  41.040,00 2363 R$ 89.794,00 8129 R$  192.934,00
2024 Abril 424 R$ 40.280,00 253 R$ 3.795,00 3761 R$ 18.805,00 654 R$  39.240,00 1554 R$ 59.052,00 6646 R$ 161.172,00
2024 Maio 445 R$ 42.275,00 384 R$ 5.760,00 2184 R$ 10.920,00 596 R$ 35.760,00 1044 R$ 39.672,00 4653 R$  134.387,00
2024 Junho 427 R$ 40.565,00 345 R$ 5.175,00 3257 R$ 16.285,00 575 R$  34.500,00 1094 R$ 41.572,00 5698 R$  138.097,00
2024 Julho 574 R$ 54.530,00 356 R$ 5.340,00 3566 R$ 17.830,00 584 R$  35.040,00 1432 R$ 54.416,00 6512 R$  167.156,00
2024 Agosto 372 R$ 35.340,00 264 R$ 3.960,00 3645 R$ 18.225,00 534 R$  32.040,00 1543 R$ 58.634,00 6358 R$  148.199,00
2024 | Setembro 334 R$ 31.730,00 435 R$ 6.525,00 4324 R$ 21.620,00 592 R$ 35.520,00 2031 R$ 77.178,00 7716 R$ 172.573,00
2024 | Outubro 356 R$ 33.820,00 387 R$ 5.805,00 5076 R$ 25.380,00 581 R$  34.860,00 2155 R$ 81.890,00 8555 R$  181.755,00
2024 | Novembro [ 540 R$ 51.300,00 442 R$ 6.630,00 6134 R$ 30.670,00 684 R$  41.040,00 2452 R$ 93.176,00 10252 R$ 222.816,00
2024 | Dezembro| 778 R$ 73.910,00 535 R$ 8.025,00 6342 R$ 31.710,00 743 R$  44.580,00 2561 R$ 97.318,00 10959 R$  255.543,00

TOTAL 4998 | R$ 474.810,00 4294 R$ 64.410,00 52585 R$  262.925,00 | R$ 7.524,00 | R$ 451.440,00 20282 R$ 731.702,00 89683 R$ 1.985.287,00

Fonte: Elaborado pelos autores




Estimativa de custos variaveis

Tabela 4 — Produto 1 Custo unitario do petisco
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FRANGO A PASSARINHO

MATERIAL QUANTIDADE CUSTO UNITARIO (R$) TOTAL (R$)
Frango 500g 0,5| R$ 14,74 R$ 7,37
Farinha 125¢g 0,125| R$ 6,19 R$ 0,77
Ovo 2| R$ 0,86 R$ 1,72
Oleo 150m| 0,151 | R$ 6,42 R$ 0,97
Temperos 1| R$ 16,66 R$ 16,66

TOTAL | RS 27,49
Fonte: Elaborado pelos autores
Tabela 5 — Produto 2 Custo unitario petisco batata
BATATA
MATERIAL QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
Batata frita 0,5 R$ 25,90 | R$
5009 12,95
Cheddar 125¢g 0,125 R$ 12,80 | R$
1,60
Bacon 250g 0,25 R$ 40,96 | R$
10,24
TOTAL R$
24,79
Fonte: Elaborado pelos autores
Tabela 6 — Estimativa do custo variavel
CUSTOS DE COMERCIALIZACAO
x FATURAMENTO CUSTO TOTAL
0,
DESCRIGAO & ESTIMADO R$

1. IMPOSTOS
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IMPOSTOS FEDERAIS

R$ R$
SIMPLES 10,07%1 1 985.287,00 199.918,40
R$
IRPJ 1.985.287,00 R
R$
PIS 1.985.287,00 RS
R$
COFINS 1.985.287,00 RS
R$
CSLL 1.985.287,00 RS
IMPOSTOS ESTADUAIS
R$
0,
ICMS 0,00% |1 985.287,00 RS
IMPOSTOS MUNICIPAIS
ISS- IMPOSTO SOBRE R$ R$
SERVICO 1.985.287,00
R$
SUBTOTAL 1 199.918,40
2. GASTOS COM VENDAS
0
COMISSOES 0,00%]| 1 9g5.287.00 -
RS R$
0,
PROPAGANDA 0,04% 1.985.287,00 794,11
i R$ R$
0
TAXA DE ADM. DO CARTAO |1,00% 1.085.287.00 19.852,87
R$
SUBTOTAL 2 20.646,98
TOTAL (SUBTOTAL 1 +2) R$
220.565,39
CUSTOS DE COMERCIALIZACAO (POR UNIDADE) 2Rf6

Fonte: Elaborado pelos autores

4.4.3 Estimativa dos Custos Fixos Mensal e Anual

Tabela 7 - Custo total mensal e anual

DESCRICAO CUSTO MENSAL (R$) CUSTO ANUAL (R$)
R$ R$
Aluguel 10.000,00 120.000,00
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Condominio _R$
R$ R$
IPTU 450,00 5.400,00
] R$ R$
Agua 987,00 11.844,00
, . R$ R$
Energia Elétrica 78977 9.477.24
R$ R$
Telefone 270,00 3.240,00
- R$ R$
Honorario do contador 540,00 6.480.00
. R$ R$
Pro- Labore 10.000,00 120.000,00
Manutencéo dos R$ R$
eguipamentos 1.000,00 12.000,00
- R$ R$
Salarios + Encargos
9 21.558,03 258.696,36
, , R$ R$
Material de limpeza 297.00 3.564,00
. L R$ R$
Material de escritério 200,00 2.400,00
Combustivel _R$
: R$ R$
Taxas Diversas 439,00 5.268,00
Servigos de terceiros _R$
Depreciagao
R$ R$
Outras despesas 239.00 2.868,00
R$ R$
TOTAL 46.769,80 561.237,60
CUSTO FIXO (POR UNIDADE) 6R2$6

Fonte: Elaborado pelos autores

4.4.4 Capital de Giro

Tabela 8 — Capital de Giro



. . MEDIA
PRAZO MEDIO DE % de vendas NUMERO DE PONDERADA EM
VENDAS DIAS
—_—= DIAS
A VISTA 70% 0 0
A PRAZO 30% 30 9
A PRAZO 0% 60 0
A PRAZO 0% 90 0
PRAZO MEDIO TOTAL 9
. . MEDIA
PRAZO MEDIO DE o NUMERO DE
COMPRAS % de vendas DIAS PONDERADA EM
DIAS
A VISTA 50% 0 0
A PRAZO 50% 30 15
A PRAZO 60 0
A PRAZO 90 0
PRAZO MEDIO TOTAL 15
NECESSIDADE LIQUIDA DE CAPITAL DE GIRO (em dias) 20

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 9 - Descri¢cao dos investimentos

DESCRICAO DOS INVESTIMENTOS VALOR (R$) (%)
INVESTIMENTOS FIXOS 1%%.778,32 55%
CAPITAL DE GIRO 1%%.548,17 45%
INVESTIMOS PRE-OPERACIONAIS 1'?7$44’94 1%
TOTAL | R$ 239.071,43 100%

Fonte: Elaborado pelos autores
Tabela 10 - Fontes de recursos

FONTES DE RECURSOS VALOR (R$) (%)
RECURSOS PROPRIOS 130$00_000’00 100%
RECURSOS DE TERCEIROS 0%

53
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OUTROS

0%

TOTAL

R$ 1.000.000,00 | 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

Portanto, para a manutencdo do negocio nos 12 primeiros meses sera necessario
investimento de R$ 1.000.000,00 provenientes de 100% de recursos proprios.

4.4.5 Estimativa do Custo com Depreciagéo

Tabela 11 - Estimativa do custo com depreciacao

VALOR DO BEM | VIDA UTILEM | DEPRECIACAO
ATIVOS FIXOS (R$) ANOS ANUAL (R$)
OBRAS RS - RS
CIVIS/REFORMAS | 500,00 20,00
MAQUINAS E EQUIP/ | R$ 0 RS
UTENC 20.000,00 2.000,00
R$ R$
COMPUTADORES | {'go0 o9 3 635,33
VEICULOS 5
R$
TOTAL 1, 653,33

Fonte: Elaborada pelos autores

4.4.6 Demonstrativo de Resultados do Exercicio — DRE

Tabela 12 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio — DRE

DESCRICAO R$
R$
RECEITA TOTAL COM VENDAS 1.085.287.00
) R$
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 1.356.629,44




55

(-) CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS E/OU R$
CMV (*) 1.136.064,05
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS 1Fé$é 918.40
(-) GASTOS COM VENDAS 2%$646 98
R$
SUBTOTAL 628.657,56
x R$
MARGEM DE CONTRIBUICAO 628.657.56
R$
CUSTOS FIXOS TOTAIS 561.237.60
, R$
RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUIZO) 67.419.96
Fonte: Elaborado pelos autores
4.4.7 Ponto de Equilibrio
Tabela 13 - Ponto de equilibrio
Ponto de Equilibrio
indice da Margem de Contribuicdo 0,32
Custo Fixo R$ 561.237,60
Total R$ 1.772.376,21

Fonte: Elaborado pelos autores

Isso quer dizer que é necessario que a empresa tenha uma receita total de R$1.772.376,21

a0 ano para cobrir todos 0s seus custos.

Tabela 14 - Prazo de retorno de Investimento

Prazo de retorno de Investimento

Lucro Liquido R$ 67.419,96
Investimento Total R$ 132.523,26
Total 1,97

Fonte: Elaborada pelos autores
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O prazo de retorno de Investimento - Payback é o indicador que diz exatamente quanto tempo

a empresa retornara o dinheiro investido.

4.4.8 Avaliacéo estratégica

Quadro 14 - Avaliacao estratégica

Fatores Internos
(Controléaveis)

Fatores Externos
(Incontrolaveis)

Forgcas

Po | atrair um publico diversificado.
nt | - Ambiente descontraido: O

0s ambiente descontraido do

rte

clientes.

- Equipe qualificada: A equipe

um excelente atendimento ao
cliente, garantindo que os

positiva

- Combinacao de entretenimento e
comida: nosso estabelecimento
oferece uma experiencia completa,
proporcionando tanto diversdao com
boliche quanto a vantagem de um
restaurante/bar no mesmo local.

- Variedade de atividades: Além do
boliche, o local pode oferecer outras
atividades, como Karaoké, para

FO | estabelecimento cria um ambiente
agradavel e convidativa para os

treinada e amigavel pode fornecer

visitantes tenham uma experiéncia

Oportunidades

- Parcerias com empresas locais:
Nosso estabelecimento pode
estabelecer parcerias com empresas
locais, como escolas, empresas ou
organiza¢cfes comunitarias, para
oferecer pacotes especiais ou
descontos para grupos.

- Eventos tematicos: A realizacéo de
eventos tematicos ou festas de
aniversario, pode atrair diferentes
grupos de clientes e criar uma
atmosfera divertida e Unica.

- Marketing digital: Utilizar
estratégias de marketing digital,
como midias sociais e promocoes
online, pode ajudar a aumentar a
visibilidade do estabelecimento e
atrair um publico mais amplo.
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Po
nt
0s
Fr
ac
0S

Fraquezas

- Localizacao: Se o
estabelecimento estiver localizado
em uma area de dificil acesso,
pode ser um desafio para os
clientes encontrarem e visitarem
nosso local.

- Concorréncia: Se houver outros
estabelecimentos com a mesma
intencdo na area, pode haver uma
competicao acirrada pelos clientes.

- Dependéncia de eventos: Por ser
uma cidade turistica, o0 negocio
pode depender de eventos
especiais ou reservas para atrair um
grande numero de clientes, o que
pode resultar em periodos de baixa
demanda durante outros
momentos.

Ameacas

- Oscilacbes econdémicas: Em
periodos de instabilidade econémica,
as pessoas podem reduzir seus
gastos com entretenimento e
atividades fora de casa.

- Mudancas nos héabitos de
consumo: Mudancas nos habitos de
consumo podem afetar a demanda
por boliche ou atividades de
entretenimento similares.

- Restricbes de saude publica:
Restricbes de saude publica, como
surtos de doencas como Covid19 ou
regulamentacbes relacionadas a
seguranca alimentar, podem afetar a
operacao do estabelecimento.

Fonte: Elaborado pelos autores

Concluséo: Essa analise nos permite identificar areas de potencial crescimento

e desenvolvimento da empresa, também com as possiveis dificuldades que iremos

enfrentar no processo.

Implementar essas estratégias nos permitira que o estabelecimento eleve o

maximo seu potencial de crescimento, capture sobre suas forcas e oportunidades,

assim fazendo ele passar pelos desafios e ameacas do mercado.

Implementar estratégias que aproveitem as forcas e oportunidades, enquanto

diminuam as fraguezas e ameacgas, pode ajudar a aumentar 0 sucesso do Nosso

estabelecimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto do Strike Pub foi uma experiéncia incrivel, para os integrantes do
grupo, onde trouxe diversao, aprendizado, entre o que fazer em um empreendimento
e 0 que nao fazer. Criar um espago onde as pessoas podem relaxar, jogar e socializar
foi muito engrandecedor para o conhecimento académico. O boliche ndo é s sobre a
competicdo, ele tem uma funcdo muito importante, que € o lazer, entre conversas e
0s momentos compartilhados entre amigos e familiares, o nosso ambiente traz essa
juncao, importante saudavel e bem-estar.

Conseguimos unir a paixdo pelo esporte com um ambiente acolhedor, ideal
para celebrar conquistas e até mesmo aprender com as derrotas, criamos outras
areas especificas, para incluir todos em nosso ambiente, o espaco kids, juntamente
com o espaco de jogos, tem o papel de incluir outros jogos além do boliche, e também
a necessidade de um local para as criancas até 8 anos (espaco kids) sendo que muitos
pais ou responsaveis, possam deixar seus filhos em um ambiente seguro. A falta de
um ambiente de lazer e diversao na cidade de tupa, foi que mais nos motivou para
criar esse projeto, isso n0Gs mostramos como um simples jogo pode fortalecer lacos e
criar memorias inesqueciveis, com certeza o Strike Pub se tornard um ponto de
encontro especial na nossa comunidade.

Para viabilizar o projeto e garantir sua execug¢ao bem sucedida, adotamos uma
analise aprofundada de mercado, esse processo inclui um estudo de previsdes
financeiras, com projecdes de custos, aquisicdo de equipamentos e definicdo de
publico-alvo. Foi realizado uma pesquisa de campo com guestionarios para
moradores de Tup&, captamos o interesse e as expectativas em relagdo ao espago
planejado. Os resultados foram animadores, mostrando um bom nivel de interesse da
comunidade. Apesar disso, identificamos desafios importantes, como a sazonalidade
e a necessidade de adaptacéo as preferéncias do consumidor local.

Concluimos que o projeto ndo se limita a oferecer uma experiéncia de
entretenimento, mas busca criar um ambiente acolhedor onde as pessoas possam se

reunir, socializar e se divertir de maneira significativa. Com um planejamento e uma
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abordagem inclusiva, consideramos que podemos superar as barreiras identificadas
e transformar o espaco em um ponto de encontro e proporcionando o

desenvolvimento turistico e econdémico local.
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APENDICE A — MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE STRIKE PUB LTDA.

1. Eduarda Aparecida Alves Matrtins, brasileira, solteira, 02 de maio de 2.006,
Empresaria, do CPF 239.618.817-35, cédula de identidade com RG sob o0 n
34.354.342-1- SPP/SP, domiciliado no municipio de Tupa/SP, & Avenida Brasil n 2,
Centro, CEP 17603-876 e,

2. Luis Eduardo Viera da Silva, brasileiro, solteiro, 16 de novembro de 2.001,
Empresario, do CPF 480.722.689-14, cédula de identidade com RG sob o0 n
43.543.123-4 - SPP/SP, domiciliado no municipio de Tup&/SP, & Avenida das Rosas
n 07, Centro, CEP 17603-843 e,

3. Sara Tatiane Almeida Barroso, brasileira, solteira, 6 de marco de 2.001,
Empresaria, do CPF 765.564.234-01, cedula de identidade com RG sob o n
98.678.543-1- SPP/SP, domiciliada no municipio de Tupd/SP, a Centro 01, CEP
17603-321 e,

4. Tamiris Raiana Maia Nunes, brasileira, solteira, 08 de janeiro de 2.000,
Empresaria, do CPF 529.527.756-32, cédula de identidade com RG sob o0 n
59.333.231-3 — SPP/SP, domiciliada no municipio de Tup&/SP, Avenida Tamoios n
245, CEP 17603-873

12 A sociedade girara sob o0 nome empresarial Strike Pub Ltda e tera sede e
domicilio na (endereco completo: tipo, e nome do logradouro, nimero, complemento,

bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP).

22 O capital social sera de R$ de 1.000.000,00 (um milhdo de reais) sendo
capital proprio, dividido em 1.000.000, 00 (um milhdo) quotas de valor nominal R$ 1
milhdo (um milhdo de reais), integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais,

pelos socios:
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Eduarda Aparecida Alves Martins n°® 250.000,00 quotas R$ 250.000,00
Luis Eduardo Viera da Silva n° 250.000,00 quotas R$ 250.000,00
Sara Tatiane Almeida Barroso n° 250.000,00 quotas R$ 250.000,00
Tamiris Raiana Maia Nunes n° 250.000,00 quotas R$ 250.000,00

32 O objeto sera a abertura de uma empresa

42 A sociedade iniciara suas atividades em 03 de dezembro de 2024 (dois

mil e vinte e quatro) e seu prazo de duracédo € indeterminado.

52 As quotas séo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
terceiros sem o consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade
de condicdes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,

formalizando, se realizada a cesséo delas, a alteragao contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

72 A administracdo da sociedade cabe exclusivamente a soécia Luis
Eduardo Vieira da Silva, com os poderes e atribuicdes de representa-la ativa, passiva,
judicial e extrajudicialmente, sempre na defesa dos interesses sociais, em questdes
trabalhistas, previdenciarios, tributarios, financeiros, comerciais e todos os demais
atos necessarios a gestdo da sociedade, respondendo quando for o caso, pelos
excessos que vier a cometer, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao Interesse social ou assumir obrigacdes seja em
favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, vedado no entanto onerar ou alienar

bens imoveis da sociedade, sem autorizacdo dos outros socios.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas em nome da sociedade, serdo
emitidas por prazo determinado, ndo sendo admitido o substabelecimento com
excecdo daquelas contendo poderes de natureza ad judicia, que serdo por prazo
indeterminado, com possibilidade de substabelecimento, devendo ser assinada pelo

sécio administrador.
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82 Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o
administrador prestara contas justificadas de sua administracdo, procedendo a
elaboracdo do inventario, do balanco patrimonial e do balanco de resultado
econdmico, cabendo aos soécios, na propor¢do de suas quotas, os lucros ou perdas

apuradas.

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, 0os socios

deliberardo sobre as contas e designarao administrador(es) quando for o caso.

102 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra

dependéncia, mediante alteracdo contratual assinada por todos 0s so6cios.

112  Os socios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo

de “pro labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

122 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas
atividades com os herdeiros, sucessores e o0 incapaz. Ndo sendo possivel ou
inexistindo interesse destes ou do(s) soOcio(s) remanescente(s), o valor de seus
haveres sera apurado e liqguidado com base na situacao patrimonial da sociedade, a

data da resolugéo, verificada em balango especialmente levantado.

Paragrafo Unico - O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em

gue a sociedade se resolva em relagéo a seu socio.

132 O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que né&o
esta(do) impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussédo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

142 Ficaeleito o forode............ para o exercicio e o cumprimento dos direitos

e obrigacdes resultantes deste contrato.
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E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em

Eduarda Aparecida Alves Martins

Luis Eduardo Viera da Silva

Sara Tatiane Almeida Barroso

Tamiris Raiana Maia Nunes

Visto: (OAB/SP)
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APENDICE B — FORMULARIO APLICADO PARA PESQUISA DE MERCADO

1- Qual sua idade?

2- Qual estilo musical de sua preferencial?

3- A proxima questdo se baseia no fato de que os finais de semana tendem
a ser os dias com maior movimento. Queremos entender o que nossos futuros
clientes costumam fazer nesses dias, para que possamos pesquisar e oferecer

entretenimentos que facam parte de sua rotina e, assim, atrair mais clientes

4- O que mais te atrai em um ambiente quando sai com 0S amigos e
familiares?

Musica

Ambiente instagramavel

Valores

Aperitivos e bebidas em geral

5- Vocé prefere pagar as horas de jogo em combo ou individual?

6- Qual horario vocé costuma sair?
Das 15h as 17h

Das 18h as 20h

Apbs as 20h

Das 22h as 3h
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7- Vocé considera um estabelecimento onde inclui um boliche e bar/

restaurante um ambiente familiar?

Sim
Nao

Intermediario

8- Sobre valores referentes a hora de jogo de boliche ficou entre R$ 55,00/

R$ 60,00 a hora.

9- Vocé sabe como funciona o jogo de boliche? Acha que seria bom ter

uma pessoa para poder acompanhar e ajudar a aprender, se necessario?

10- Vocé pagaria um plano mensal no estabelecimento de boliche?

(incluindo varios beneficios)

11- Vocé acha importante ter um ambiente exclusivo para criangas?

(com um monitor responsavel)
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APENDICE C — QUADRO DE MODELAGEM DE NEGOCIOS — FERRAMENTA

CANVAS

Fonte: Elaborado pelos autores
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Fonte: Elaborado pelos autores



