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INTRODUCAO

A diversidade e inclusdo no ambiente corporativo sdo temas cada vez mais
valorizados no cenario empresarial atual. Em especial, a inclusdo de pessoas
neurodivergentes — aquelas que possuem variagdes no funcionamento neurolégico,
como autismo, TDAH, dislexia e Sindrome de Tourette — representa um avanco
significativo rumo a um ambiente de trabalho mais equitativo e enriquecedor. Embora
o conceito de neurodiversidade ainda seja relativamente novo para muitos, as
empresas estdo comecando a reconhecer os beneficios e a importancia de criar
espacos onde todas as formas de diversidade cognitiva sejam valorizadas.

Promover a inclusao de pessoas neurodivergentes nao so6 contribui para uma cultura
corporativa mais justa e empatica, mas também pode trazer vantagens competitivas
substanciais. Individuos neurodivergentes frequentemente possuem habilidades
unicas e perspectivas inovadoras que podem impulsionar a criatividade e a resolugcao
de problemas dentro das organizacdes. No entanto, para que esses beneficios sejam
plenamente realizados, € necessario implementar praticas e politicas inclusivas que
considerem as necessidades especificas desses individuos.

A aceitagédo da neurodiversidade no ambiente de trabalho é essencial para criar um
espaco inclusivo. No entanto, muitas organizagdes ainda enfrentam resisténcia interna
e preconceitos arraigados que dificultam a aceitagdo de individuos Neurodivergentes.
A autora americana Judy Singer, uma das pioneiras na discussao sobre
neurodiversidade, ressalta que "neurodiversidade é uma abordagem que vé as
diferengas neurolégicas como uma variagdo natural da condi¢do humana" (Singer,
1999). Essa compreensao é fundamental para promover um ambiente de trabalho
inclusivo.

A seguir, serdo exploradas estratégias eficazes para promover um ambiente
corporativo inclusivo e diversificado, focando especialmente na inclusao de pessoas
neurodivergentes. Serdo discutidos aspectos como treinamento de sensibilizacéo,
adaptacdes no ambiente de trabalho, processos de recrutamento e selecéo inclusivos,
suporte continuo e o uso de tecnologias assistivas. Essas praticas nao apenas
ajudardao a integrar melhor os funcionarios neurodivergentes, mas também
contribuirdo para a construcdo de uma organizacdo mais inovadora, produtiva e

acolhedora para todos.



JUSTIFICATIVA

Embora haja um crescente interesse no tema, ainda ha uma caréncia de estudos

empiricos que investiguem em profundidade as praticas inclusivas para pessoas

neurodivergentes no contexto brasileiro (ou em outro contexto especifico).

A inclusdo de pessoas neurodivergentes é um tema de grande relevancia social, pois

contribui para a construcdo de uma sociedade mais justa e equanime. Além disso, a

pesquisa pode gerar impactos positivos na vida de milhares de pessoas com

neurodiversidades.

PROBLEMATICA

Quais praticas inclusivas sao mais eficazes para promover a inclusao de pessoas

neurodivergentes e quais sdo 0s seus impactos na produtividade, satisfagdo no

trabalho e inovagéao?

HIPOTESE

1.

2.

3.

A inclusdo de profissionais neurodivergentes em equipes de trabalho esta
positivamente correlacionada com o aumento da inovagao e da criatividade nas
organizagoes.

A implementacdo de praticas inclusivas especificas para pessoas
neurodivergentes, como adaptagdes no ambiente de trabalho e treinamentos
de sensibilizagdo, contribui para aumentar a satisfacdo no trabalho e o
engajamento desses profissionais.

A implementacdo de praticas inclusivas para pessoas neurodivergentes
enfrenta desafios significativos, como a falta de conhecimento e
conscientizagdo dos gestores, a resisténcia cultural e a necessidade de
adaptacdes no ambiente de trabalho.



OBJETIVO GERAL

Promover a Inclusdo e Valorizacdo da Neurodiversidade no Ambiente Corporativo:
Estabelecer praticas e politicas que garantam a inclusdo efetiva de pessoas
neurodivergentes, valorizando suas habilidades e contribuindo para uma cultura

organizacional mais rica e diversificada.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Para promover um ambiente corporativo inclusivo e valorizador da Neurodiversidade,
€ essencial implementar uma série de praticas especificas.

Primeiramente, aumentar a conscientizacao e empatia entre todos os funcionarios &
fundamental. Isso pode ser alcancado através de programas de treinamento sobre
Neurodiversidade, que visem aumentar a compreenséao e a aceitagdo das diferencas
neurolégicas.

Esses programas devem educar os colaboradores sobre as diversas formas de
neurodivergéncia, desfazendo mitos e esteredtipos, e promovendo uma cultura de

respeito e inclusao

METODOLOGIA

Inicialmente, sera realizado um levantamento bibliografico abrangente para revisar a
literatura existente sobre neurodiversidade, praticas inclusivas e seus impactos no
ambiente corporativo. Essa revisdo fornecera a base teérica necessaria para o estudo
e auxiliara na formulacao de questionarios e entrevistas.

Em seguida, serdo selecionadas empresas que ja implementam praticas inclusivas
voltadas para a neurodiversidade. Essas empresas servirao como estudos de caso,
permitindo uma andlise detalhada das praticas adotadas e de seus impactos.

A coleta de dados sera dividida em duas partes: quantitativa e qualitativa. No ambito
quantitativo, serdo aplicados questionarios estruturados a funcionérios
Neurodivergentes e neurotipicos das empresas selecionadas. Os questionarios
abordarao aspectos como satisfagcdo no trabalho, produtividade e percepcgéo de
empatia e aceitacdo. Além disso, serdo coletados dados quantitativos sobre



produtividade, taxas de retencéo e inovacao antes e depois da implementagao das
praticas inclusivas.

No ambito qualitativo, serdo conduzidas entrevistas semiestruturadas com gestores,
profissionais de RH e funcionarios Neurodivergentes. Essas entrevistas visam obter
insights detalhados sobre a eficicia das préticas inclusivas e os desafios enfrentados.
Também sera realizada observacao participante para entender melhor a dinamica e
as interacdes no ambiente de trabalho.

Para garantir a validade dos resultados, sera utilizado o método de triangulacao,
comparando dados de diferentes fontes e métodos. Além disso, os resultados seréo
discutidos com especialistas em neurodiversidade e inclusdo para obter feedback e
refinamento.

Finalmente, os achados serdo compilados em um relatério final, que incluira
recomendagdes praticas para a implementagao de politicas inclusivas voltadas para
a neurodiversidade no ambiente corporativo. Esse relatério sera compartilhado com
as empresas patrticipantes e publicado em plataformas académicas e profissionais,
visando disseminar o conhecimento e promover a adocao de praticas inclusivas no

mercado.

1. CONTEXTUALIZAGAO DA NEURODIVERSIDADE

A neurodiversidade refere-se a variedade de configura¢des neuroldgicas que incluem
condi¢des como o Transtorno do Espectro Autista (TEA), TDAH, dislexia, entre outras.
Cada uma dessas condigdes apresenta caracteristicas unicas que afetam a forma
como os individuos percebem e interagem com o mundo. Como afirma o
neurocientista brasileiro Dr. Sidarta Ribeiro, "a diversidade neuroldgica € uma riqueza
que deve ser valorizada e nao apenas tolerada" (Ribeiro, 2018). Essa diversidade,
frequentemente vista como uma barreira, pode ser uma fonte valiosa de inovagéo e
criatividade no ambiente corporativo.

A aceitacao da neurodiversidade no ambiente de trabalho é essencial para criar um
espaco inclusivo. No entanto, muitas organizagdes ainda enfrentam resisténcia interna
e preconceitos arraigados que dificultam a aceitacao de individuos Neurodivergentes.
A autora americana Judy Singer, uma das pioneiras na discussao sobre
neurodiversidade, ressalta que "neurodiversidade é uma abordagem que vé as



diferencas neurolégicas como uma variacao natural da condicao humana" (Singer,
1999). Essa compreensdo é fundamental para promover um ambiente de trabalho

inclusivo.

1.1 Desafios da Inclusdo de Pessoas Neurodivergentes

Um dos principais obstaculos enfrentados por pessoas Neurodivergentes no ambiente
corporativo € o preconceito. A pesquisa de Sarrett (2017) revela que muitos
colaboradores neurotipicos mantém esteredtipos negativos sobre a capacidade de
individuos Neurodivergentes de contribuir efetivamente para o trabalho em equipe. O
psicélogo britanico Simon Baron-Cohen, conhecido por suas contribuigdes ao estudo
do autismo, enfatiza que "o preconceito € uma barreira que impede a inclusdo plena
de individuos Neurodivergentes" (Baron-Cohen, 2010). Esse preconceito nao apenas
afeta a autoestima e a motivacdo dos funcionarios Neurodivergentes, mas também
cria um ambiente hostil que inibe a colaboracgao.

Ambientes corporativos frequentemente ndo sdo projetados para atender as
necessidades especificas de pessoas Neurodivergentes. Elementos como iluminagéo
excessiva, ruidos altos e espacos de trabalho compartilhados podem ser
particularmente desafiadores. A falta de adaptacdes sensoriais, como areas de
trabalho silenciosas ou a possibilidade de trabalhar em horérios flexiveis, pode resultar
em niveis elevados de estresse e ansiedade, prejudicando o desempenho e o bem-
estar. O especialista em inclusdo e diversidade, Dr. Nick Walker, destaca que
"ambientes de trabalho adaptados ndo sdo apenas benéficos para pessoas
Neurodivergentes, mas também aumentam a produtividade e a satisfacdo de todos os
colaboradores" (Walker, 2014).

A auséncia de formacao sobre neurodiversidade e inclusdo entre gestores e
colaboradores é um fator que perpetua a exclusdo. Quando equipes nao sao
educadas sobre as caracteristicas e desafios enfrentados por pessoas
Neurodivergentes, isso pode levar a mal-entendidos e interacdes sociais ineficazes. A
falta de conhecimento resulta em ambientes de trabalho onde a neurodiversidade é
ignorada ou mal compreendida, reforcando a marginalizagao. O pesquisador brasileiro
Dr. Luiz Carlos de Oliveira, especialista em psicologia organizacional, enfatiza a
necessidade de "formacado continua para promover uma cultura inclusiva e
acolhedora" (Oliveira, 2019).



1.2 Consequéncias da Exclusdao no Ambiente Corporativo

As consequéncias da exclusdo de pessoas Neurodivergentes vao além do impacto
individual. A exclusdo nédo sé limita as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento dos individuos, mas também resulta em perdas significativas para
as organizacobes. Estudos mostram que a falta de diversidade cognitiva pode levar a
uma diminuicdo na criatividade, inovacao e resolucdao de problemas, criando
desvantagens competitivas no mercado. De acordo com a autora americana Temple
Grandin, uma defensora dos direitos das pessoas autistas, "empresas que ignoram a
neurodiversidade estao perdendo uma fonte incrivel de inovagéao" (Grandin, 2013).
Apesar dos desafios, existem oportunidades significativas para promover a inclusao
de pessoas Neurodivergentes nas organizagbes. Criar um ambiente de trabalho
inclusivo pode ndo apenas beneficiar os individuos, mas também fortalecer a equipe
como um todo.

A adogéao de politicas de inclusdo que visem especificamente as necessidades de
individuos Neurodivergentes é fundamental. Essas politicas devem abordar aspectos
como recrutamento, adaptacao do ambiente de trabalho e processos de avaliagcao de
desempenho. Organizagdes que se comprometem com a inclusdo tendem a atrair e
reter talentos diversos, aumentando sua capacidade de inovagao e competitividade.
O especialista em inclusdao empresarial, Dr. Stephen Shore, afirma que "politicas
inclusivas nao sao apenas uma responsabilidade ética, mas uma estratégia inteligente
para o sucesso organizacional" (Shore, 2018).

Programas de sensibilizagao e treinamento sobre neurodiversidade sao cruciais para
transformar a cultura organizacional. Investir em educacao continua para todos os
colaboradores, especialmente para lideres e gestores, promove um ambiente mais
acolhedor e empatico. Equipes que compreendem e valorizam a diversidade cognitiva
estdo mais bem preparadas para colaborar de forma eficaz e inovadora. A psicéloga
brasileira Dr. Ana Beatriz Barbosa, especialista em neuropsicologia, destaca que "a
sensibilizacao é a chave para abrir portas para a inclusao" (Barbosa, 2020).



2. INCLUSAO NA NEURODIVERGENCIA

A inclusdo de pessoas neurodivergentes no ambiente corporativo € um tema
crescente no campo da gestdo de recursos humanos e da psicologia organizacional.
A neurodiversidade, conceito que se refere a variacdo natural das fungdes
neuroldgicas, propde que essas diferengas ndo devem ser vistas apenas sob a ética
das deficiéncias, mas sim como uma parte integral da diversidade humana
(Armstrong, 2010). Este paradigma desafia as visdes tradicionais que historicamente
relegaram individuos neurodivergentes a categorias de problemas a serem corrigidos.
Em vez disso, a neurodiversidade é entendida como uma riqueza de talentos e
perspectivas Unicas que podem beneficiar as organizagoes.

O conceito de neurodiversidade se alinha com a Psicologia Positiva, que enfatiza a
valorizacdo das forgas e potencialidades individuais (Seligman & Csikszentmihalyi,
2000). Esta abordagem busca nao apenas a corre¢ao de déficits, mas a promogéao do
bem-estar e da realizacao pessoal e profissional. Ao implementar praticas inclusivas
voltadas para a neurodiversidade, as organizag¢des tém a oportunidade de transformar
o ambiente de trabalho em um espaco mais acolhedor e eficiente.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da inclusdo de pessoas
neurodivergentes no ambiente corporativo, explorando as praticas que podem ser
implementadas para criar um ambiente mais inclusivo. Examinar a relagdo entre
praticas inclusivas e a produtividade dos funcionarios neurodivergentes, identificar os
beneficios das praticas de sensibilizacdo e treinamento na aceitacido da
neurodiversidade, avaliar como adaptagdes no ambiente de trabalho podem impactar
o desempenho dos funcionarios neurodivergentes, investigar o papel do recrutamento
inclusivo na diversidade cognitiva e na inovagao organizacional.

A relevancia deste tema é inegavel, uma vez que a inclusdo de pessoas
neurodivergentes ndo € apenas uma questao ética e de responsabilidade social, mas
também uma estratégia que pode trazer beneficios significativos para as
organizagdes. Ao adotar praticas inclusivas, as empresas ndo apenas promovem um
ambiente de trabalho mais justo e acolhedor, mas também se posicionam para
aproveitar uma gama mais ampla de talentos e perspectivas, potencializando sua
capacidade de inovagao e competitividade no mercado.



2.1 Diversidade de pensamento e Inovacao.

Pessoas Neurodivergentes frequentemente possuem habilidades como atengédo aos
detalhes, pensamento analitico e capacidade de resolver problemas de forma criativa,
o que pode ser um diferencial em diversos setores. A neurodiversidade pode ser uma
fonte de inovacéo, pois individuos com diferentes perspectivas podem trazer ideias e
solugdes originais para os desafios do negdécio, promovendo um ambiente de trabalho
mais inclusivo, respeitoso e colaborativo para todos.

2.2 Aumento da diversidade e Melhoria da reputacdo da empresa.

Ao incluir pessoas Neurodivergentes, as empresas tém acesso a um pool de talentos
mais diversificado e inovador. Empresas que investem em inclusdo demonstram um
compromisso com a diversidade e a equidade, 0 que pode atrair talentos e clientes,
além disso, estudos mostram que empresas com equipes mais diversas tendem a ser

mais produtivas e inovadoras. Ou seja, s6 temos a ganhar com a inclusao.

3. Propostas de Resolucao para a Inclusao de Pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA)

Compreender e abordar a problematica da inclusdo de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no ambiente corporativo € fundamental para criar um espaco
mais acolhedor e produtivo. Este capitulo apresenta propostas e solugbées inovadoras,
fundamentadas em pesquisas e praticas recomendadas por autores que atuam na
area da neurodiversidade. As solugbes se concentram em trés dreas principais:
sensibilizacdo e educacao, adaptacbes no ambiente de trabalho e politicas de

recrutamento inclusivo.

A formacao adequada € essencial para quebrar preconceitos e promover a aceitacao.
De acordo com a pesquisa de Sutherland (2017), programas de treinamento que
incluem simulacgdes e estudos de caso podem ser eficazes para aumentar a empatia
e a compreensao entre os colaboradores. A inclusao de sessdes interativas, onde os
funcionarios possam aprender sobre as experiéncias de colegas com TEA, pode criar

um ambiente de maior acolhimento.



3.1 Campanhas de Conscientizacao

Campanhas de conscientizagdo internas podem ser implementadas para educar todos
0os colaboradores sobre a neurodiversidade. Segundo Walker (2014), utilizar
plataformas de comunicagéo interna, como newsletters e videos informativos, pode
aumentar a visibilidade das questdes relacionadas ao TEA e promover uma cultura

organizacional inclusiva.

3.2 Ambientes Sensoriais Adequados

A criacdo de ambientes de trabalho que minimizem estimulos sensoriais pode ser
crucial para o bem-estar dos funcionarios com TEA. Autores como Nick Walker (2014)
sugerem a implementagdo de areas silenciosas, com isolamento acustico e
iluminacao ajustavel, permitindo que os colaboradores encontrem um espaco que
atenda as suas necessidades.

A flexibilidade de horarios e a possibilidade de trabalho remoto sdo solugbées que
podem ser particularmente benéficas. Estudos realizados por Mazzone et al. (2018)
mostram que a flexibilidade permite que os funcionarios com TEA ajustem seus
horarios de trabalho de acordo com suas necessidades pessoais, 0 que pode

aumentar a produtividade e a satisfagéo no trabalho.

3.3 Tecnologia Assistiva

A adocao de tecnologia assistiva € uma solugao inovadora que pode facilitar a inclusao
de pessoas com TEA. Ferramentas como softwares de comunicacao e aplicativos que
ajudam na organizacao das tarefas podem ser uteis. Conforme descrito por Hens et
al. (2018), a implementacao dessas tecnologias ndo apenas apoia a eficiéncia, mas

também promove a autonomia dos colaboradores Neurodivergentes.

3.4 Ajustes no Processo Seletivo

O processo de recrutamento pode ser adaptado para garantir que candidatos com
TEA tenham oportunidades justas. Renty e Roeyers (2018) defendem a utilizacédo de
entrevistas estruturadas e de métodos que avaliem as habilidades praticas dos



candidatos, em vez de se basear exclusivamente na comunicacao verbal durante as
entrevistas.

Estabelecer parcerias com organizacbes que promovem a inclusdo de
Neurodivergentes pode ser uma estratégia eficaz. Segundo Schaller e Kapp (2020),
essas parcerias podem oferecer suporte na capacitacdo da equipe de recursos
humanos e no desenvolvimento de programas de integracdo para novos
colaboradores com TEA.

Diversas empresas tém adotado praticas inovadoras para a inclusao de pessoas com
TEA, servindo como modelos a serem seguidos. A SAP, por exemplo, implementou
um programa chamado "Autismo na forga de trabalho", que ndo apenas recruta
pessoas com TEA, mas também oferece treinamentos e adaptacdes necessarias para
garantir seu sucesso. Segundo estudos de caso, essa abordagem resultou em
aumento da produtividade e inovagao dentro da empresa.

Além das grandes corporagdes, pequenas e medias empresas também tém adotado
praticas inclusivas. O projeto "Inclusdo do Autismo" em uma empresa de tecnologia
no Brasil demonstrou que, ao oferecer um ambiente adaptado e programas de
sensibilizacao, a equipe se tornou mais colaborativa e inovadora. As empresas podem
se beneficiar enormemente ao investir na inclusao de pessoas com TEA, ampliando

sua diversidade cognitiva e aumentando sua capacidade de resolucao de problemas.



4. PESQUISA QUANTITATIVA

Com o objetivo de avaliar o conhecimento dos trabalhadores e populacao sobre
neurodiversidade, foi realizado um levantamento de dados por meio de um formulério
do Google Forms, divulgado nas redes sociais dos 3 integrantes do presente grupo
entre os dias 01/11 ao 01/12 de 2024. A pesquisa contou com a participagéo de 102
pessoas, as quais responderam a questdes sobre a neurodiversidade, experiéncias
de contato com pessoas Neurodivergentes e a importancia da inclusdo. Os dados
foram analisados, e os resultados obtidos indicam que a maioria dos participantes
apresenta um conhecimento limitado sobre o tema, porém demonstram grande

interesse em aprender mais sobre neurodiversidade e inclusao.

1- Questao

Qual o seu nivel de conhecimento sobre neurodivergéncia?
102 respostas

@ Muito.
@® Pouco.

Nada.
10,8% @ Ja ouvi falar, mas nao sei explicar.

O gréfico revela uma situacdo de transicdo, com uma parcela da populacao ja
familiarizada com o tema 9,8%, mas com uma grande parte ainda buscando mais
informagdes 52,9%. A neurodiversidade esta se tornando um tema mais presente no
debate publico, mas ainda hd muito a ser feito em termos de conscientizagdo e

educacao.



2- Questao

Vocé tem contanto em seu dia a dia com alguma pessoa Neurodivergente?
101 respostas

® Sim
® Nao
@ Sim em minha casa.

@ Sim, em meu trabalho.

O grafico mostra que o contato com pessoas Neurodivergentes é mais comum do que
se imagina, o que é um bom sinal para a inclusdo e a aceitagdo da diversidade. No
entanto 60,4% de pessoas ainda nao tiveram esse contato, isso indica que ainda ha

muito a ser feito para promover a inclusao em todos os ambientes.

3- Questao

Em sua opinido, quais profissionais sdo mais preparados para lidar com pessoas

neurodivergentes?
101 respostas

@ Psicologos.

@ Pedagogos.

© Neurologistas.

@ Terapeutas ocupacionais.
@ Professores.

O gréfico indica que a populagdo em geral reconhece a importancia de profissionais
da area da saude e da educagao para lidar com a neurodiversidade. A psicologia
30,7% e os neurologistas 43,6% se destacam como as areas mais relevantes nesse
contexto.



4-Questao

Vocé acredita que as empresas estdo preparadas para incluir pessoas neurodivergentes em seus

guadros de funcionarios?
101 respostas

@ Sim, a maioria das empresas j& possui
programas de incluséo.

@ Algumas empresas estdo se adaptando,
mas ainda ha muito a ser feito.

@) Nao, a maioria das empresas nao esta
preparada.

@ Nazo sei opinar.

O gréfico revela uma viséo dividida sobre o preparo das empresas para a inclusao de
pessoas Neurodivergentes. Enquanto a maioria das pessoas nao acreditam que as
empresas estejam preparadas 42,6%, outra parcela considera que algumas empresas
estdo sim adaptadas 35,6%, porém ainda ha muito a ser feito. A existéncia de uma
porcentagem significativa de pessoas que ndo sabem opinar indica que o tema ainda
€ pouco discutido e compreendido.

5- Questao

Qual a importancia de se falar sobre neurodiversidade?
99 respostas

@ Promover a inclusdo e o respeito as
diferengas.

@ Aumentar o conhecimento sobre o
tema.

Quebrar tabus e estigmas.

@ Melhorar a qualidade de vida das
pessoas neurodivergentes.
@ Todas as alternativas anteriores.

O grafico apresentado revela um consenso significativo sobre a importancia de discutir
a neurodiversidade. A maior parte dos respondentes 49,5% acredita que falar sobre o
tema é fundamental, visto que concordam que todas as alternativas sao importantes.
Essa resposta indica uma crescente conscientizagao sobre a necessidade de criar um

ambiente mais acolhedor e tolerante para pessoas com diferentes neurotipos.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa demonstrou a importancia da inclusdo de pessoas
Neurodivergentes no ambiente corporativo. Através da analise de estudos de caso e
da coleta de dados quantitativos e qualitativos, evidenciamos que a implementacao
de praticas inclusivas, como a sensibilizagdo dos colaboradores, a adaptacao do
ambiente de trabalho e o recrutamento inclusivo, pode gerar beneficios significativos
tanto para os individuos Neurodivergentes quanto para as organizagoes.

No entanto, a pesquisa também revelou a necessidade de mais estudos para
aprofundar o conhecimento sobre o tema, especialmente no que diz respeito ao
impacto da neurodiversidade na inovacao e na cultura organizacional. Conclui-se que
a inclusao de pessoas Neurodivergentes € um caminho promissor para a construcao
de empresas mais humanas, inovadoras e competitivas.

Recomenda-se que as empresas invistam em programas de sensibilizagdo, adaptem
seus processos e ambientes de trabalho e estabelecam parcerias com organizagdes
especializadas para promover a inclusdo da neurodiversidade.

Enfrentar preconceitos, criar ambientes adaptados e oferecer formagéo adequada séo
passos cruciais para promover uma cultura organizacional que valoriza a diversidade.
Através de iniciativas de inclusdo, as organizagdes nao apenas beneficiam os
individuos Neurodivergentes, mas também se posicionam para um futuro mais
inovador e resiliente. Como conclui a autora e ativista americana Stella Young, "a

inclusao nao € um favor, mas um direito" (Young, 2014).
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