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RESUMO

Na segunda metade do século XIX, o sistema de transporte estava necessitando de inovagdes
para suprir as necessidades da época que proporcionou o crescimento da revolugo industrial.
E como nenhum meio de transporte, tanto os canais de distribui¢do rodoviério e maritimo
estavam mostrando ser capaz para atender a demanda daquele exato momento, inicia uma
nova modalidade de transporte. Esta nova tendéncia que iria acompanhar a economia se tor-
nou uma ferramenta decisiva para o estado critico atual dos transportes que tinha como difi-
culdade o tempo de entrega, dando mais extensdo e crescimento ao mercado o transporte fer-
rovirio estendeu seus trilhos pelo mundo € se conservou como uma ferramenta para diminuir
custo de carga e estoque O sistema de transporte logistico no Brasil tem vérios meios de lo-
comogdo, sendo de alta capacidade de volume de material ferrovidrio e rodovidrio. A falta de
investimentos em ambos proporcionou deficiéncia no setor, assim ocasionando problemas
como prazos longos, altos custos e falta de infraestrutura. Portanto uma das possibilidades que
podem favorecer a 4rea é o investimento, que diminuiria gasto e tempo, com possiveis tecno-
logias serd duas vezes mais eficiente comparado com o sistema atual. Todas essas dificulda-
des podem acarretar outros problemas como greves, infraestrutura deficiente, rastreamento
falho e perda de material.

Palavras-chave: transportes; inovagdes; prazo; custo; tecnologia.
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ABSTRACT

In the second half of the nineteenth century, the transportation system was in need of innova-
tions to suply the needs of the times that provided the growth of the industrial revolution. As
there were no means of transportation, both the road and maritime distribution channels able
to attend the demand of that exact moment, it initiates a new modality of transport. That new
trend that would accompany the economy has become a decisive tool for the current critical
state of transport which had as difficulty the delivery time, giving more extension and growth
to the market rail transport has spread its rails across the world and has remained as a tool to
reduce the cost of cargo and inventory The logistic transportation system in Brazil has several
means of locomotion, being of high volume capacity of railway and road material. The lack of
investments in both provided a deficiency in the sector, thus causing problems such as long
deadlines, high costs and lack of infrastructure. Therefore one of the possibilities that can fa-
vor the area is the investment, that would reduce time and expense, with possible technologies
will be twice as efficient compared to the current system. All of these difficulties can lead to
other problems such as strikes, poor infrastructure, faulty tracking and material loss.
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1. INTRODUCAO

Por causa do cendrio atual de transporte Rodovidrio ¢ Ferrovidrio encontra-se com
dificuldade de se desenvolver, onde, conhecendo seu contexto historico, vantagens ¢ desvan-
tagens, serd apresentada uma visiio de como o transporte de cargas ainda ¢ um campo que
pode ser explorado e aproveitado.

Sabendo das dificuldades ¢ de alguns problemas encontrados nas malhas rodovidrias ¢
ferrovidrias. seriio apresentados para compreender como ainda ¢ possivel uma expansiio no
mercado de transporte de cargas no Brasil, por meio do modal ferrovidrio, usando como pa-
rimetro de comparagiio o modelo rodovidrio. Em tempos passados no inicio da distribuigdio de
produtos ¢ crescimento das indistrias se tornou necessirio a evolugdo da tecnologia nos
transportes, que possibilitaria a eficdcia do transporte de carga. Tendo inicio no s¢eulo XIX a
popularidade da locomotiva a vapor. mas nio conseguiu atender as necessidades porqué sua
velocidade era aproximadamente 45 km/h.

Pode ser melhorado para uma expansiio que atenda com qualidade ¢ eficiéncia o trans-
porte ferrovidrio, sendo por meio de comparativos, uma 6tima opgio para transporiar cargas,
seja elas de quase qualquer tipo. O transporte pelas rodovias ¢ feito especificamente por parti-
culares interurbano de mercadorias em geral, alguns produtos especificos serdo necessdrios
licenga para transportar, como por exemplo, derivados do petrdleo, material refrigerado entre
outras mercadorias. Os transportes comuns sdio contratados em sua maioria para operaglio de
4rea limitada. Com avango da tecnologia para adaptar-se ao mundo mais globalizado veio o
automével e aviagio comercial, niio seria mais necessdrias viagens longas maritimas. Neste
novo mundo a distribuigdio e transporte da populagio nio seria mais 0 mesmo retirando as
limitagdes que existia na época, o homem revolucionou a movimentagiio de produtos de di-
versos setores como o agricola com transporte de milhdes de toncladas de produtos pereciveis
a curto prazo, atualmente no Brasil o mais utilizado ¢ o rodovidrio em grande massa para
atender as necessidades de curto alcance, mas incficiente a longa distincia com custos altis-
simos na manutengfio e depreciagdo do automével, se fazendo necessdrio revisar a situaglio
critica do pais envolvendo o transporte de cargas. A falta de atualizagiio ¢ investimento para
melhoramento do transporte torna-se¢ um ponto negativo para empresa que cada vez tentar

melhorar seus processos para o mundo mais competitivo.
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1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral
Estudar as modalidades de transportes ferrovidrio € rodovidrio para investigar as van-
tagens e desvantagens nos modais de transporte, assim proporcionar eficiéncia e redugdo de
custos.
1.1.2 Objetivos especificos
e Estudar bibliografias atuais de modelos tecnoldgicos dos modais ferrovidrio e ro-
doviario.
e Localizar os possiveis erros nos sistemas de transportes que geram gastos desne-
Cessarios.
e Propor novos métodos de gerenciamento, técnicas e tecnologias para estabelecer

beneficios no setor de logistica de transporte.

1.2 JUSTIFICATIVA

Uma caracteristica vantajosa do rodovidrio é a eficiéncia nas entregas de curtas distan-
cias, em contrapartida, o ferroviério se torna mais vantajoso a longa disténcia e grandes volu-
mes com menor tempo. Segundo (BALLOU,1993) existem duas formas de servigo ferrovia-
rio, o transporte regular e o privado. Um transporte regular presta servigos para qualquer usu-
ario, sendo regulamentado em termos econdmicos e de seguranga pelo governo ja o transporte
privado pertence a um usudrio particular, que o utiliza em exclusividade.

Em relagdo a valores, o ferrovidrio apresenta custos altos, principalmente o custo fixo
em equipamentos, vias férreas entre outros. Porém, seu custo varidvel € baixo. Embora o cus-
to do transporte ferroviario seja inferior ao rodoviario, este ainda nfio é amplamente utilizado
no Brasil, como o modo de transporte rodoviério. Isto se deve a problemas de infraestrutura e
a falta de investimentos nas ferrovias. Dados do BNDES analisados por (LACERDA,2002)
mostra as concessdes do modal ferrovidrio entre as regides do Brasil, sendo a que mais rece-
beu investimento foi o Sudeste com o valor de R$ 1.433.100,00 milhdes com Agio de 0% no
ano 1996. No 1° semestre de 2018, houve a greve dos caminhoneiros por motivos do aumento
do combustivel, com este movimento prolongado causou perdas no mercado financeiro de
bilhdes de reais, carga sem possibilidade de consumo ¢ outros fatores indesejados. Sendo um

dos exemplos que mostra a deficiéncia ¢ dependéncia de um modal do transporte logistico no

Brasil.
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1.3. METODOLOGIA

No capitulo 1 nds trataremos sobre o contexto histérico a partir de bibliografias abor-
daremos como eram os modais ferroviério e rodovidrio e como eles estdo hoje, em quais oca-
sides cada determinado modal é mais eficiente, paises onde 0 modal ferroviario ¢ mais utili-
zado que o rodovidrio e paises onde o rodovidrio ¢ mais utilizado que o ferroviério, onde se
deu inicio ao uso das rodovias e ferrovias, onde surgiram também diferentes veiculos em am-
bos modais, suas evolugdes até chegarmos aos dias atuais onde ambos atuam com bastante
forga no mercado. Com base nas pesquisas iremos dissertar sobre os modais de tal maneira
que fique clara a compreensdo do porqué certos paises optam por favorecer um modal mais
que o outro onde cada tipo de transporte se encaixa melhor, quais tipos de cargas cada modal
pode e deve transportar.

Por meio de bibliografias no capitulo 2 n6s apontaremos dados referentes a custos ¢ a
distribuigdio, neste capitulo mostraremos através de dados quais transportes custam mais em
termos de manutengdo, combustivel, funcionérios e etc., quantidade de cargas que cada modal
consegue transportar ¢ se vale ou nfio a pena o custo beneficio a maneira certa de escolher
entre eles para o transporte dependendo da regido e da quantidade de carga, com base em gra-
ficos, tabelas e outros dados demonstraremos o porqué em determinadas ocasides um tipo de
transporte compensa mais que 0 outro, mostraremos entre 08 dois qual o mais rapido, qual
tende a ter mais prejuizos baseados em referéncia bibliografia, qual necessita de mais manu-
tengdes, os pregos dos combustiveis de cada um dos modais, dados de depreciagéo entre os
veiculos de cada meio de transporte, dado referente a prazos, se as operagdes dos modais po-
dem ou ndo ser afetadas devido ao clima ambiente, quais veiculos tem sua depreciagdo mais
longa, quais sdo mais féceis de serem substituidos, veiculos mais econdmicos tanto em manu-
tengdo, combustivel e depreciagdo.

No capitulo 3 serdio apresentados estatisticas e graficos através de dados, faremos
comparagdes sobre custos, tanto no modal ferroviario como no rodoviario. Relacionando va-
lores de fretes, km percorrido, velocidade por percursos, capacidade de carga, entre outros.

No capitulo 4 apresentaremos uma das possibilidades que pode ser uma melhor inicia-
tiva para desenvolver os modais ferrovidrio e rodovidrio, como sugestdo de investimento para
enfrentar a demanda dos dias atuais que tende somente crescer e sem recursos na infraestrutu-
ra ¢ impossivel obter sucesso deixando de ser competitivos no mercado nacional e internacio-

nal.
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1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

Esse estudo terd como objetivo introduzir historicamente os impactos de transporte
que ambos os modais oferecem, estudando seu desenvolvimento, tecnologia ¢ custos, afim de
analisar o cendrio ¢ entender como cle funciona.

Sendo assim, nos primeiros capitulos serdo apresentados como se deu a necessidade ¢
origem de ambos os modais, em que época se viu necessdrio o advento das ferrovias ¢ em
seguida das rodovias como meio de transporte, o qudo impactante foi tal tecnologia em um
século onde tudo crescia ¢ se expandia rapidamente na Revolugéo Industrial.

Como um servigo, ¢ certo que ele tenha custos ¢ em certos casos, scja até mesmo invi-
avel para utilizagéo, porém assim como os mesmos modais surgiram através de evolugdes
tecnologicas, sendo assim, a cada periodo era desenvolvido um novo método para melhorar
ambos, um cendrio que atualmente néo ¢ diferente, logo entdo custos tendem a aumentar com
o tempo, mas com o bom uso de logistica também € possivel torna-lo mais viével. Nos capitu-
los posteriores serfio apresentados quais foram as dificuldades que ambos encontraram, o que
motivou isso e como é praticavel um retorno em volta de tais obstaculos, sendo apresentado e
estudado métodos logisticos. Nas anlises posteriores serd visivel a forma como os dados se
tornam conflitantes, e de como ¢ notével a constante crescente de demanda e custos, que era
sim necessario conforme o mercado ia se expandindo junto com a Revolugdo. Novos meios de
transportes se tornam uma maneira mais eficiente e eficaz para transportar minérios em gran-
des quantidades e por longas distincias, nesse momento ¢ certo que houveram duas grandes
necessidades em meio ao desenvolvimento de tais modais, sendo eles a necessidade de trans-
porte amplo, que atendesse em questdo de horas entre as cidades e com dimensdes que fossem

cumprir as grandes demandas das industrias.
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1.5 CRONOGRAMA DE ATIVIDADE

CRONOGRAMA DE PTCC DO .2° MODULO DE LOGISTICA ANO 2018

TEMA: Comparagdo dos Modais Ferrovidrio ¢ Rodoviario: Vantagens ¢ Desvantagens ALUNO RESPONSAVEL: Lucas Da Silva Santos

Programagdo JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN JUL

Quinzena 19]2°(1°]2°[1°[2°[1°|2°|1°f2°[1°|2°| 1°[2°[1°[2°|I°[2°|I°[2°|1°[2°|]°|2°

]1- Escolha do Tema X

2- Objetivos X

3- Justificativa X

4 - Resumo X

5 - Introdug¢do X

6- Mectodologia X

7- Estrutura do Trabalho X

8- Cronograma de Atividades X

9- Referencial Tedrico X X

10- Transporte rodovidrio X

1 1- Transporte Ferrovidrio X

12- Proposta X

>

13- Conclusio

14- Referéncias X
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2 TRANSPORTE

Existem diversos meios de transporte, mas scus principais para o sistema logistico sdo
ferrovias, rodovias, dgua ¢ ar, cada modal tem limites como também vantagens sobre o outro
sendo ferramentas necessdrias para o processo logfstico, esta engrenagem logistica trabalha
para a diminuigiio dos custos ¢ cficiéncia de prazos, mas para cada modal foram cstabelccidas
normas ¢ leis para regulamentagdes assim existindo uma diversidade de formas legais utiliza-
do pelo transporte na grande maioria.

No século passado houve um grande desenvolvimento dos Estados Unidos em relagdo
aos meios de transportes tornando notével e tecnoldgico, com inicio da Segunda Guerra Mun-
dial o sistema de transporte se adaptou com todas as condigdes geograficas a favor incluindo a
extensdo do modal maritimo com novas rotas de navegagdo. Como em todo servigo existem
tarifas ndo € diferente no transporte onde sofre enorme influéncia politica por conta da grande
competitividade dentre os modais estar se tornando responsével pelas novas e futuras diretri-
zes, o operador ira estabelecer o valor da tarifa pela prestagdo de servigos que estd conforme o
custo operacional gasto para obter um retorno significativo.

2.1 Expansio do modal rodovidrio

O transporte rodovidrio teve sua permanéncia no século XX com o crescimento das
empresas automobilisticas virando referéncia do capitalismo, teve um crescente aumento no
valor do frete por conta dos pregos dos combustiveis ¢ manutengdo didria do transporte, outro
ponto a ser considerado € a infraestrutura que tem seus altos custos. O transporte rodovidrio é
composto principalmente por particulares, em 1965 tinha aproximadamente 1 200 empresas
transportadoras que efetuava os transportes interurbanos de produtos, segundo
(MAGEE,1926) as empresas que faziam o transporte na drea do comércio interestadual teve
uma receita aproximadamente 1 milhéo de dolares anuais, também foi pedido para que alguns
materiais especificos seja necessério licenga obtida pelo instituto ICC, estes tipos produtos
sdo derivados de petrdleo, automdveis, produtos refrigerados, material de construgéo ou pro-
dutos agricolas.

2.2 Histéria do transporte rodovidrio no Brasil

O sistema de transporte rodovidrio no Brasil se iniciou no século XIX, este novo mo-
vimento teve seu crescimento na época do governo Vargas (1932), colocando um 6rgio pi-
blico para administragdo e fiscalizagio DNER em 1937, logo apos teve a entrada das indis-
trias automobilisticas no Brasil na segunda metade da década de 1950. Deste ponto teve um

grande crescimento neste setor, tornando-o principal modal de transporte.
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Em meados de 1980 houve uma queda no segmento do transporte rodovidrio por conta
dos aumentos dos impostos sobre os produtos ¢ servigos como os lubrificantes, combustiveis,
imposto sobre servigos de transporte rodovidrio, ¢sta pausa no desenvolvimento contribuiu
para declinio no modal. Por ser o principal meio de transporte a frota atual cstd 70 % possuido
15 anos de mercado, segundo (DAVID, 2007) ¢ impossivel ter um valor fixo para cada espe-
cificagiio (carga fracionada, lotagio, frigorifico etc.). O gréfico | ilustra o desenvolvimento

dos modais.
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Grafico 1: Evolugdo do transporte no Brasil [em toneladas] (DAVID,2007)

Pelo grafico foi analisado o crescimento dos transportes em toneladas transportadas,
com duas crises do petréleo nesse periodo ainda foi impossivel impedir o crescimento do
transporte rodoviério no Brasil, no ano 2000 j4 eram 400 milhdes de toneladas transportadas
pelo rodovirio enquanto os demais modais entre 100 a 150 milhdes de toneladas.

2.3 Expansio do modal ferrovidrio

O transporte ferrovirio ¢ um modal de referéncia na movimentagéo de grandes cargas
pesadas para longas distncias por conta de sua capacidade de volume, mas sua implementa-
¢dio tem custos elevados que dificulta pais de terceiro mundo optar por essa modalidade. O
transporte ferrovidrio j4 existia desde os tempos antigos mas ganhou reforgo durante a revolu-
¢do Industrial Inglesa no século XVIII, assim houve o desenvolvimento das linhas que pro-
porcionaram o transporte dos produtos como minérios.

Com grandes avangos o modal j era presente em quase todo 0 mundo como modelo
inovador para logistica de transporte, porém, como todo meio de transporte existem dificulda-
des ndo era diferente o ferrovirio por apresentar desvantagens comparado aos concorrentes
em questdo de velocidade como o rodovidrio ¢ acreo. A eficiéncia do transporte ferrovidrio

ainda sim era impressionante por apresentar mais seguranga ¢ custo de manutengdo e opera-

¢do baixo.

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

14

2.4 Historia do transporte ferrovidrio no Brasil

O transporte ferrovidrio no Brasil teve sua intensificagdo no século XIX, a primeira
malha ferrovidria foi desenvolvida pela Imperial Companhia de cstradas de ferro, percorrendo
o porto de Maud & Serra da estrela, estd mesma tinha uma extensdo 14,5 km. Em grandes
maiorias foram financiadas por ingleses para interesse econdmico. Depois do ano 1920, com
alto crescimento automobilistico houve uma queda no modal ferroviério no Brasil que se re-
flete aos dias atuais, a regidio que maior apresenta as ferrovias € o Sudeste com 47% das ma-
Ihas, hoje temos presente 30.000 km bem desproporcional comparado aos EUA com 150.000
km, no Brasil os produtos mais transportados sdo gréos, produtos sidertrgicos, contéineres e

entre outros diversos. A figura 1 ilustra as principais ferrovias.

O Gorgrwns de Trors Urhenos de Perts Alegre
7

Figura 1: Principais vias ferroviérias (Flickr, 2018)
Conforme apresentado na figura 1 as malhas de maior importéncia do Brasil percebe-
mos a estagnagdo que esta o pais, com falta de investimentos no modal que ndo esta acessivel
em larga escala no territorio brasileiro. Comparado ao modal rodoviério o consumo de energia

e custo de operagdo seria bem mais favordvel utilizar as ferrovias com menos perdas e gastos

desnecessarios.
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3 TRANSPORTE RODOVIARIO

O modal rodovidrio ¢ aquele em que sc utiliza de automéveis terrestres como nibus.
carros, motos ¢ caminhdcs, em ruas, estradas ¢ rodovias para o transporte de cargas ¢ passa-
geiros, ideal para curtas ¢ médias distdncias, o modal rodovidrio pode transportar poucas car-
gas em uma moto por exemplo até grandes cargas em uma carreta, modal amplamente dispo-
nivel ¢ de fécil contratagdio, geralmente completa a rota de outros modais como por exemplo
uma carreta recebendo as cargas de um navio no porto para terminar o trajeto de entrega, no
Brasil o sistema rodovidrio ¢ predominante comparado a outros modais, por dia s@o milhares
de veiculos automotores que realizam o transporte de cargas ¢ a movimentagdo de pessoas
pelo pais, sdo mais de 1,7 milhdes de Km de malha rodovidria, entre toda essa extensdo, cerca
de 12% apenas é pavimentada. Entre elas 14,8% sdo de rodovias estaduais, 78,1% séo rodovi-
as municipais e 7% sdo rodovias federais. A malha rodoviéria brasileira foi projetada com o
intuito de ligar centros de produgdo e de carga e descarga como portos, acroportos e estagdes
de trem, que com o auxilio do transporte rodovidrio, podem terminar suas entregas em locais
que apenas sdo acessados através de um veiculo terrestre, com isso surgiu o interesse de em-
presas automobilisticas a se instalarem no Brasil a partir da década de 1950, empresas essas

como Mercedes Benz, Volkswagen e General Motors (GM).

Muito pode ajudar o modal rodovidrio, porém também hé suas desvantagens, como a
falta de rodovias em boas condigdes, o alto custo de manutengdo dos veiculos, pregos de
combustiveis elevados, limite de carga, risco de roubo do produto, risco de acidentes e tam-

bém algo que ndo ocorre em outros modais o congestionamento de veiculos, coisas que po-

dem ser melhoradas com a ajuda da logfstica.

Como um modal predominante, abre muitas oportunidades para que empresas possam
oferecer seus produtos e servigos em prol dos automéveis e das rodovias, empresas que pro-
duzem pegas para a manutengéo de veiculos, que fazem a manutengdo das rodovias, empresas
de pequeno ¢ grande porte podem estar envolvidas direta e indiretamente com as rodovias, ha
algumas rodovias que sdo privadas, onde o governo cede para empresas para que clas tomem
todas as providéncias para manter a rodovia em boas condigdes ¢ podem colocar pedégio para
obterem dinheiro sobre isso, o peddgio pode ndo ser uma boa ideia a primeira vista, porém a

vantagem est4 em rodovias com melhores condigdcs.
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3.1 Aquisiciio (Tipos de caminhdcs)
Cargas Leves

Vefculo urbano de carga (VUC)
Caracteristica: Ideal para dreas urbanas

Dimensdes:

Largura méxima: 2,2 metros
Comprimento méximo: 6,3 metros
Capacidade de carga: 3 Toneladas

Caminhio semipesado (toco)
Caracteristica: Possui apenas 1 eixo

Dimensdes:

Comprimento méaximo: 14 metros

Capacidade de carga: 6 toneladas

Peso bruto méaximo: 16 toneladas

Cargas Pesadas

Cavalo Mecanico ou caminhdo extrapesado
Caracteristica: Eixo simples (apenas 2 rodas de tragdo)
Comprimento maximo: Depende do semirreboque
Capacidade de carga: Depende do semirreboque

Peso bruto maximo: Depende do semirreboque

Cavalo mecénico, trucado ou LS
Caracteristica: Eixo duplo

Dimensdes:
Comprimento méaximo: Depende do semirreboque
Capacidade de carga: Depende do semirreboque

Peso bruto maximo: Depende do semirreboque

Carreta de dois eixos
Dimensdes:

Comprimento méaximo: 18,15 metros
Capacidade de carga: 23 toneladas
Peso bruto maximo: 33 toneladas

Carreta de trés eixos:
Dimensoes:

Comprimento méximo: 18,15 metros
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Capacidade de carga: 25 toneladas
Peso bruto maximo: 41,5 toneladas

Carreta cavalo trucado com trés eixos:
Dimensdes:

Comprimento méximo: 18,15 metros
Capacidade de carga: 30,50 toneladas
Peso bruto maximo: 45 Toneladas

Bitrem ou Treminhio:
Dimensdes:

Comprimento méximo: 17,15 a 19,80 metros
Capacidade de carga: 38 Toneladas
Peso bruto maximo: 57 Toneladas

O peso bruto maximo ¢ a soma da carga que o veiculo ¢ capaz de carregar somado ao
peso do prdprio veiculo.

O Semirreboque ou Carreta ¢ o utilizado no transporte rodovidrio para o equipamento
que transporta cargas por rodovias.
Normas para se obter ¢ trafegar com caminhdes no Brasil

Para conduzir qualquer tipo de veiculo automotor é necessaria uma Carteira Nacional
de Habilitagdo (CNH), dividida em 5 categorias, especifica para modelo de veiculo, sendo
elas as categorias:
A - Utilizada para veiculos de duas e trés rodas.
B - Utilizada para veiculos de quatro rodas ou mais, desde que nio exceda 3.500kg ou 8 pas-
sageiros.
C- Utilizada para veiculos de carga, cujo peso bruto total ndo ultrapasse 3.500kg.
D- Utilizada em veiculos de transporte de passageiros, cuja lotagdo nfio ultrapasse oito lugares
mais o motorista.
E - Condutor de combinagdo de veiculos em que a unidade conduzida se enquadre nas catego-
rias B, C ou D e cuja unidade acoplada ou rebocada tenha peso bruto de 6 mil quilos ou mais;
ou cuja lotagdo seja superior a oito lugares; ou, ainda, que seja enquadrado na categoria trai-

ler.

IPVA
Como calcular IPVA, deve-se localizar o modelo € ano do seu veiculo na tabela para o valor
venal. Sendo preciso aplicar a aliquota sobre o valor venal, como no exemplo abaixo:

e Valor venal do veiculo: (exemplo: R$ 30.080)
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e Aliquota: 4%
e Cilculo: 30.080 X 0,04 (R$ 1.203,20 é o valor que serd cobrado no IPVA).

_ As aliquotas do imposto permanecem inalteradas para 2019. Os proprietarios de veiculos mo-
vidos a gasolina ¢ os bicombustiveis recolherdio 4% sobre o valor venal,

3.2 Manutengiio do caminhio

A manutengéo preventiva de um caminhéo sempre saird mais barato que um conserto
eventual. Uma revisio ndo planejada de um caminh@o custa de 5 a 10 vezes mais que uma
manutencdo planejada. Parte das montadoras também afirmam que 80% dos consertos no
planejados poderiam ter sido evitados com uma manutengdo preventiva. Constantemente,
segundo as fébricas e revendedoras de caminhdes, o caminhoneiro brasileiro esta ficando mais
consciente da necessidade de cuidar bem do seu caminhdo para evitar maiores custos. O ca-
minhoneiro j4 percebeu que ndo deve deixar para depois, a revisio realmente precisa ser feita
a cada periodo. Maior problema atualmente s3o os empresarios que, quando tem uma baixa
nos lucros, o primeiro custo que pensam em cortar é justamente o da manutengdo. Mas precisa
ficar claro para eles que adiar uma troca de pega ou revisdo ou nio a fazer, néo significa uma
economia. A manutengdo de reparo ¢ muito mais cara que a manutengdo preventiva. Abaixo

alguns Custos que uma Transportadora tem para manter um caminhdo (E-Cargas):

e Pneu-R$1,500

e Fluido de Freio — R$250,00

e Kit de Filtro — R$500,00

e Paleta de Limpador — R$90,00
e Mobdulo de Injegdo —R$250,00
e Quinta Roda —R$1,100

O valor de Servigo com a mdo de obra, varia em média R$2,000 a R$6,000, depen-

dendo do servigo a ser realizado.

3.3 Depreciagio

Como todo produto sofre depreciagio ndo é diferente com os automéveis do modal
rodovidrio, no Brasil isso torna-se mais critico pela falta de infraestrutura das vias de locomo-
¢d0 que prejudicam mais o veiculo, o célculo de depreciagdo é feito com a seguinte formula:
Da= (VN - VR) + N, sendo:
Da = Depreciagdo anual
VN= valor novo

VR= Valor residual
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N= vida 1til em anos

A partir da formula acima ¢ calculada a depreciagdio do veiculo, conforme exemplo a
seguir:

Para um veiculo de transporte de carga com valor de aquisigio R$ 300.000,00 com uma vida
atil de 4 anos e 25% de valor residual conforme Instrugdes Normativas SRF n°. 162/98 e
130/99. Temos o seguinte valor:

Da= (300.000,00-75.000,00) / 4

Da=225.000,00/4

Da= R$ 56.250,00/ano

Como vimos os dados de depreciagio sdo bem altos, esse valor de custo elevado desa-
celera o crescimento da empresa que busca cada dia diminuir seus custos € despesas em cima
de seu faturamento.

3.4 Custo de frete

O calculo de frete é algo complexo por envolver diversos processos na cadeia de su-
primentos, mas como objetivo de cobrir os custos operacionais envolvido e gerar lucro para
empregador, os fretes podem ser direto, subcontratagdo e redespacho. O frete direto ¢ o mais
comum por ser transportado do remetente ao destinatério final, a subcontratagéo ¢ a terceiri-
zagdo do transporte para efetuar a entrega tendo mais eficiéncia nos prazos e o redespacho €
modalidade de intermediador da transportadora acionada para completar o trajeto final com
outra prestadora de servigos.

No transporte de materiais as cargas podem ser fechadas ou fracionadas, o frete peso
por exemplo é definido pelo peso dos itens € a ocupagdo da carga s#o considerados no célcu-
lo, o frete valor é definido conforme a nota fiscal determinando a classificagdo do material € a
distancia percorrida, porém, em grande parte pelos gastos de combustivel. No trajeto para 0
destinatario também existe tributos como o ICMS e pedagios.

3.5 Infraestrutura
No Brasil o meio de transporte mais utilizado para movimentagdes de cargas € 0 rodo-

vidrio que tem 62 % da mobilidade de produtos agricolas e diversas outras mercadorias, mas
pela vasta regido demogréfica do pais com uma extensdo territorial 8.516.000 km? é necessd-
rio investir em infraestrutura aumentando a quantidade de rodovias, estradas ¢ ruas gerando

custo altissimos. A tabela 1 demostra a utilizagéio dos modais em alguns paises.
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Fungi#io dos meios de transporte no deslocamento de carga (%)

Pafses Rodovias Ferrovias Hidrovias
Brasil 62 43 32
Estados Unidos 25 43 32
Japdo 20 38 42
Russia 8 81 i 11
T Fiahicy 28 85 17

Tabela 1: Quadro comparativo do uso dos meios de transporte em alguns paises (Vesentini, 2012)

20

Como apresentado na tabela a porcentagem de uso do modal rodovidrio em grande es-

cala no Brasil demostra falha de investimento em outras possibilidades de transporte de carga

como ferrovidrio que estd em sua grande maioria optado por paises de primeiro e segundo

mundo, as rodovias do Brasil apresentam uma malha de 1.720.700 quilometros, mas scus es-

tados estdo atualmente em péssimas condigdes ¢ com pouca sinalizagdo.
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4 TRANSPORTE FERROVIARIO

As ferrovias ou vias-férreas siio um meio de transporte bascado na locomogdo de trens
¢ comboios sobre carris ou trilhos. Foi criada pelo engenheiro inglés Richard Trevithick no
século XIX, no entanto, nessa época os vagdes cram puxados por cavalos, mas logo se viu
necessidade de algo mais pesado ¢ que nio precisasse exercer tanto esforgo, logo os cavalos
foram trocados por locomotivas, ¢ a primeira da historia chegava a pesar dez toncladas, cra
capaz de puxar cinco vagdes e carregar 70 passageiros.

O primeiro trecho foi criado na Inglaterra, no dia 27 de setembro de 1825, deste mo-
mento em diante comegou a se popularizar, ¢ tomar grandes proporgdes. As vias férreas atu-
almente ainda s#o bem utilizadas na Europa ¢ em outros paises desenvolvidos, além de serem
bem comuns em paises populosos, como € o caso da india e China. Outros paises como os da
América Latina e da Africa foram por outro modal, sendo o Rodovidrio, entretanto, essa €sco-
Iha ainda se mostra ndo muito benéfica, sendo que as ferrovias ainda apresentam uma signifi-
cativa vantagem, sendo o meio de transporte que permite maior capacidade de carga ¢ passa-
geiros, além de possuir um custo bem menor, para um comparativo simples, com um litro de
combustivel, um caminhio transporta uma tonelada de carga por 25 quilometros, ja no caso

das ferrovias, essa distancia passa para 85 quildmetros.

4.1 Infraestrutura
No Brasil a histéria da ferrovia se inicia em 30 de abril de 1854, com D. Pedro 1II

inaugurando o primeiro trecho da linha Estrada de Ferro Petrépolis, ligando o Porto Maua a
Fragoso, no Rio de Janeiro, essa linha tinha a extensdo de 14km. E somente em 1886 a chega-
da da via a Petropolis transpondo a Serra do Mar ocorreu.

Infelizmente eram muitas as dificuldades e desafios para implantar estradas de ferro
no Brasil. E procurando atrair investidores, o governo implantou um sistema de concessoes,
que acabou marcando 2 politica de infraestrutura no periodo Imperial. No final do século XIX
e inicio do século XX os recursos, sobretudo dos Britanicos, alavancaram a construgdo de
linhas férreas.

A expansdo das ferrovias, além de proporcionar a entrada de capital estrangeira no
Pais, tinha também o objetivo de incentivar a economia exportadora. Desta forma, as primei-
ras linhas interligaram os centros de produgdo agricola e de mineragéo aos portos dirctamente,
ou vencendo obstaculos & navegagdo fluvial. Vérios planos de viagdo foram elaborados na
tentativa de integrar a malha ferrovidria e ordenar a implantagéio de novos trechos, porém,

nenhum deles teve éxito em fungfio da politica de concessdes estabelecida pelo governo.
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O plano mais importante desse modal no Brasil foi langado no ano de 1890, logo apds
a proclamagiio da Repiblica. Uma comissiio tomou a frente de claborar diretrizes para a con-
tinuidade da expansiio ferrovidria brasileira, bem como também controlar a que jé existia. A
existéncia da comissiio inverteu a situaglio vigente, onde cada empresa apresentava a proposta
do local que lhe interessava se instalar. O governo comegou a scr protagonista do processo, ¢
o plano intitulado de linhas estratégicas foi implantado.

No século XX inicia-se uma gradual transferéncia da malha ferrovidria para o controle
do governo. Mas as mudangas nas relagdes de produgdio ¢ consumo, resultante da Segunda
Guerra Mundial, levaram as lavouras de café, algodio e fumo entrarem em decadéncia, onde
0 prejuizo para essas linhas férreas era inevitavel.

O patriménio de 18 empresas férreas constituiu a Rede Ferrovidria Federal: Estrada de
Ferro Madeira-Mamoré; Estrada de Ferro de Braganga; Estrada de Ferro Sdo LuizTeresina;
Estrada de Ferro Central do Piaui; Rede de Viagdio Cearense; Estrada de Ferro Mossor6-
Sousa; Estrada de Ferro Sampaio Correia; Rede Ferrovidria do Nordeste; Viagdo Férrea Fede-
ral do Leste Brasileiro; Estrada de Ferro Bahia-Minas; Estrada de Ferro Leopoldina; Estrada
de Ferro Central do Brasil; Rede Mineira de Viagdo; Estrada de Ferro de Goias; Estrada de
Ferro Santos a Jundiai; Estrada de Ferro Noroeste do Brasil; Rede de Viagdo Parana-Santa
Catarina; e, a Estrada de Ferro Dona Teresa Cristina.

Posteriormente incorporou mais duas empresas, a malha gaucha, que até 1959 esteve
arrendada ao Governo do Rio Grande do Sul sob administragiio da Viagdo Ferrovidria do Rio
Grande do Sul — VFRGS; e a malha paulista, também arrendada ao Governo de Sdo Paulo €
administrada pela FEPASA até 1998.

Em 1992 a RFFSA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo (PND), por
recomendagio dos estudos efetuados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, que recomendou a transferéncia dos servigos de transporte ferrovidrio de
carga para o setor privado. Essa transferéncia foi efetivada no periodo 1996 a 1998, de acordo
com o modelo que estabeleceu a segmentagio do sistema ferroviario em seis malhas regio-
nais, resultando na concessdo por parte da Unido, pelo periodo de 30 anos, mediante licitagdo,
e o arrendamento, por igual prazo, dos ativos operacionais da RFFSA aos novos concessiond-
rios. Em dezembro 1998, apds a incorporagdo da Ferrovia Paulista S.A. - FEPASA a RFFSA,
esse trecho também foi privatizado.

O processo de desestatizagdo da RFFSA foi realizado com base na Lei n® 8987/95 (Lei
das Concessdes). A empresa foi dissolvida de acordo com o estabelecido no Decreto n° 3.277,

de 7 de dezembro de 1999, alterado pelo Decreto n® 4.109, de 30 de janeiro de 2002, pelo De-
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creto n° 4.839, de 12 de setembro de 2003, e pelo Decreto n° 5.103, de 11 de junho de 2004. A
liquidagdo iniciou-se em 17 de dezembro de 1999, por deliberagdio da Assembleia Geral dos
Acionistas, conduzida sob responsabilidade de uma Comisséo de Liquidagdio, com supervisdo
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdlo, através do Departamento de Extingdo e
Liquidagdo — DELIQ. Por fim, a RFFSA foi extinta pela Medida Proviséria N° 353, de 22 de
Janeiro de 2007, convertida na Lei 11.483, de 31 de maio de 2007.

4.2 Custos Operacionais

Existe uma correlagdo entre o prego do frete cobrado pelo Transporte Ferroviario € 0
do Transporte Rodovidrio. Isso por que eles sdo considerados substitutos para alguns trajetos.

Para distncias superiores a 1.000km, os custos ferrovidrios para cargas podem repre-
sentar cerca de 50% dos custos rodovidrios:

e Rodovidrio: R$ 35 a R$ 45 por 1.000 ton./km
e Ferroviario: R$ 15 a R$ 26 por 1.000 ton./km

O frete ¢é composto pelas Tarifas de Deslocamento, onde também sdio incluidas as tari-
fas de Interconexdo e pelas Tarifas Adicionais de Servigos Acessorios.

e Tarifa de Deslocamento ¢ a fonte de receita basica da concessiondria e é de-
terminada de acordo com a carga transportada. E utilizado o modelo de prego-teto, sendo a
concessiondria livre para escolher a tarifa a ser aplicada.

e Tarifa de Interconexdo ¢ a tarifa que sera cobrada caso o produto ultrapasse a
fronteira de uma concesséo. Ela da direito de passagem de uma concess#o para outra.

e Taxas Adicionais de Servigos Acessorios € a taxa cobrada por carga, descarga,
transbordo entre outros.

O custo do frete é calculado pela multiplicagdo da distdncia em km, pelas tarifas ho-
mologadas pela ANTT, para cada concessdo e por tipo de mercadoria, em termos de peso,
volume ou unidade de contéiner. Ndo incidem taxas de manuseio ou qualquer outra. Podem
ser cobradas taxas de estadia do vagdo.

Com as comparagdes, também ¢ possivel vermos a diferengas entre as capacidades dos

modais rodoviério e ferroviério, como a imagem a seguir:
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Capacidade de carga e ocupagio de espago fisico

Modais Ferro Rodo

2,9 Comboios Hopper | 172 Carretas de 35t
(86 vagdes de 70 t) Bi-trem Granelelras

Capacidade | /7 i oo
de Carga ’ =
Comprimento 1,7 km 3,5 km
Total (26 km em movimento)

Fonte: Ministério dos Transportes ~ Secretaria de Polftica Nacional de Transportes.

15 vagdes
(Perzovidrio)

Um vagdo dg trem transporna 100 toneladas,
0 que exigitia uma composi¢io de 15 vagdes para eada bareaga.

l I Um camiohio transporta 27 toneladas, 0 qui: exigiria 55,6 caminhBes para Jevar o que uma barcaga carrega.

Figura 2: Capacidade de carga e ocupagio de espago fisico (Aurélio, 2012)

Cada modal possui suas diferengas, vantagens e desvantagens, € no pais, os mais utili-
zados consistem nos modais rodovidrio e ferroviario. Onde, o modal rodoviario é encontrado
com maior predominancia nos meios de transporte do pais, abrangendo a maior parte do vo-
lume de cargas, em decorréncia da facilidade em se encontrar rodovias e muitas cargas serem
transportadas a curtas distdncias, favorecendo o modal. (RODRIGUES, 2004) Conforme Bo-
wersox e Closs (2001) o sistema rodovidrio requer investimentos fixos mais baixos, além de
operar em rodovias cuja manutengdo ¢ de responsabilidade publica, mas, muitas vezes, encon-
tra-se em situagdes precérias, e veiculos antigos em rodagem; ainda que haja cobrangas de

taxas e impostos aos usudrios, através de empresas contratadas para a manutengio das rodovi-

as; além de apresentar custo varidvel elevado, caracterizado por quildmetro rodado, sendo

’
A
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invidvel para longas distincias, podendo esta situaglio ser definida como custo fixo baixo ¢
custo variével alto, sendo indicado, exclusivamente, para curtas disténcias, quando comparado
ao ferrovidrio. “As caracteristicas das transportadoras rodoviérias favorccem as atividades de
produgdio e distribui¢dio, ¢ transportc a curta distincia de produtos de alto valor. Estas trans-
portadoras tém feito ligagdes significativas com o tréfego ferrovidrio, para transporte de pro-
dutos industriais leves”. (BOWESOX; CLOSS, 2001, p.286) Com o crescimento exagerado
da utilizag@io do modal rodovidrio, este acabou invadindo o espago dos outros modais, ou seja,
ao invés de acelerar o desenvolvimento de modais como o ferrovidrio, o rodovidrio acabou
adquirindo a fungdo de transportar 11 cargas em longas distdncias, sendo que a melhor utili-
zagiio seria a do ferroviario; e isto acarreta uma série de desvantagens, tais como custo eleva-
do do transporte rodovidrio para cargas em longas distincias e a deterioragio da malha rodo-
vidria, pela utilizagdo de manutengdo adequada, o que eleva o custo operacional do transporte
de mercadorias. Tais distorgdes repercutem sobre o desenvolvimento, contribuindo, muitas
vezes, para a perpetuacio dos desequilibrios regionais.

A ferrovia representa uma importante alternativa para o transporte de carga e de pas-
sageiros, sobretudo em paises cujas dimensdes continentais demandam um grande esforgo
para a integragdo regional. Sua principal caracteristica ¢ o baixo consumo de energia por tone-
lada movimentada, reflexo da extraordindria capacidade de carga do veiculo de transporte
ferroviario, permitindo consideravel economia de escala na movimentagio de grandes lotes.
Entretanto, a necessidade de investimentos em maiores proporgdes, exigindo periodos de ma-
turagdo mais prolongados, recomenda-se que a opgdo ferrovidria seja empregada de forma
muito criteriosa, visando maximizar a sua capacidade de transporte.

A FCA usa suas vias para transportar diversos tipos de mercadorias, produtos grane-
leiros, liquidos e minerais sdo os mais requisitados, em média transporta 290.000 toneladas de
soja por ano e outros produtos podem chegar a 1.000.000 toneladas anuais transportadas. Se-
gundo o Balango do transporte Ferrovirio de Cargas (ANTF 2014) um vagdo ferroviério gra-
neleiro (usado para o transporte de grdos) comporta até 100 toneladas por viagem € sua loco-
motiva pode levar até 100 vagdes com esse produto. No caso especifico da Ferrovia Centro-
Atlanticas (FCA) por medidas de seguranga uma locomotiva leva cerca de 30 vagdes por via-

gem, valendo a pena ressaltar que o desperdicio de mercadoria ¢ 0 devido aos fatores de como
sdo transportados segundo dados da FCA.

4.3 Ferrovia ALL
A empresa ALL América Latina Logistica ¢ uma das principais empresas de logistica

férrea no pais, foi criada em 1997 para atuar na Malha Sul com a concessdo da Rede Ferrovia-
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ria Federal (RFFSA). Em uma constante expansdo a empresa conecta regides responsdveis por
mais de 80% do PIB nacional ¢ quatro portos, por onde ¢ cxportada a maior parte dos grdos
produzidos no Brasil e destinados ao mercado externo.

Com sede em Curitiba (PR), ela opera no Brasil em quatro concessdes (ALL Malha
Sul S.A., ALL Malha Oeste S.A., ALL Malha Paulista S.A. ¢ ALL Malha Norte S.A.), que
totalizam aproximadamente 13 mil km de ferrovias, o equivalente a 45% de toda a malha fer-
roviaria do pais. A estrutura operacional inclui ainda 12 unidades de produgéo com postos de
manutengio de vagdes e locomotivas ¢ postos de abastecimento em seis estados — Parand, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, S#o Paulo, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul. Entre os prin-
cipais produtos transportados pela companhia estdio commodities agricolas (como milho, soja,
farelo de soja e aglicar) e produtos industrializados. Esse segundo mercado é composto de
dois segmentos:

e Produtos puramente ferrovidrios: combustiveis, 6leo vegetal e materiais para a cons-
trugdo civil. Esses tipos de cargas sdo tradicionalmente transportados por ferrovia no
Brasil, mesmo antes do processo de privatizagdo. A grande participagdo da ALL ness¢
segmento faz com que os resultados alcangados pela empresa estejam atrelados ao de-
sempenho do mercado.

e Produtos intermodais: incluem cargas que ndo tém histérico de utilizagdo do transpor-
te ferroviério no Brasil, mas que passaram a adotar 0 modal em fung@o das melhorias
realizadas nessas operagdes ao longo dos ultimos anos. S#o elas: madeira, papel e ce-
lulose, produtos sidertrgicos, alimentos e contéineres.

No fim de 2013, a ALL operava uma frota de cerca de mil locomotivas e 28 mil va-
gdes e gerava 12 mil empregos, em 150 cidades brasileiras. Para garantir que o desenvolvi-
mento profissional de seus colaboradores estcja em linha com os servigos de qualidade ¢ alta
tecnologia que oferece ao mercado, a propria companhia capacita seu publico interno por
meio de uma universidade corporativa, a UniALL. Desde que a UniALL foi criada, em 2010,

mais de 15 mil colaboradores j passaram pelas capacitagdes técnicas desenvolvidas pela ins-

titui¢éo.
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— Malha Norte
~ Malha Paulista
- Malha Deste
- Malha Sul

Figura 3: Ferrovias da ALL no Brasil (ALL, 2013)

Desde que iniciou as operagdes, a ALL jé investiu R$ 12,5 bilhdes em melhorias. No
consolidado das malhas Sul, Oeste e Paulista, o volume de recursos destinados pela ALL foi
120% maior do que o projetado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES)
em 1997, nas analises que nortearam o valor de leildo das malhas.

Os investimentos se refletiram em aspectos como a ampliagdo da frota e o aumento da

produtividade e da seguranga ferrovidria. Os principais resultados alcangados nos ultimos

anos sio destacados a seguir.
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*0 cdlcudo ¢ faito pala razio entre o total do acidentes pela distircia total percomida pelos trens.

Figura 4: Evolugdo da privatizagfo aos dias atuais (ALL, 2013)
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Volume transportado: o total transportado pela
companhia, medido em TKU,* cresceu 228,7%,

o que significa quase seis vezes mais que. o
crescimento registrado pela produgdo industria?
e quatro vezes mais que o0 aumento do produto
interno bruto (PIB)® no mesmo periodo.

i A producas industrial aumentou 37,8% de 1997 a 2013,
segundo Pesquisa Industrial Mensal - Produgdo Fisica, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/PIM-PF),

30 PIB cresceu 58,4% no periodo, segundo o Sistema de
Contaz Nacionais, Referéncia 2000, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Consumo de
combustivel: reducao
média de 28% no
consumo de combustivel
em relacdo ao volume
transportado. O resultado
foi possivel por meio

de investimentos nas
vias, na modernizagdo
da frota de locomotivas
e dos equipamentos e
da melhoria na forma
com que os trens sao
conduzidos.

Figura 5: Evolug#o da privatizagio aos dias atuais (ALL, 2013)
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5 PROPOSTA

Conforme a Confederagdio Nacional do Transporte, 63 % das rodovias nacionais en-
contram-se em péssimas condi¢des para uso, devido auséncia ou a falta de qualidade do asfal-
to, sendo 96.714 km de rodovias pavimentadas analisado. No modal ferrovidrio também est4
presente gargalos fisicos ¢ financeiros que prejudica o desenvolvimento do transporte no Bra-
sil, é estimulado 99,6 bilhdes para melhoria do modal.

Para a diminuig¢#io dos custos operacionais, se faz necess4rio uma utilizagdo mais equi-
librada dos modais. Hoje o modal rodovidrio é 0 modelo que predomina no Brasil, competiti-
vo até 700 km, toda via este é utilizado em longas distdncias o que o torna o “vildo” dos cus-
tos logisticos no Brasil.

Para o aumento da competitividade e produtividade no transporte se faz necessério a
utilizagdo de um modal que seja mais adequado para transporte em longas distancias. Neste
contexto o modal ferrovidrio é um dos que apresentam o melhor custo beneficio devido sua
alta capacidade de carregamento. Em comparagdo com modal rodovidrio, enquanto caminhdo
graneleiro tem uma capacidade média de carregamento de 27 toneladas um s6 vagdo tem a
capacidade de carregamento de 100 toneladas aproximadamente 4 caminhdes.

E urgente a necessidade de investimento no modal ferroviario, devido sua alta capaci-
dade de transporte, com o recurso de intermodais a redugéo de frete ¢ méo de obra envolvida
seria reduzida. O transporte de carga superior a 700 km se faz necessario o modal mais adap-
tado como o ferroviario, transportando centenas de toneladas e minimizando 60 % a quanti-
dade de caminhio nas rodovias, se faz necessério o rodovidrio apés a chegada no centro de
distribuigdio para entrega porta a porta por ser mais flexivel ao cliente final. Como todo ma-
quinario existe depreciagdo, néo ¢ diferente os veiculos de transporte de cargas e estes custos
podem ser reduzidos ou melhorando a vida util do equipamento, assim sabendo qual carga
ser4 transportada, percurso, quantidade, frete e assisténcia técnica com finalidade de reduzir
gasto desnecessdrio que pode ser resolvido com planejamento.

Uma referéncia de implementagdo da modalidade de intermodais pode ser muito bem
apresentado pela ALL (América Latina Logistica S/A), que tem como operagdo Brado Logis-
tica para armazenagem e operagdo de terminais logisticos concentrados em transporte ferrovi-
4rio, centrado em terminais de movimentagéo de intermodais. Nessa operagdo tem como foco
redugéio de custos e se adaptar a necessidade de cada cliente, com a utilizagdo est4 sendo pos-
sivel receber e expedir cargas com mais eficiéncia.

Durante o ano de 2013 a empresa ALL efetuou um crescimento de 23,7% de quanti-

dade de cargas movimentadas em comparagdo a0 ano anterior, com isto seu faturamento li-
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quido teve um aumento 18,8%, a eficcia e eficiéneia do procedimento contribuiu para o cres-
cimento da companhia demostrando a pratica correta ¢ gerenciamento da cadeia de transporte
logistica. As unidades intermodais da empresa tiveram como objctivos ligar ferrovias ¢ rodo-
vias 4 industrias, portos ¢ galpdes de armazenamento para transbordos, no momento a unidade
tem como principal scgmento agricola. A expansio desta operaglo para todo territorio nacio-
nal poderd minimizar os custos operacionais que influenciam dirctamente ao frete, os valores
clevados de frete, pedagio ¢ ICMS no Brasil sdo os mais caros do mundo por falta de infracs-
trutura ¢ investimento, porém todo este custo poderd ser minimizado com este ou outros pro-

jetos de melhoria se fazendo necessdrio o investimento correto na logistica brasileira.
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6 CONCLUSAO

Conforme os estudos abordados ao longo deste trabalho, sobre 0s modais rodovidrio ¢
ferrovidrio, com o objetivo de analisar as vantagens ¢ desvantagens em ambos modais que sdo
de extrema importdncia para cconomia ¢ desenvolvimento do Brasil concluimos que a ausén-
cia de investimentos no aprimoramento dos modais impedem o crescimento do pais.

Os custos de frete. manutengdio ¢ depreciagiio voltados para o modal rodovidrio sio
um dos mais elevados do mundo., por conta da ineficiéncia do modal em longas distancias que
tem um limite de aplicagdo para o mesmo, ja no modal ferrovidrio existem gargalos fisicos na
questdio de velocidade de locomogiio. mais em contrapartida sua eficiéncia em transportar
grandes toneladas de cargas para longas distincias com menos custos de transporte sendo efi-
caz em termos cnergéticos.

Os custos de fretes poderdio ser reduzidos com a simplificagdo das operagdes envolvi-
das no segmento. o intermodal utilizado de forma racional e gerenciando toda a cadeia con-
forme o produto a ser transportado eleva a eficiéncia e diminui os custos de movimentagdo,
beneficiando nio somente as empresas, mas também o consumidor final barateando o valor da
mercadoria. Ndo podemos extinguir nenhum modal por haver locais especificos de entrega
sendo acessivel somente com transporte adequado, sabe-se que a concessdo ferroviéria requer

investimentos altissimos mais ao longo prazo terd retornos desejaveis e crescimentos econd-

micos.
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