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RESUMO

Esse trabalho abordaremos assuntos como representatividade da diversidade racial
nas empresas, assim como também entender obstaculos que as comunidades
negras enfrentaram diante do mercado de trabalho em que a sociedade ainda tenha
0 preconceito de contratar pessoas por causa da etnia ou cor da pele. Através desse
trabalho iremos abordar assuntos como interseccionalidade e o racismo que ainda é
presente no meio da sociedade e nas empresas. por iSso mostraremos como
gestores de uma empresa poderao agir diante da falta da representagédo e auséncia
de lideranga. Pesquisas finais iremos analisar possiveis problematicas e entender se
a comunidade negra é valorizada dentro da empresa, se possuir dificuldade ou se

sofreu preconceito, com possiveis hipoteses para pesquisa final.

Palavras-chave: Racismo. Representatividade. Liderangas. Interseccionalidade

Negra.
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1 INTRODUGAO

No presente trabalho serdo abordadas as proposi¢des inicialmente explicando
mais sobre a evolugcdo de anos em relagao ao trabalho de individuos negros no pré
e pos-escravizagdao, mas nao aprofundado ao assunto da questdo da escravizagao,
apenas explicando de uma maneira que adequada para esclarecimento de como
funcionava a evolugdo dos trabalhos antigos com pessoas negras até a época para

dias atuais.

Diante do que podemos abordar iremos esclarecer a inclusdo de individuos
negros para cargos de liderangas para representagdes e oportunidades abordando a
importancia e de como esses individuos poderdo ajudar diante de um sistema
determinado pelas algumas empresas que expressam poucas vagas de

oportunidades, diante do preconceito ou desconfianga que a sociedade opde.

Segundo Junior (2016), apesar de ter aumentando bastante a diversidade e
as leis que apoiam a comunidade negra e a diminuigdo do racismo nas empresas,
portando de acordo com ele ainda existem pouca representagcdo de pessoas negras
de terem destaque na organizagdo, principalmente na liderangca, por isso
abordaremos assuntos principais de como gestores poderao agir e a importancia da

inclusao.

Assim adiante, retratamos as formas de como a sociedade poderdo interagir
com individuos negros, assim trazendo inclusao e respeito para essa comunidade,
considerando também abordaremos a dificuldade de pessoas africanas para
mercado de trabalho por conta desses pré-julgamentos por causa da cultura ou

origem de individuos africanos.

Constataremos mais as questdes das vagas afirmativas para preparagéo,
além do papel da empresa que podera agir para mais oportunidades e incluséo

desses individuos negros.

Abordaremos no estudo de caso depoimentos e pesquisas feitas através de

perguntas e possiveis hipéteses que reforgardo a importancia do nosso trabalho.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Denunciar a auséncia de uma populagdo maioritaria nacional e sua
atuagao minoritaria em ambito de lideranga, fruto esta do racismo estrutural que

dispde o meio profissional e social.

2.2 Objetivos Especificos

v/ Apresentar a importancia da inclusédo de liderangas negras

v ldentificar as consequéncias resultantes na vida dos profissionais negros e
pessoas em seus meios

v Apontar dados importantes do racismo sistémico e seu impacto na area
trabalhista

v Constatar como o inserimento de profissionais negros agrega em uma
organizacgao

v/ Proporcionar solugdes para o aumento contratagdes de profissionais negros

em cargos de lideranca e permanéncia efetiva dentro da empresa

3 PROBLEMATICA

Quando e como ocorre a rejeicao de individuos negros dentro do mercado de

trabalho e como evita-la?

4 JUSTIFICATIVA

A pauta escolhida foi baseada através de dados e pesquisas que apontam a

auséncia de personalidades negras dentro de cargos de liderangas.

Em um pais que a populagédo corresponde a 56,1% de pessoas auto-declaradas
negras, apenas 0,6% destes numeros correspondem a sua presenga dentre cargos
de liderangcas como apontando em uma pesquisa realizada pelo ISE B3 (indice de
Sustentabilidade Ambiental), dentre 73 empresas que participaram em 2021, 79%

afirmaram ter de 0 a 11% de lideres negros, enquanto 78% tem de 0 a 11% em



cargos C-level. Mas ndo havendo nenhum CEO negro entre as 423 companhias da
Bolsa.

Dentro destes resultados houve a investigagdes, de por que, como e quais meios
levam a essa auséncia de representagdes e como isso pode atingir uma sociedade
de forma direta e indireta. Nosso intuito € apresentar de forma eficiente e clara a
resolugdo desta problematica, a fim de garantir espagos étnicos abrangentes e

antirracistas. Por esse motivo escolhemos esse tema.

5 HIPOTESE

De acordo com a Davis (1981),’Numa sociedade racista, ndo basta ndo ser racista.
E necessario ser antirracista”. Por isso chegamos as possiveis hipéteses que
podemos utilizar € a expressao da conscientizagado para reflexdo da sociedade
entender de uma maneira adequada eficiente sobre o assunto do racismo e
auséncia das representacdes de liderangas negras através de eventos e palestras e
também como os gestores poderao agir diante o racismo sistémico nas
organizagcbes e os metodos utilizado para diminuicdo da rejeicdo no mercado de

trabalho.
6 METODOLOGIA

O trabalho do TCC foi utilizado as seguintes fontes como estudo, livros, pdf, Blogs,
revistas ou artigos referentes e sites como base de reflexdo, além de pesquisas
feitas e conferidas para um bom entendimento com videos acessados explicados e

expressados, também pesquisa de campo com questionario.
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7 Relacionamento de individuos negros e o trabalho no periodo

histérico na Pré-Colonizagao.

Africa Pré-Colonial:

A relacdo de individuos negros e o trabalho em periodo pré-colonial, tem
descendéncia historiada desde os primoérdios do tempo. Tendo em vista da primeira
sociedade datada a 18.000 a.d.c, onde inicia-se essa relagao no nascer da primeira
sociedade africana responsavel pela populagao e formag¢ado do Mundo. Mesopotamia,
ficava localizada entre os rios Tigres e Eufrates, hoje conhecemos essa sociedade
como Egito e/ou Khemet, onde se desenvolveu fortes relagdes trabalhistas e suas

influéncias no mercado atual de forma organizacional.

Dentro do modelo africano de relagdo, ao longo do tempo diversas etnias
distribuidas pelo continente desenvolviam-se ao trocar contato entre si por seus

lideres étnicos e regentes, posteriormente formando-se em etnias por
distribuicao geografica e geopolitica.

As principais caracteristicas da organizacéo social na Africa Antiga incluiam:
Ordem e reiteragao: A sociedade egipcia se organizava de forma ordenada
e reiterada, com adaptagdes e entendimentos que levavam a uma organizagao

estavel e em equilibrio.

Poder social regulador: Havia um poder regulador, como o farad, que
direcionava as atividades e movimentos da populacdo, estabelecendo normas, leis e

instituicdes necessarias a reproducao da sociedade.
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Comunicacao e tradicdo: A capacidade de organizacdo dependia da
facilidade de comunicacdo, especialmente da palavra escrita, que permitia a

transmissao de tradi¢gdes e a tomada de decisdes vitais.

Hierarquia rigida: A sociedade era altamente hierarquica, com pouca
mobilidade social. No topo estava o farad, seguido pelos sacerdotes, nobreza,

escribas, comerciantes, soldados, camponeses e artesaos.

Urbanizagao: As organizagdes formais tendiam a surgir mais em sociedades
com predominio do ethos urbano sobre o rural, como no Egito Antigo. Portanto, a
sociedade se caracterizava por uma organizagdo social rigida e hierarquica,

mediada por um poder regulador e facilitada pela comunicacao e urbanizacao.

Essa primeira experiéncia politica mais complexa possibilitou o
desenvolvimento de um articulado comércio de género agropecuario, agropastoril,
cultural e comercial. Onde a economia era gerida por uma organizada hierarquia de
mensageiros, camponeses, contribuintes e lideres tribais, acerca da criagdo e
comercializacdo dentre os Estados, sendo essa gerida por homens e mulheres a
partir de seus cargos sociais, onde criava-se a fortes acées de mercantilizacdo de
produtos e servigos, ofertado a partir da demanda de outros povos e interesses

mutuos.

A partir da expansao maritima, com suas descobertas e transformacées,
ocorreu-se a migragdo de povos africanos para fora do continente, assim
distribuindo-os a Europa por interesse mercantil, sua permanéncia e por reflexo, sua
influéncia sobre a cultura e relagcbes humanas. Tendo como referéncia os Mouros,
individuos que permaneceram por 8 séculos (de 711 d.e.c a 1492) em que hoje
conhecemos como "Espanha", compostos principalmente por arabes e berberes,
dominaram grande parte da Peninsula Ibérica durante a Idade Média, deixando uma

forte influéncia cultural na Europa. Como por exemplo:

Arquitetura: A arquitetura moura, exemplificada pelos palacios nazaries da
Alhambra, serviu de base para o estilo mudéjar espanhol. Elementos decorativos

como o mugarna (mocarabe) também foram incorporados.
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Idioma: O arabe deixou marcas significativas no Iéxico do espanhol, com
muitas palavras de origem arabe como arroz, agucar, azeite, azeitona, etc. O

espanhol andaluz também reflete essa influéncia.

Musica: Instrumentos arabes como o alaude deram origem ao violdo, que
influenciou estilos musicais espanhois como o flamenco. Compositores nacionalistas
como Granados, Albéniz e Falla incorporaram elementos da musica popular andaluz.

Ciéncia e tecnologia: Os mouros contribuiram com avangos na engenharia
naval e no aperfeigopamento de instrumentos como o astrolabio, que beneficiaram as

navegacoes espanholas.

Saude: Os mouros tiveram uma influéncia significativa em diferentes
aspectos da medicina, como no estudo, elaboragao e compilagdo de medicamentos.
O sabio Ibn al-Baytar, por exemplo, descreveu mais de 1.400 medicamentos. Os
arabes também produziram conhecimentos importantes sobre higiene, nutricdo e
processos mentais e psicolégicos. Figuras como Avicenna e Al-Razi defendiam o
uso de métodos psicologicos para o tratamento de doengas, sendo precursores dos
estudos em psicologia. Além disso, os arabes foram os primeiros a descrever a
psicologia experimental, desordens do sistema nervoso central, do sono e da

memoria, contribuindo para o desenvolvimento da neurociéncia.

Antes da colonizacdo europeia, a Africa ja4 possuia um dindmico sistema
comercial interno e com outras regides. O comércio através do deserto do Saara era
muito importante, com caravanas de berberes transportando mercadorias valiosas
como ouro, prata e diamantes para a Europa via Mediterraneo, reinos africanos
como Gana, Mali e Songai, desenvolveram présperos sistemas comerciais, com a
producdo e troca de produtos agricolas e minerais fazendo com que muitos
africanos escravizados mesmo nas Ameéricas possuam conhecimentos técnicos
especializados, demonstrando o alto nivel de desenvolvimento de sociedades
africanas antes da colonizacéo. Ainda que a necessidade de se adaptar a condi¢des
hostis impulsionou o desenvolvimento de praticas comerciais e de organizagao

social complexas nas sociedades africanas pré-coloniais.

Essas sociedades ja praticavam uma agricultura avangada, com técnicas de
fundicdo de ouro que s6 chegaram a Europa na ldade Média. Eram organizadas em

aldeias, distritos, provincias e reinos, com uma economia baseada no comércio de
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produtos como ouro, sal, especiarias e couro em relagdes internacionais. Concluindo
assim que a organizagdo e desenvolvimento africano possui grande influéncia no
que entendemos como mercado de trabalho, relagdes comerciais externas e

internas e interesses mercantilistas.

7.1 Periodo histérico na Colonizagao.

Africa Colonial:

A partir da era colonial, a relagdo de individuos negros (africanos) com o
trabalho era estreitada a méao de obra desumanizada e escravocrata para com 0s
Europeus. O motivo da escolha para africanos a escravizagdao esta diretamente
relacionada a questao territorial e cultural. O trafico antecede a propria colonizacao

do Novo Mundo. Ele ja existia antes do Brasil ser ocupado.

No século XV, os portugueses passaram a produzir agucar nas ilhas do
Atlantico, Madeira, Acores e Cabo Verde (além de outras menores). No processo de
expansdo comercial e maritima pela costa africana a caminho do oriente, os
portugueses se apropriaram do trafico negreiro pré-existente na Africa e canalizaram
essa mao de obra para suas lavouras tanto nas ilhas do Atlantico quanto no Brasil.
Isso sem contar que comercializar pessoas era uma atividade altamente lucrativa
para a Europa, ja que o trafico possibilitava fabulosos ganhos de capital, gerava
renda para a Coroa, clero e todos os envolvidos no processo. Mantinha as lavouras
de cana permanentemente abastecidas, ainda que n&o havia somente a exploragao
de pessoas vindas do continente africano como de matéria-prima também, navios

que iam e vinham da Africa carregavam mercadorias para a populagdo europeia
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como pimenta, marfim, ouro, tecidos e ferramentas trazidos de outros género de

primeira necessidade.

A vida cotidiana dos escravizadas em solo brasileiro colonial era
extremamente marcada pela exploracdo mental, fisica e sexual. Os escravos
trabalhavam de 12 a 16 horas por dia em condi¢des degradantes, dormindo em
acomodacgoes coletivas, nas senzalas, sem nenhum tipo de saneamento basico, sua
alimentagao consistia basicamente de farinha de mandioca, aipim, feijao e banana,
autorizada pelos senhores de engenho. O tempo de vida util médio de um escravo

eram de apenas 10 a 15 anos como consequéncia da exploracao de sua existéncia.

Aquele povo que um dia foi seu aprendiz surgiram a ser como seus algozes.
Pautados acima do crescimento do cristianismo, os Europeus eram guiados por
esforgos em impor um modelo social e racial homogéneo, o projeto de escravizar
todos os estrangeiros que nao partiihavam de sua cultura e religidao, fazendo assim
que o relacionamento entre outros povos como os indigenas fosse elencado acima
da patriotizacdo, patriarcado e convertimento religioso, acreditando que humanos
fossem somente aqueles que eram tementes a seu Deus cristdo, fazendo com que

africanos fossem vistos como produto € ndo como seres humanos.

7.2 Periodo histérico na Pés-Aboligao.

13 de maio de 1988

A PRINCESA ESQUECEUDE ASSINAR
NOSSA CARTEIRADE TRABALHO.

Brasil Abolicionista:
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Por 388 anos o Brasil teve sua economia ligada ao trabalho escravo: extragao
de ouro e pedras preciosas, cana-de-agucar, criacdo de gado e plantagédo de café, o
pilar econdbmico sendo a mao de obra escrava era a forga protagonista das
atividades econdémicas brasileira. Apos a aboligdo os negros recém libertos sairam
das senzalas sem que nenhuma politica de indenizagdo os acolhesse, fazendo com
que continuassem enfrentando a discriminagdo generalizada, falta de acesso a
empregos, educacao, moradia e cidadania. Muitos ficaram desempregados, sem lar
e forgados a migrar em busca de trabalho precario. Fazendo com que continuassem

a se propor e a sua familia a trabalhos de modelo escravagista.

Temos como exemplo as favelas no Brasil, que surgiram principalmente apoés
a abolicdo da escravatura em 1888, quando muitos ex-escravos ficaram sem rumo e
se deslocaram para as areas mais afastadas das cidades, formando os primeiros

aglomerados informais.

O movimento abolicionista e as organizagdes negras, como a Frente Negra
Brasileira, lutaram para garantir direitos e oportunidades aos ex-escravos, com a
educacédo sendo uma de suas principais bandeiras. No entanto, a marginalizagdo e o
racismo persistiram por décadas apos a aboligdo, com os negros permanecendo em
grande parte excluidos da sociedade brasileira, propondo-se a trabalhos inferiores e

degradantes em busca de sobrevivéncia e o minimo de dignidade.

Mesmo estando em uma situagcdo de invisibilidade e expostos a um
recorrente racismo, os negros libertos também conseguiram criar novas relagdes
sociais e de trabalho, negociando formas de trabalho nas antigas fazendas ou em
novas ocupagdes urbanas criando espagos para si, assim, sendo a grande massa

que se compde como empresarios e empreendedores.

Com uma carga tao extensa histoérica, a escraviddo deixou marcas no modelo
de trabalho brasileiro, onde intelectuais pautam a escraviddo contemporénea no
mercado de trabalho sendo uma realidade preocupante. Ela se manifesta através de
praticas como trabalho for¢cado, jornadas exaustivas, serviddo por dividas e

condigdes degradantes.

Onde a populagao negra e imigrantes sdo os maiores vulneraveis a essa
exploragédo. Fatores como pobreza, isolamento geografico e analfabetismo tornam

os trabalhadores alvos faceis para recrutadores. Os imigrantes africanos
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especialmente, enfrentam desafios significativos no mercado de trabalho brasileiro.
Dados do Observatorio das Migragdes Internacionais (OBMigra) mostram que os
imigrantes negros, incluindo aqueles da Africa, recebem em média apenas 1 a 2
salarios minimos, muito menos do que os imigrantes brancos, em sua maioria

europeus, que ganham salarios muito superiores.

Além disso, o preconceito racial € um fator agravante, com os imigrantes do
Sul Global, incluindo africanos, enfrentando mais dificuldades de inclusdo no
mercado formal de trabalho em comparacdo aos do Norte Global. Estima-se que
existam cerca de 42 mil imigrantes africanos no Brasil, sendo a maioria proveniente
de Angola, Senegal e Republica Democratica do Congo. Apesar desses desafios, o
namero de imigrantes, incluindo africanos, no mercado de trabalho formal brasileiro

tem aumentado nos ultimos anos, chegando a mais de 180 mil em 2020.

Portanto, € crucial que politicas publicas e agbes afirmativas sejam
implementadas para promover a inclusao e igualdade desses trabalhadores, sejam
imigrantes ou naturalizados brasileiros negros. Até hoje, o Brasil ainda n&o fez a
devida reparagao historica pelos séculos de escravidao, que envolveram o trafico de
milhdes de africanos para o pais. A luta dos negros por igualdade, dignidade e

incluséo social segue sendo um desafio central na sociedade brasileira.

7.3 Relacionamento de individuos negros e a desigualdade no trabalho na era

atual do século XXI.

Se analisamos o mercado de trabalho veremos que tem muita desigualdade
racial, violacdo dos direitos humanos dentro ou fora. Que configuram trabalho
escravo, que ainda persiste na atualidade, mesmo através de “mudancas” ainda

encontramos muitos casos na atualidade

Previamente percebemos que individuos negros ja enfrentam dificuldades
antes mesmo de ingressar na vida profissional, principalmente na entrevista que
ficam com expectativas negativas com receio de ndo serem contratados. Ja durante
a atuacdo em cargos, denota-se certas precariedades e auséncias representativas
sem reconhecimento do esfor¢o e bom trabalho, principalmente por conta da cor da
pele, mais ainda se forem mulheres negras em algumas empresas. Pois 0s

preconceitos ainda existem no mundo.
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Por esse motivo, a conciliagao entre o trabalho e a vida
familiar deve ser vista como um tema ndo apenas das
mulheres, mas sim de homens e mulheres. Ele diz
respeito a uma nova forma de relacionar-se no ambito
da empresa e da sociedade e a uma nova viséo sobre a
relacdo entre a esfera produtiva e reprodutiva, sobre a
importancia do cuidado e da forma como se assume a

questao da reprodugédo social. (OIT, 2010, P.21).

E fundamental entendemos que a igualdade é importante para reconhecer
que todos somos iguais e que todos ndés podemos exercer um cargo. Por isso a
empresa e a sociedade precisam entender conceito da inclusao racial, apesar de
sabemos que o passado né&o era tao facil antigamente deste a pré colonizagéo até o

dia dos pds aboligdo para comunidade negra.

7.4 Piramide Racial.

E muito comum virmos a prova cabal hierarquica de representagéo trabalhista

como uma chamada piramide social, apresentada do topo para base, de homens
brancos, mulheres brancas, homens pretos e mulheres pretas, ela seria a prova de
leitura visual de que vivemos numa sociedade em que os homens pretos tém
vantagem social em todos os aspectos sobre as mulheres pretas. Porém hoje,

apresenta-se a discordancia disso.

Essa é uma piramide originalmente do Ipea, que analisa os niveis de renda
da populagao. Baseado essencialmente em dados de empregos formais. O primeiro

erro aqui € o que confere ao homem preto vantagem social inquestionavel, porém
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sendo ele quem trabalha nas profissbes fisicamente desgastantes, com risco
eminente de acidentes, produtos toxicos, explosivos, corrosivos, sendo quem
carrega peso na construgdo civil, maquinas potencialmente mutiladoras, em
transporte de cargas, como o coveiro, o dedetizador, assim, recebendo mais por um
adicional de “periculosidade” e “insalubridade” no seu salario, passando a ganhar

mais.

Entretanto, seu risco de morrer, sua propensao a determinadas doengas €&
absurdo! Fazendo nos questionar de, qual a vantagem nisso? Em seu lado temos as
mulheres negras, as protagonistas que mais ocupam cargos mais baixos mesmo
possuindo graduagdes de mesmo niveis que brancos, mais ainda assim ganhando
mais que homens negros por possuir graduagao, sendo esse acesso precario em

educagcao uma das maiores problematicas.

Um levantamento realizado pelo site Quero bolsa, com dados de 2010 a 2019,
o numero de estudantes negros no ensino superior cresceu quase 400%, totalizando
38,15% dos matriculados. No entanto, o percentual ainda esta abaixo de sua

representatividade no conjunto da populagéo que alcanca 56%.

Apesar desse aumento, o percentual de mulheres negras ainda esta abaixo
de sua representacdo na populagao brasileira, que é de 28%. Ja o percentual de
homens negros na pds-graduagao é ainda menor, representando apenas 2,7% dos
alunos, enquanto os brancos chegam a 82,7%. Destaca-se que a reserva cotas para
estudantes negros, oriundos de escola publica e renda de até 1,5 salario minimo por
pessoa, programas de acesso as universidades como ProUni e Fies, também foram

responsaveis pelo crescimento no acesso ao ensino superior.

Por outro lado, como mencionado anteriormente os dados a serem levados
em consideragdo para a piramide realizada pelo Ipea é baseada apenas de
empregos formais. Uma das pesquisas mais recentes realizadas pelo Sebrae aponta
que a maior parcela de empreendedores sdo negros no Brasil, pesquisa essa que
aponta a falta de oportunidades geradas pelo mercado de trabalho para individuos

negros e a auséncia de conectividade com a realidade racial em territério nacional.
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8 A inclusao de representantes negros em cargo de lideranca.

Previamente € notavel que existam essa auséncia da inclusdo da comunidade
negra em cargos de lideranca. Ha dificuldade para eles alcangarem as liderangas ou
até mesmo ingressar em empresas de grande relevancia, por conta do preconceito
que foi iniciado no periodo da escravizagédo, gerando a desigualdade racial e até
atos de racismo severo, por mais que tenha leis que apoiam causas para diminuir a
desigualdade e aumentar mais ainda a representacbes da comunidade negra no

mercado de trabalho, porém é dificil alcangar o topo das liderangas.

Considerando também que tenha bastantes exemplos de grandes lideres que
inspiram para que a comunidade negra nao desista dos seus sonhos e fazem com
que eles cumprirem suas metas de vida e profissional. Mas ¢é notavel que
preconceito que surgiu no passado, ainda continua atualmente no mundo e na

sociedade brasileira.

"A expressao maxima da soberania € a producao de
normas gerais por um corpo (povo) composto por
homens e mulheres livres e iguais. Esses homens e
mulheres sao considerados sujeitos completos,

capazes de auto-conhecimento, autoconsciéncia e

auto-representacao”. (ALMEIDA, 2018, P.69.).

Por isso é importante que tenha essa inclusdo e representacbes de
personalidades negras, principalmente da comunidade africanas que vieram morar
no Brasil e busca uma vida profissional satisfatéria e as empresas tem que apoiar e
incluir mais diversidade com intuicdo de conseguir abranger mais essa cultura e
aproximar com conscientizagao para diminuicdo dessa auséncia da comunidade

negra em cargos de liderangas.
8.1 A importancia da inclusao de liderangas negras.

As representagbes das liderangas negras sao de extrema importancia, pois
nao € somente abranger mais diversidade racial, mas que vai contribuir também com
a diminuicdo da desigualdade e trazer um impacto positivo na educagdo e na
inclusdo, ja que na area do setor empresarial pesquisas que foram feitas foram
encontradas evidencias que apontam que personalidades negras tem desempenho

financeiro melhor, além de proteger suas marcas de forma mais eficiente.
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Outro fato a ser considerado é no setor publico, pois os lideres negros séo
mais dispostos a propor politicas de inclusdo engajando politicamente a populagao
fazendo com que aumente mais ainda a participacdao da forca de trabalho da

comunidade negra.

Entretanto, as palavras de Hamilton e Ture (1967)
devem ecoar em nossas mentes: "visibilidade negra
nao é poder negro". O que os dois pensadores afirmam
€ que O racismo nao se resume a um problema de
representatividade, mas é uma questdo de poder real.
O fato de uma pessoa negra estar na lideranga, nao

significa que esteja no poder e muito menos que a
populagdo negra esteja no poder. (ALMEIDA, 2018,
P.85).

Contudo, apesar da relevancia da inclusdao de lideres negros em cargos,
ainda existem barreiras ou desafios a serem enfrentados, pois sabemos que ainda é
considerado insatisfagao a representacdes de personalidades negras em cargos de

liderancgas.

Por isso, existem varios fatores que pode contribuir para que individuos
negros nao alcangarem a cargos de liderangas, como o proprio preconceito no meio
da sociedade brasileira, sendo ainda maior para mulheres negras que pode
enfrentar racismo, sejam elas por meio da intolerancia religiosa ou cultura africana e
o assedio, além de serem subestimadas por maiorias dos homens acharem que elas
nao capazes de exercer uma funcdo de extrema importancia ou liderar um projeto
com sua equipe, por isso existem o preconceito racial sejam elas na organizagao, ou
por meios em midias sociais, artes ou politicas. Por isso € importante trazer mais
inclusdo e diversidade que pode ser um grande exemplo para a comunidade negra

se sentirem mais acolhido e representado.
8.2 Definigao de Interseccionalidade.

A interseccionalidade foi o termo usado pela professora negra chamada
“Kimberlé Crenshaw”, com isso entendemos o conceito que praticamente vai
abordar assuntos como as interconexdes entre raga, género, classe social e outras

formas de discriminagao, ou seja, essas minorias que enfrentaram o preconceito séo
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um grupo especifico que vai reconhecer a discriminagédo e a desigualdade que eles

enfrentaram com suas experiéncias unicas em vida.

Elas cada vez mais desautorizam as ideias consagradas em
nossa sociedade sobre a inexisténcia de um problema racial.
Questionam a simplificagdo de que o problema do Brasil é
social, e ndo racial. Recusam os eufemismos como o do
apartheid social e, sobretudo, indicam que as politicas
universalistas, historicamente implementadas, nao tém sido

capazes de alterar o padrdo de desigualdades entre negros e
brancos na sociedade. (CARNEIRO, 2014, P.50).

Por isso é importante refletir e analisar bem que o preconceito ainda existe e
diversos grupos sociais (Minorias) passam por situagdes complicados,
principalmente em ambiente de trabalho, entdo € fundamental que gestores ficam
atento para esses grupos especificos e entender essa desigualdade que soé

contribuir para mais preconceito dentro das organizagées ou fora dessa empresa.

8.3 Racismos sistémicos em ambiente empresarial.

De acordo com o Silva (2020) ele explicou que o “racismo sistémico” ou
‘racismo estrutural” — Ele se aplica nas sociedades nas quais as reliquias
econdbmicas, sociais e até mesmo psicoldgicas sado profundamente proporcionadas
pela racga, privilegiando a raga branca dominante e desmerecendo as demais ragas
subordinadas. Ou seja, em diversos setores no ambiente empresarial podemos
perceber que pessoas “brancas” sdo favorecidas até para serem contratadas ou
subir de cargos do que a demais ragas, principalmente a comunidade negra que

mais sofrem desse racismo em ambiente de trabalho.

Por isso é de extrema importancia que as organiza¢des tém que analisar bem
as pesquisas que apontam essa questdao do racismo sistémico e encontrar uma
forma de diminuir o preconceito em ambiente de trabalho que deveria trazer mais

inclusdo, unido e respeito com individuos negros.

Se o componente racial € um dos aspectos primordiais das discriminagdes e
desigualdades vigentes na sociedade, é possivel afirmar que para que se

obtenha resultados efetivos no enfrentamento das violagbes de direitos é
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condigdo indispensavel que seja assumido o compromisso com o
enfrentamento do racismo e seus condicionantes, bem como suas

consequéncias, uma vez que este incorrera em um dos elementos

estruturantes das relagées sociais no pais. (CARNEIRO, 2014, P.124).

Alguns fatores que contribuir e de fato €& considerado racismo ou

preconceito geralmente sao:

e Dentre dos candidatos que procuram empregos, as empresas preferem
contratar pessoas brancas;

e Piadas internas ou termos que utilizam para comparar com outras formas
consideradas ofensivas com individuos negros;

e Sempre recusando promover individuos negros na organizagdo, mesmo que
eles demonstrem motivos suficientes para alcangar cargos maiores;

e Recebendo remuneragbes menores mesmo que subam de cargos maiores
caso consigam;

e A forma como sao tratados, humilhagdes e ignorados por causa da cor da

pele, sejam elas em ambiente de trabalho ou no dia a dia.
8.4 Formas de interagao para com individuos negros.

Existem diversas formas de interagir com a comunidade negra abrangendo
mais inclusdo da diversidade racial, sem preconceito, trazendo mais respeito e
aproximagdo com a comunidade africana que mais tem dificuldade diante da

sociedade brasileira.

Diante disto, analisamos as formas que podem contribuir para inclusdo e

interacao que sao:

e As empresas abrangendo mais diversidade racial,

e Escolas e faculdade trazendo palestras que contribuir para aproximacao e
inclusao para comunidade negra;

e Governos federal e local trazendo leis que contribuir mais ainda para diminuir
0 preconceito e abranger mais inclusao;

e Eventos que ajudam a entender a importancia da consciéncia negra e a

comunidade africana;
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e Gestores da empresa que buscam conhecimento para entender e aprender

mais com diversidade e trazer inclusdo para pessoas negras.

Considerando os fatos é importante entender que nédo existem segredos para
interagir com comunidade negra, apenas conversas normais, interagdo social e
abranger mais essa cultura africana, sem julgamentos por causa da cor da pele ou

religido presente para comunidade africana.
9 A preparacgao e pré-idealizagao para apoio de vagas afirmativas.

Devido a falta de preparacdo aonde vagas afirmativas buscam equilibrar
oportunidades e promover diversidade em diferentes areas, onde € necessaria uma
justica social que essenciais para criar e reduzir disparidades existentes. Portanto &
necessario fazer a inclusdo de minorias trazendo oportunidades para grupos

historicamente marginalizado.

Em um contexto econdmico marcado por altas taxas de
desemprego e pelo desemprego estrutural, sdo exigidos altos
niveis de escolarizagdo da mao de obra desempregada que
presta os trabalhos mais banais, o que afasta cada vez mais os
negros do mercado de trabalho, posto que eles
reconhecidamente compdéem o0 segmento social que

experimenta as maiores desigualdades educacionais.

(CARNEIRO, 2014, P.105).

Nesse sentido, podemos entender que pessoas negras ja enfrentam
obstaculos quando se tratar de entrar no mercado de trabalho, ou pode sofrer
algumas injusticas e acabar desempregado, apesar de tudo isso, € bom que os

gestores possam arrumar uma forma justa para inclusdo nesse processo e vagas.

Por isso a importancia da preparacado e pré-idealizagdo trazendo vagas
afirmativas, envolvendo a comunidade e comunicar claramente os objetivos. E
essencial elaborar estratégias eficazes para implementar e avaliar o impacto das

vagas.

Um processo de preparagcdo e pré-idealizagdo realizando uma analise
minuciosa das necessidades e possiveis desafios trazendo estratégias de

engajamento criando estratégias eficazes para envolver a comunidade e partes
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interessadas, dessa forma iremos avaliar o impacto potencial das propostas de

vagas afirmativas.

9.1 Qual o papel da empresa contra o racismo sistémico.

Considerando que o racismo e o preconceito contra comunidade negra ainda
acontecem em empresas que nao estao preparadas para lidar com as situagcdes que
vem acontecendo ou ndo buscam conhecimentos que possam contribuir para
diminuicao de racismo e apoiarem os profissionais negros contratados ou buscarem
abranger mais inclusao da diversidade na organizagdo. ‘por isso € importante a

conscientizagao das pessoas sobre o tema.

O papel da empresa é importante para gerar menos impacto negativo em
relagéo ao racismo sistémico, por isso é bom refletir em politicas de incluséo, ou seja,
buscar implementar causas que apoiem mais diversidade com objetivo de diminuir
0s preconceitos existentes que tiver ou que podem surgir dentro da organizagao,
assim como também buscar oferecer oportunidades de promover funcionarios por

igualdade e valorizando a importancia de uma competicdo saudavel.

A organizacgao precisa abranger mais o tema da “Diversidade Negra”, através
de eventos (Palestras e Festas), que ajudam a aproximar mais entre pessoas negras
e mostrar a importancia do apoio e respeito mutuo com o préximo, buscando
objetivo de trazer mais unido sem preconceito e trazendo cada vez mais sucesso

para organizagao que abragar a comunidade negra.

Porém, por mais importante que seja, a
representatividade de minorias em empresas privadas,
partidos politicos, instituicbes governamentais nao é,
nem de longe, o sinal de que o racismo e/ou 0 sexismo
estdo sendo ou foram eliminados. Na melhor das
hipoteses, significa que a luta antirracista e antissexista
esta produzindo resultados no plano concreto, na pior,
que a discriminagdo esta tomando novas formas. A
representatividade, insistimos, ndo € necessariamente

uma reconfiguragdo das revelagbes do poder que

mantém a desigualdade. (ALMEIDA, 2018, P.88).

Por isso, entendemos que mesmo as empresas fazem sua parte contra

racismo ou preconceito, ainda vai continuar tendo algumas situagdes que pode
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contribuir para mais violéncia e 6dio contra comunidade negra, pois existem pessoas
que nao consegue lidar ou presenciar que a diversidade é importante e ndo querem
ver que a mesma comunidade pode sim ser uma boa lideranga e representar para
os demais que se sentem oprimidos em buscarem oportunidades para uma boa
ambicdo de subir cargos ou alcangar liderangas nas organizagdes. Portanto a
sociedade precisa entender e respeitar diversidade racial, comegando pelos

gestores e empresas que pode contribuir para essa boa incluséo.

10 ESTUDO DE CASO

Nosso estudo de caso foi realizado através do forms Google, com
questionario para pessoas poderem responderem, através das respostas e graficos
podemos analisar os dados que serdo observados os possiveis problemas para

podemos achar a solugéo.

No questionario respondido foram total de 95 respostas das pessoas de

varias empresas que responderam.

10.1 ANALISE DE DADOS

De acordo com a primeira imagem abaixo, podemos observar no primeiro que 44%

das pessoas se consideram como negra.
1) Vocé se considera uma pessoa:

Negra

44%

Branca

34%

Parda

16%

Outro

6%
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Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.

Na segunda imagem podemos observar que 91,4% das pessoas ja presenciou o ato

de racismo, enquanto 8,5% nao presenciou o ato racismo.

2) Vocé ja presenciou um ato de racismo?

Nao

8.5%

Sim
91.4%

Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.

De acordo com terceira imagem abaixo, podemos analisar que 30,1% foi na escola e

30,5% foi em publico, enquanto no trabalho foi 30,3%.

3) Se sim, em qual ambiente?

Outros
0.6%

- Trabalho
Publico 30.3%

30.5%

Familiar
8.4%

Escola
30.1%
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Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.

De acordo com a quarta imagem abaixo, podemos observar que 32% foi com colega,

enquanto 27,4% foi com desconhecido e 21.1% com pessoa propria.

4) Neste ato a vitima foi vocé, um colega, familiar ou desconhecido?

Né&o se aplica
5.2%

Desconhecido
27.4%

Familiar
14.3%

Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.
De acordo com a quinta imagem abaixo, 55,6% n&o conhece alguém lider negro.
5) Vocé conhece algum individuo negro que esteja ligado diretamente a um

lider negro ou seja ele?

Sim
44.4%

Nao
55.6%
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Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.

De acordo com a sexta imagem abaixo, podemos analisar que 59,3% das pessoas
que responderam que nao se aplica em relagdo ao individuo negro liderar na
empresa propria, enquanto 22,7% responderam que o individuo negro que conhece

tem a empresa propria.

6) Se sim, esse individuo lidera uma empresa prépria ou de outra pessoa?

Empresa prépria
22.7%

Nao se aplica

59.3% De outro

18%

Fonte: Elaborado pelo grupo através do Google Formulario.

11 SOLUGOES
Mediante de pesquisa feita e resultados apresentados de acordo com os
graficos acima, entdo chegamos as seguintes solugdes que foram encontradas pelo

grupo do nosso trabalho.

E importante que as empresas utilizam o uso da conscientizacdo em que
gestores poderao aplicar através dos métodos utilizados como forma de campanha
em eventos ou palestras onde os funcionarios poderdo aprender as formas de
interagédo e a importancia da inclusdo de representacédo negra e a diversidade racial,
assim vai ajudar contribuir em diminuir o preconceito e o racismo sistémico ainda

existente em ambiente empresarial.
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Também as organizagbes devem ensinar os gestores através de treinamento
de como eles poderao agir caso aconteca de lidar com o preconceito e o racismo ou
perceber o clima de trabalho em conflito, assim poderao elaborar planos como forma

de se preparar e solucionar esse problema.

Assim como também trazer vagas afirmativas para oportunidades de liderar
um projeto e trazer uma competicdo saudavel de forma respeitada e mostrando que
independentemente da cor da pele, todos tem capacidade de oportunidades em

subir em cargos de liderangas.

Portanto seria bom que tivesse mais leis que pudesse apoiar a comunidade
negra, as organizagdes poderiam organizar e incentivar que funcionarios negros
cobrasse posicionamento de prefeitos e deputados para olharem para essas
minorias sociais que enfrentam obstaculos antes mesmo de ingressar no mercado
de trabalho, assim trazendo leis que valorizem a seguranga e o reconhecimento para

apoio para diversidade na empresa.
12 CONSIDERAGOES FINAIS

Concluimos que é realmente importante a inclusdo de pessoas negras na
organizagao, principalmente aqueles que enfrentam dificuldade diante do mercado
de trabalho em busca de oportunidades de alavancar carreira ou comegar sua
jornada de trabalho, assim entendemos que através desse trabalho podemos
analisar bem obstaculos que inclusive estrangeiros africanos ou descendentes
enfrentaram deste periodo da escraviddo até dias de hoje.

Dentro das organizagdes € de extrema importancia que os gestores prestam
atencdo se ha racismo sistémico ou auséncia da comunidade negra. E interessante
reforcar o apoio e a inclusdo que trazem beneficios para aqueles que realmente
querem trabalhar e tem habilidades eficazes para serem mostrados, mas ndo tem
oportunidades de carreira ou nao sao contratados por conta desse preconceito que a
sociedade brasileira ainda persiste.

Por isso entendemos como a inclusdo € importante para pessoas negras, e
atitudes que podem fazer diferenca e eventos que apoiam cada vez mais essa
comunidade, com objetivo de trazer unido, paz e diminuigdo do racismo sistémico

dentro das organizagdes.
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