CENTRO PAULA SOUZA
Etec Prof. Dr. José Dagnoni

Curso Técnico em Administracao

MERCADO DE TRABALHO E A CARENCIA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA.

Bruna Vitoria Duni Troleis?*
Isabela Brasil?
Janayna da Graca Machado dos Santos?®
Larissa Carolaine dos Santos*
Maria Carla de Almeida Souza®
Orientador: Alexandre Rodrigues de Oliveira ©

Resumo: O presente trabalho, visa apresentar uma analise, sobre a falta de méo de
obra especializada nas pequenas empresas, e como enfrentam dificuldades de
encontrar profissionais especializados para assumir alguns cargos especifico, com o
intuito de mudar esse cenario, principalmente para os jovens que estao iniciando sua
carreira. Através de pesquisas feitas, identificamos uma grande rotatividade dos
empregadores, por conta da falta de especializacao, que nédo sé afeta o proprio, mas
também a empresa e por conta disso pensamos na ideia de ser aplicado um
treinamento nas préprias empresas para que esses empregadores tenham um
ensinamento e aprendizado ja sobre aquilo que ele ir4 exercer, e também enfatizar
sobre a importancia de se ter um conhecimento especifico na area, pois o mercado
de trabalho esta cada vez mais exigente, e ter um curso técnico ajudaria muito a grade
curricular desse funcionario, oferecendo conhecimentos e profissionalizacéo, e assim
podendo alcangcar uma remuneracao desejada.
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1. INTRODUCAO

Uma pesquisa realizada pelo ManpowerGroup apontou que a falta de mé&o de
obra qualificada no Brasil atingiu a marca de 81% em 2022 — a média global é de 75%.
A consultoria ouviu 40 mil empregadores em 40 paises e 3 em cada 4 empresarios

relatam dificuldades para encontrar talentos.

A falta de mé&o de obra qualificada, bem como a alta rotatividade de profissionais,
€ um problema que pode trazer muito prejuizo para a empresa. E para ndo ser refém
desse quadro é preciso entender 0 que ocasiona a escassez de recursos humanos

bem capacitados

As falhas do sistema educacional brasileiro, estdo na base da falta de
capacitacdo de boa parte dos profissionais em nosso pais. Com a alta competividade
das empresas pois quando existe falta de profissionais capacitados
consequentemente a restricdo no aumento da produtividade e na qualidade dos
produtos. Que os trabalhadores mais qualificados buscam em uma empresa Sao
ambiente de trabalho, salarios compativeis, pacotes de beneficios e um plano de
carreira bem definidos as empresas precisam estar atentas a isso, para nao sofrer

com a escassez da mao de obra.

Com isso podemos elaborar uma proposta de solucéo para dificuldade enfrentada
pelos empresarios, com a falta de mao de obra, ajudando a encontrar profissionais
especializados na area desejada, apresentando propostas para melhoria desse
problema, nosso trabalho buscard meio de visualizar as falhas e desenvolver uma
maneira para otimizar o problema, possibilitando uma melhoria ho mercado de

trabalho e satisfazendo os empresarios.

2. MAO DE OBRA QUALIFICADA
2.1 FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

Segundo o portal autogerenciavel, o CEO Rogerio Valentim (2023) destaca: a
falta de méo de obra qualificada € quando ha dificuldades de contratacdo de pessoas

aptas a realizarem as atividades e funcdes existentes dentro de um time. ISso



acontece tanto pelo cenéario externo, onde as pessoas ndo tem a formacdo,
conhecimento ou aptiddo para executarem certa funcdo. Assim como também pela
falta de regra organizacional e processo de contratacdo da empresa, onde tudo isso
unificado, gera um grande problema para o negocio.
Uma pesquisa feita constou que existem 8,1 milhfes de pessoas estédo
desempregados segundos dados do IBGE (2023)
Valentim (2023), Diz: O mercado de trabalho tem como uma das principais
exigéncias a mao de obra qualificada para:
e Reduzir a taxa de turnover;
e Ter um time bem desenvolvido e engajado;
e Alcancar metas cada vez mais singulares e Unicas de servicos mais
qualificados;
e Quadro de profissionais treinados e com experiéncia;
e Melhora na administracédo do tempo e de tarefas diarias;
e Acompanhamento de performance dos funcionarios realizada pela empresa
contratada;
e Reducdo de despesas com processos seletivos, treinamentos e desligamento

de funcionérios.

2.2 FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA NO BRASIL

Uma pesquisa realizada pelo portal ManpowerGroup apontou que a falta de méo
de obra qualificada no Brasil atingiu a marca de 81% em 2022 — a média global é de
75%. A consultoria ouviu 40 mil empregadores em 40 paises e 3 em cada 4

empresarios relatam dificuldades para encontrar talentos.

“A cada ano, as empresas tém mais dificuldades para preencher vagas, desde as
mais simples até algumas fung¢des que exigem maior preparo e formagao” (Wilma Dal
Col, 2022)

2.3 TREINAMENTO INTERNO E ALTERNATIVAS DE RECRUTAMENTO

Uma das opcbes para conseguir mado de obra especializada € investir na
capacitacdo de funcionarios que ja fazem parte da empresa. Nesse caso é importante

gue a organizacdo tenha um plano de carreira e bons beneficios, 0 que ajudara


https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/cultura-organizacional-empresas-familiares

na retencdo desse funcionario. Cursos livres e complementares, especializacbes
técnicas e treinamentos podem ser boas opc¢lOes para ajudar na capacitacdo dos
colaboradores.

Os centros educacionais podem servir como bons pontos de recrutamento de
mao de obra especializada. E possivel fazer parcerias com universidades e cursos
técnicos e preparatérios, bem como utilizar esses espacos para fazer a divulgacéao de
processos seletivos.

A criacdo de um banco de talentos pode ser outra alternativa para a busca de
mao de obra especializada. Existem varios sites em que os profissionais podem fazer
o cadastro de curriculos e a empresa acompanhar, entrando em contato e recrutando,
assim que haja a necessidade do preenchimento de uma nova vaga.

Outro recurso muito utilizado pelas organizacbes é fazer a contratacdo de
uma empresa terceirizada que sera responsavel pela indicacdo do profissional, pelo
monitoramento do seu desempenho e pela qualificacdo ou troca do profissional,
quando necessério. A contratacdo de uma mao de obra especializada gera inUmeros
beneficios para as empresas, que conseguem otimizar o processo produtivo, tendo
profissionais extremamente qualificados ao seu alcance. (Portal Servicos em
Destaque, 2022.)

2.4 BENEFICIOS DA MAO DE OBRA ESPECIALIZADA

A reducéo de custos ao contratar uma mao de obra especializada acontece
porque os erros e falhas diminuem, o que impacta diretamente nos custos gerados
por retrabalhos, falta de conhecimento, atrasos e demais desperdicios de recursos.

Um profissional atualizado a respeito das melhores técnicas do
mercado garantird uma solugdo mais agil para os problemas, assim como trara um
olhar muito mais treinado e especializado, podendo oferecer solu¢cdes que antes
poderiam nao ter sido exploradas, assim como projetos de melhorias inovadores. Se
0 processo sofre alteracdbes com mudancas, melhorias e economia de tempo, a
produtividade e qualidade do servico final também serdo impactados.

Assim, a mao de obra especializada colabora para o aumento de produtividade,
uma vez que o profissional tera habilidade para desempenhar sua funcdo, o que, por

sua vez, também melhora a qualidade do produto ofertado.


https://www.servicoemdestaque.com.br/cursos-e-treinamentos/?utm_source=blog&utm_medium=organic&utm_term=postMaoDeObraEspecializada&utm_campaign=PostMaoDeObraEspecializada

Ao ter um produto de qualidade, com menos erros e processos mais bem
desenvolvidos, a vantagem competitiva é alcancada e o seu negocio pode ficar a
frente da concorréncia.

E, por fim, com tantas melhorias e beneficios, a mdo de obra também vai
impactar a satisfacdo dos clientes, que tende a melhorar conforme o aumento da
qualidade do produto ou servi¢co, melhorando também a confiabilidade e promocéo da
empresa.

Ao investir em mao de obra especializada as empresas tém como principais
resultados economia, melhora na qualidade de processos e aumento de
performance. Isso € possivel, porgue profissionais com conhecimentos técnicos

garantem uma série de aprimoramentos.

2.5 EDUCACAO TECNICA PROFISSIONAL

Educacdo técnica e profissional é composta de programas educacionais
destinados a desenvolver habilidades e competéncias para o trabalho. Esta
modalidade educacional contribui para melhorar as condi¢cées de acesso igualitario a

educacao, ao emprego, ao empreendedorismo e ao trabalho decente

A sua importancia é capacitar para o mercado de trabalho e amplificar o &mbito
profissional com conhecimento pratico e um retorno financeiro rapido. Tendo em vista
que tem pessoas que ndo tem condicfes e nem acesso a uma graduacao ou pos-
graduacdo, ja que seu conteudo é voltado para a area profissional e suas principais
funcdes, com essas qualificacfes ele ganha experiéncia e tem mais facilidade de
entrar no mercado de trabalho, j& que ele gera melhores oportunidades de emprego

para jovens e adultos (Site Portal da industria, 2023)

“Os cursos técnicos podem transformar a vida de um jovem. Com eles, o aluno
pode conquistar seu espacgo e abrir varias portas no mercado de trabalho” Brito e
Lopes (2022)

De acordo com o portal da industria 2023, em pesquisa realizada pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), os profissionais que
fizeram cursos técnicos registraram um acréscimo, em média, de 17,7% na renda, em

relacéo a trabalhadores com o mesmo perfil socioecondmico, que concluiram apenas



0 ensino médio regular. Nas regifes Norte e Nordeste, esse percentual € de mais de
21%

2.6 IMPORTANCIA DO TREINAMENTO INTERNO

A capacitacdo interna € uma acdo (ou conjunto de acdes) promovida pela
prépria empresa com 0 objetivo de fornecer um ambiente de desenvolvimento

profissional constante (Barros, 2020).

Realizar treinamentos é uma das melhores maneiras de investir no crescimento

em equipe, seja do funcionério quanto da organizagao.

O objetivo de toda organizacéo é se manter a frente de seus concorrentes, por
esse motivo € importante ter equipes capacitadas e prontas para qualquer desafio que
surgir no mercado. E importante estimular e incentivar o desenvolvimento de novas
habilidades. Contratar um bom funcionério € sempre interessante, porém, melhorar o
desempenho do profissional dentro da empresa, sera uma opcéo ainda melhor para

aumentar a producao.

Uma das grandes vantagens do treinamento é deixar o colaborador motivado,
o que lhes permitem ganhar confianca e a valorizacdo de seu trabalho. Fora a
transformacado interna, trazendo assim um processo de evolucdo. A coesao no
trabalho e a quebra de rotina, sdo caracteristicas positivas que esse treinamento traz
para o local de trabalho. Vale lembrar que o treinamento interno é a responsabilidade

do departamento de Recursos Humanos.

Segundo pesquisa da Associacdo Brasileira de Treinamento e
Desenvolvimento (ABTD), em 2022, o investimento em treinamento e
desenvolvimento no Brasil aumentou em 34%, retornando ao patamar pré-
pandemia, sendo que sO o setor de servicos teve um aumento de 17%. Ganha o

trabalhador, ganha a empresa, e o mercado sabe bem disso.

De acordo com diretor da Embraps, empresa de servigos terceirizados que tem
aproximadamente 1.550 funcionarios e conta com um departamento especifico para
treinamentos, esse investimento contribui para a diminuicdo da rotatividade de

colaboradores e, consequentemente, para a reducdo de custos.



“Através dessa capitagao, que é feita anualmente com todos os funcionarios de nosso
quadro, também pode-se prevenir diversos problemas comportamentais ou

operacionais de desempenho com atuacao prévia”, pontua o diretor.

O beneficio que consideramos mais importante nos treinamentos é o
crescimento e desenvolvimento pessoal dos colaboradores. Mesmo que o futuro da
pessoa nao seja na empresa, entendemos que estamos contribuindo em outras

oportunidades também (Quaresma, 2022).

2.7 Investir na terceirizacao, e contratacdo Pessoa Juridica (PJ)

Segundo o portal Doutores da Web (2023) nem todos os cargos exigem
formacao especializada. Para estes, € possivel contratar os servicos de agéncias
focadas em mao de obra generalista ou até terceirizar com empresas prestadoras de
servicos de seguranca, faxina, transportes e outros. Ao optar pela terceirizacéo, além
de garantir a qualidade do servico dos profissionais que oferece, vocé consegue
facilitar o dia a dia da sua empresa, caso estes colaboradores precisem ser
substituidos. Além disso, € possivel evitar que sua empresa tenha custos vindos de
demisséo ou licenca, com o transtorno de uma auséncia em uma funcao auxiliar e
com a selecdo de substitutos. Por esse motivo, a terceirizacdo de mao de obra tem
papel fundamental na hora de otimizar os custos com colaboradores e manter a

qualidade dos servi¢os prestados.

A CLT (consolidacéo das leis do trabalho) possui alto custo para o empregador
por conta dos impostos cobrados, além do proprio salario do funcionario. Por outro
lado, esse regime de contratacdo possui como principal vantagem a estabilidade na
relacédo do colaborador com a empresa, gerando mais confianga e comprometimento.
Portanto, € preciso pensar em quais sdo as necessidades da empresa em relagédo ao
colaborador, pois se houver uma intencdo de parceria a longo prazo, o regime CLT é

a melhor opgéo.

Outro ponto importante nesse tipo de contratacao € o fato de que funcionarios

muito caros geram custos absurdos a empresa, ainda mais se nao performarem e



forem demitidos. O mais recomendado € comecar com um salario um pouco mais
baixo e, de acordo com a evolucéo profissional, recompensar esse funcionario com
um aumento de salario. O contrato dos PJs (pessoas juridicas) possui apenas
definicbes de horarios e jornada de trabalho, sem beneficios adicionais, como férias
remunerada, FGTS, horas extras entre outros. Dependendo do acordo feito entre
colaborador e empresa, a economia pode superar os 50%, se tornando ideal para

trabalhos especificos e de curto prazo.

Para entender como resolver a falta de mao de obra qualificada, é necessario
analisar quais sdo as reais necessidades da empresa e adequar seus colaboradores

a elas.

A falta de mao de obra qualificada interfere diretamente no rendimento
empresarial. O tempo, dinheiro e energia investido em um funcionario desalinhado
gera muitos custos, além de ser vantajosa a sua producdo. Invista na contratacao,
dificulte as etapas do seu processo seletivo, busque por referéncia e realize testes

praticos.

2.8 INCENTIVAR A CAPACITAGAO DOS COLABORADORES

Segundo o portal AIESEC (2017) para que as empresas possuam mao de obra
qualificada os gerentes, coordenadores e lideres de equipe devem sempre incentivar
os funcionarios a estudarem e se capacitarem. Uma 6tima forma de ajuda-los a buscar
maior capacitacdo é fechando parcerias com diversas instituicbes de ensino e a
empresa. Os gerentes devem procurar escolas de idiomas, faculdades e diversas
outras instituicdes que possam contribuir para o crescimento dos funcionarios. 1sso
além de proporcionar maior conhecimento aos colaboradores, ajuda também a criar
um maior vinculo entre eles e a empresa fazendo com que se sintam mais motivados

e felizes com o trabalho.

3. METODOLOGIA

Este estudo tem como o objetivo de apresentar a realidade atual, do mercado

de trabalho principalmente na falta de mao de obra especializada, e como o ensino
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técnico profissional pode servir como uma base sdlida para esse crescimento e
especializacdo, a coleta de dados sera quantitativa por ser tratar de pesquisa de
campo através de sites da internet, buscando apresentar de marketing para a escola
divulgar os vestibulares, com os cursos oferecidos, mostrando a importancia do curso

técnico para a grade curricular e profissional.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Pesquisa Quantitativa

Visando o presente trabalho, decidimos aplicar uma pesquisa quantitativa, em
nossa escola: Prof Dr José Dagnoni, com o objetivo de levantar dados estatisticos
sobre a importancia da mao de obra qualificada e como a educacdo técnica
profissional € essencial e como ele ajuda a preencher essa lacuna entre as
habilidades exigidas entre os empregadores e as possuidas entre os candidatos, e
como resposta obtivemos resultado que analisou os niumeros de alunos cursando o

ensino técnico e que estdo exercendo a profissdo escolhida.

Qual a sua faixa etaria?

86 respostas

@® 15-18 anos
® 19-30 anos

31-40 anos
® 41-50 anos
| @ 51+ anos

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O gréfico 1 revela que os estudantes do ensino técnico da Etec, entre 19 e 30
anos sado a maior porcentagem dos cursastes 48,8%, 27,9% dos estudantes possuem
entre 15 a 18 anos e 12,8% de 31 a 40 anos.



Qual o seu curso?
86 respostas

@ Administragao

@® Recursos Humanos

@ Marketing

® Juridico

@ Quimica

@ Desenvolvimento de Sistemas
® Enfermagem

® Admnistragéo

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O gréfico 2 revela que a maioria dos estudantes optaram pelo curso de
administracdo com um percentual de 44,2%, ja Recursos Humanos foram 23,3% e o

restante de 10 ,5% a 8% optaram por marketing e servicos juridicos.

Voceé trabalha atualmente?
85 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O grafico 3 representa a quantidade de alunos que estdo empregados, sendo
78,5%. E 21,5% que ndo estdo empregados atualmente.
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Se sim, responda:
66 respostas

@ Trabalho na &rea que estou cursando.
@ Trabalho fora da area.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O gréfico 4 revela que 66,7% dos alunos ndo trabalham na area que estédo

cursando, sendo 33,3% que trabalham na area que estao cursando.

Se ndo, responda:

45 respostas

@ Estou cursando o Ensino Médio.

@ Estou a procura de oportunidades na
area.

@ Estou a procura de oportunidades em
outras areas.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O gréfico 5 representa que 53,3% dos alunos estdo a procura de oportunidades
na area que estéo cursando, 26,7% nao concluiram o ensino médio ainda e 20% estédo
a procura de emprego fora da area que cursam.

11



Vocé teve mais oportunidades de emprego apds comegar o curso técnico?
80 respostas

@ Sim, apareceu mais oportunidades de
trabalho dentro da area.

@ N3o, ainda estou a procura.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O gréfico 6 revelou que 56,3% dos estudantes do ensino ténico, néo
conseguiram emprego na area que cursam, ja 43,8% conseguiram emprego ha area

cursada.

4.2 Analise dos Resultados

Concluimos gue a maioria dos alunos do ensino técnico tem a faixa etaria de 19
a 30 anos, sdo optantes pelo curso de administracdo e RH por ser também uma area
mais abrangente para o mercado de trabalho e que a grande maioria procuram
oportunidades na area que cursam, nos mostrando quao importante € o curso técnico

para alcancar melhores oportunidades de emprego no mercado.

4.3 Proposta de Melhoria

ApoOs analisamos os resultados das pesquisas, podemos observar a importancia
dos Cursos Técnicos para os alunos de nossa Escola. Portanto, sugerimos a
aplicacado de uma pesquisa de campo similar com a totalidade dos alunos, visando
colher dados estatisticos que irdo demonstrar a importancia e o impacto positivo dos
cursos técnicos para a Empregabilidade dos alunos, e dessa forma podera utilizar os

resultados para futuras acdes de Marketing para divulgacdo do Vestibulinho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo de caso sobre o problema da falta de mao de obra qualificada,
pode-se destacar que o ensino técnico profissional desempenha um papel importante,
ja que oferece uma formacéao rapida e eficaz para os estudantes tornando-os mais
aptos e qualificados para ingressar no marcado de trabalho, ja que fornece
habilidades praticas e conhecimentos especializados que séo altamente valorizados
pelos empregadores, com base nessa pesquisa podemos enfatizar que a maioria dos
estudantes que ingressaram no ensino técnico, conseguem melhores oportunidades
na area cursada. Isso porque a grade curricular desse tipo de ensino é direcionada
aos conhecimentos especificos que serdo utilizados na pratica, no dia a dia da
profissdo. Assim os alunos ja tem um primeiro contato com as exigéncias e o nivel

técnico esperados pelo mercado de trabalho.
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https://www.cnnbrasil.com.br/economia/escassez-de-mao-de-obra-qualificada-no-brasil-atingiu-81-em-2022-dizpesquisa/#:~:text=Especial%20SXSWEscassez%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20no,81%25%20em%202022%2C%20diz%20pesquisa&text=Uma%20pesquisa%20realizada%20pelo%20ManpowerGroup,m%C3%A9dia%20global%20%C3%A9%20de%2075%25
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/escassez-de-mao-de-obra-qualificada-no-brasil-atingiu-81-em-2022-dizpesquisa/#:~:text=Especial%20SXSWEscassez%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20no,81%25%20em%202022%2C%20diz%20pesquisa&text=Uma%20pesquisa%20realizada%20pelo%20ManpowerGroup,m%C3%A9dia%20global%20%C3%A9%20de%2075%25
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/escassez-de-mao-de-obra-qualificada-no-brasil-atingiu-81-em-2022-dizpesquisa/#:~:text=Especial%20SXSWEscassez%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20no,81%25%20em%202022%2C%20diz%20pesquisa&text=Uma%20pesquisa%20realizada%20pelo%20ManpowerGroup,m%C3%A9dia%20global%20%C3%A9%20de%2075%25

Falta de méo de obra qualificada no mercado de trabalho: como driblar e contratar

bons profissionais? Disponivel em:

https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/falta-de-mao-de-obra-
qualificada#:~:text=A%20falta%20de%20m%C3%A30%20de%200bra%20qualificad
a%20%C3%A9%20quando%20h%C3%A1,aptid%C3%A30%20para%20executarem
%20certa%20fun%C3%A7%C3%A30. acesso em 04 de marco 2024

Investimento médio de empresas em treinamento de funcionarios cresce 34%.

Disponivel em:

https://www.bs9.com.br/litoral/investimento-medio-de-empresas-em-treinamento-de-

funcionarios-cresce/11097/ Acesso em: 12 de abril 2024.

Mao de obra especializada: o que €, como encontrar e qualificar.

Disponivel em: https://www.servicoemdestague.com.br/mao-de-obra-
especializada/#:~:text=A0%20investir%20em%20m%C3%A30%20de,garantem %20
uma%20s%C3%A9rie%20de%20aprimoramentos. Acesso em 04 de marco 2024.

MENDONCA, R. H. A. Disponivel em:

https://cdlvg.org.br/empresas-reclamam-de-falta-de-mao-de-obra-qualificada/

https://pt.linkedin.com/pulse/falta-de-m%C3%A30-obra-qualificada-como-evitar-esse-

problema

https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/educacao-
profissional/#:~:text=A%20educa%C3%A7%C3%A30%20profissional%20n0%20Bra
Sil%20%C3%A9%20uma%20das%20principais%20apostas,renda%20para%20joven
$%20e%20adultos. Acesso em: 04 de margo de 2024.
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https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/falta-de-mao-de-obra-qualificada#:~:text=A%20falta%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20%C3%A9%20quando%20h%C3%A1,aptid%C3%A3o%20para%20executarem%20certa%20fun%C3%A7%C3%A3o
https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/falta-de-mao-de-obra-qualificada#:~:text=A%20falta%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20%C3%A9%20quando%20h%C3%A1,aptid%C3%A3o%20para%20executarem%20certa%20fun%C3%A7%C3%A3o
https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/falta-de-mao-de-obra-qualificada#:~:text=A%20falta%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20%C3%A9%20quando%20h%C3%A1,aptid%C3%A3o%20para%20executarem%20certa%20fun%C3%A7%C3%A3o
https://eag.com.br/blog/cultura-organizacional/falta-de-mao-de-obra-qualificada#:~:text=A%20falta%20de%20m%C3%A3o%20de%20obra%20qualificada%20%C3%A9%20quando%20h%C3%A1,aptid%C3%A3o%20para%20executarem%20certa%20fun%C3%A7%C3%A3o
https://www.bs9.com.br/litoral/investimento-medio-de-empresas-em-treinamento-de-funcionarios-cresce/11097/
https://www.bs9.com.br/litoral/investimento-medio-de-empresas-em-treinamento-de-funcionarios-cresce/11097/
https://www.servicoemdestaque.com.br/mao-de-obra-especializada/#:~:text=Ao%20investir%20em%20m%C3%A3o%20de,garantem%20uma%20s%C3%A9rie%20de%20aprimoramentos
https://www.servicoemdestaque.com.br/mao-de-obra-especializada/#:~:text=Ao%20investir%20em%20m%C3%A3o%20de,garantem%20uma%20s%C3%A9rie%20de%20aprimoramentos
https://www.servicoemdestaque.com.br/mao-de-obra-especializada/#:~:text=Ao%20investir%20em%20m%C3%A3o%20de,garantem%20uma%20s%C3%A9rie%20de%20aprimoramentos
https://cdlvg.org.br/empresas-reclamam-de-falta-de-mao-de-obra-qualificada/
https://pt.linkedin.com/pulse/falta-de-m%C3%A3o-obra-qualificada-como-evitar-esse-problema
https://pt.linkedin.com/pulse/falta-de-m%C3%A3o-obra-qualificada-como-evitar-esse-problema
https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/educacao-profissional/#:~:text=A%20educa%C3%A7%C3%A3o%20profissional%20no%20Brasil%20%C3%A9%20uma%20das%20principais%20apostas,renda%20para%20jovens%20e%20adultos
https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/educacao-profissional/#:~:text=A%20educa%C3%A7%C3%A3o%20profissional%20no%20Brasil%20%C3%A9%20uma%20das%20principais%20apostas,renda%20para%20jovens%20e%20adultos
https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/educacao-profissional/#:~:text=A%20educa%C3%A7%C3%A3o%20profissional%20no%20Brasil%20%C3%A9%20uma%20das%20principais%20apostas,renda%20para%20jovens%20e%20adultos
https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/educacao-profissional/#:~:text=A%20educa%C3%A7%C3%A3o%20profissional%20no%20Brasil%20%C3%A9%20uma%20das%20principais%20apostas,renda%20para%20jovens%20e%20adultos

Por que investir em treinamentos internos? Disponivel em:

https://www.gruposeres.com.br/por-que-investir-em-treinamentos-

internos/#:~:text=Realizar%20treinamentos%20internos%20%C3%A9%20uma,mais
%20competitividade%2C%20aqilidade%20e%20dinamismo Acesso em: 12 de Abril
2024.

Por que o treinamento interno é necessario nas empresas? Disponivel em:

https://www.randstad.com.br/mundo-do-trabalho/treinamento-e-desenvolvimento/por-

gue-o-treinamento-interno-e-necessario-nas/ Acesso em: 12 de Abril 2024.

4 dicas para lidar com a escassez de méao de obra qualificada. Disponivel em:
https://aiesec.org.br/4-dicas-para-lidar-com-a-escassez-de-mao-de-obra-qualificada/
Acesso em: 12 de Abril 2024.

Saiba como nao ser vitima da falta de méo de obra qualificada e contrate os melhores

profissionais. Disponivel em: https://www.doutoresdaweb.com.br/como-resolver-mao-

obra-qualificada acesso em: 12 de abril 2024.
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https://www.gruposeres.com.br/por-que-investir-em-treinamentos-internos/#:~:text=Realizar%20treinamentos%20internos%20%C3%A9%20uma,mais%20competitividade%2C%20agilidade%20e%20dinamismo
https://www.gruposeres.com.br/por-que-investir-em-treinamentos-internos/#:~:text=Realizar%20treinamentos%20internos%20%C3%A9%20uma,mais%20competitividade%2C%20agilidade%20e%20dinamismo
https://www.gruposeres.com.br/por-que-investir-em-treinamentos-internos/#:~:text=Realizar%20treinamentos%20internos%20%C3%A9%20uma,mais%20competitividade%2C%20agilidade%20e%20dinamismo
https://www.randstad.com.br/mundo-do-trabalho/treinamento-e-desenvolvimento/por-que-o-treinamento-interno-e-necessario-nas/
https://www.randstad.com.br/mundo-do-trabalho/treinamento-e-desenvolvimento/por-que-o-treinamento-interno-e-necessario-nas/
https://aiesec.org.br/4-dicas-para-lidar-com-a-escassez-de-mao-de-obra-qualificada/
https://www.doutoresdaweb.com.br/como-resolver-mao-obra-qualificada
https://www.doutoresdaweb.com.br/como-resolver-mao-obra-qualificada

