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Resumo: Atibaia € uma cidade conhecida por sua rica diversidade natural, com
belas paisagens, montanhas e um clima propicio para a préatica de esportes ao ar livre.
Além disso, 0 municipio possui uma populacédo engajada e interessada em atividades
esportivas, o que cria um ambiente favoravel para investimentos e aprimoramentos
na area da gestdo esportiva. Este trabalho de concluséo de curso tem como objetivo
analisar a gestao esportiva em Atibaia, identificando os principais desafios, as praticas
bem-sucedidas e as oportunidades de melhoria.
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1. Introducéo

O tema “Administracado Esportiva” escolhido pela equipe de TCC autora deste
artigo, é extremamente amplo, pois envolve o gerenciamento de diversas atividades
e organizagoes que englobam a “Industria do Esporte”, desde ag¢des praticas, eventos

e produtos relacionados a alguma modalidade esportiva e suas respectivas

organizacgfes. O tema se delimita & administracdo da atividade esportiva e a gestéo
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ineficiente dos esportes, tomando como um exemplo a forma que séo geridos os
esportes na cidade de Atibaia, localizada no estado de Sao Paulo, Brasil.

A partir deste exemplo, foi elaborada com o intuito de buscar por uma possivel
melhoria na administracéo de esportes na cidade, para que os cidaddos tenham maior
conhecimento das modalidades oferecidas pela prefeitura, estimulando que mais
pessoas pratiquem os esportes, afim de formar times fortes e trazer a possibilidade
de busca por mais disputas amistosas, competicdes ou campeonatos na cidade, ou
fora dela, para assim mostrar que ha uma preocupacédo, em relacdo a préatica de
esportes dos moradores de Atibaia, pois, segundo a Instituicdo Assistencial Meimei
(Organizacao da Sociedade Civil, sem fins lucrativos, que ha mais de 40 anos oferece
suporte social a familias e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e/ou
econdmica) através do mesmo, se promove a educacao, a inclusdo, a transformacéo
social e o desenvolvimento humano, aprimorando a funcdo cognitiva e a
concentracdo, além de muitos outros beneficios para a sociedade.

Baseando-se nos conhecimentos acima, a justificativa para a questao
levantada, leva em consideracdo também, o fato de que os administradores de
instituicBes que oferecem servigos voltados a pratica do exercicio fisico e ao esporte
geralmente sédo ex-professores ou técnicos, fato destacado pelo EFDeportes, que nédo
possuem obrigatoriamente a qualificacdo necesséria para sua funcdo ou
administradores sem um conhecimento mais aprofundado sobre a area de Educacéao
Fisica, logo, nem sempre capacitados para conquistarem a meta desejada, ou seja,
no caso de uma Secretaria de Esportes, pode haver um incentivo muito menor de
determinados esportes na cidade caso o gestor seja apenas formado em
administracdo, sem grandes conhecimentos na area, assim, ele tende a incentivar
mais 0 que € mais proximo de sua realidade (por exemplo, o futebol, que possui
diversos clubes, enquanto ja ndo se vé com a mesma frequéncia clubes de basquete),
ou ainda, se o gestor for ex-professor, técnico, ou apenas formado em educacéo fisica,
existe a possibilidade de que esta administracdo ndo seja muito satisfatoria.

A gestao esportiva desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de
uma comunidade, pois 0 esporte tem o poder de inspirar quem o pratica, e fomenta a

competitividade saudavel, e segundo Irina Bokova, ex-Diretora geral da UNESCO,
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promove a inclusao social, igualdade de género e empoderamento, contribuindo para
o bem-estar geral dos cidadaos. No contexto da cidade de Atibaia, a gestdo esportiva
tem sido cada vez mais reconhecida como uma estratégia crucial para aprimorar a

qualidade de vida e fortalecer a identidade esportiva local.

Foi realizado um levantamento bibliografico para embasar teoricamente o
estudo, abordando conceitos relacionados a gestado esportiva, suas principais areas
de atuacdo e os beneficios proporcionados a comunidade. Além disso, serdo
utilizados métodos de pesquisa qualitativa e quantitativa, como entrevistas com
gestores esportivos locais, analise documental e levantamento de dados estatisticos,

a fim de obter uma visdo ampla e aprofundada sobre a gestédo esportiva em Atibaia.

Ao final deste estudo, espera-se contribuir para o aprimoramento das préaticas
de gestdo esportiva na cidade, oferecendo subsidios e recomendagdes para a
promocdo de um ambiente esportivo mais estruturado, inclusivo e participativo.
Acredita-se que uma gestéo esportiva eficiente e bem planejada pode impulsionar o
desenvolvimento social, cultural e econémico de Atibaia, promovendo o bem-estar dos

cidadaos e consolidando a cidade como referéncia na area esportiva.

1.1 Funcéo do gestor

O gestor esportivo € um profissional chave na administracdo de organizacdes
esportivas, clubes, federacdes e eventos, que desempenha um papel crucial na
gestao estratégica, operacional e financeira do setor esportivo. Ele possui habilidades
multifacetadas, incluindo conhecimentos em financas, marketing, gestdo de equipes
e infraestrutura esportiva. Os gestores esportivos s8o responsaveis pela organizacao
de competi¢Bes, negociagdo de contratos, planejamento de estratégias de marketing,
desenvolvimento de parcerias e captacdo de recursos. Eles buscam maximizar o

desempenho esportivo e a lucratividade das organiza¢gdes sob sua gestao.

A profissdo de gestor esportivo tem suas raizes no inicio do século XX, mas
ganhou maior reconhecimento e formalizacéo a partir das décadas de 1960 e 1970.

Antes deste periodo, a administracdo no mundo esportivo era muitas vezes realizada
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por amadores, voluntarios ou individuos sem uma formacéo especifica em gestéo

esportiva.

O interesse crescente no esporte como uma industria e o reconhecimento de
sua importancia econémica e social levaram a uma maior profissionalizacdo, a
industria do esporte movimentou no ano de 2011 cerca de R$ 67 Milhdes do PIB
Brasil. Universidades comecaram a oferecer programas académicos voltados para a
gestao esportiva, proporcionando conhecimentos tedricos e praticos necessarios para

administrar organizacdes esportivas de maneira eficaz.

Nos Estados Unidos, a criagdo da North American Society for Sport
Management (NASSM) em 1985 foi um marco importante na consolidacdo da
disciplina. Essa organizacao ajudou a estabelecer padrées educacionais e promover

pesquisas na area de gestéo esportiva.

Ao longo das décadas seguintes, a profissdo de gestor esportivo continuou a
evoluir globalmente, acompanhando o crescimento da inddstria esportiva em
diferentes partes do mundo. Atualmente, é uma carreira estabelecida e reconhecida,
com uma ampla gama de oportunidades de emprego em clubes esportivos,
federacOes esportivas, agéncias de marketing esportivo, organizacdes sem fins

lucrativos e muitos outros setores relacionados ao esporte.

Essa profissdo esta em constante evolugéo devido ao crescimento da industria
esportiva em escala global. Para se tornar um gestor esportivo qualificado, € essencial
obter uma formacdo académica sdélida em administragdo esportiva, com
conhecimentos especificos em leis esportivas, gestdo de talentos e aspectos éticos

do esporte.

Dados demograficos indicam um aumento na procura por profissionais de
gestdo esportiva, especialmente em paises com economias desenvolvidas onde o

esporte desempenha um papel significativo na sociedade e na economia. A demanda
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por gestores esportivos qualificados estd em alta, impulsionada pelo desejo de

profissionalizacéo e eficiéncia no ambiente esportivo.

1.2 Sobre a gestado esportiva

A gestao esportiva € um campo em constante evolugao que se concentra na
administragdo e organizacdo de atividades relacionadas ao esporte em diversos
niveis, desde clubes e associacdes locais até ligas esportivas nacionais e
internacionais. Ela abrange aspectos como planejamento estratégico, marketing
esportivo, financas, gestdo de recursos humanos, desenvolvimento de infraestrutura

esportiva e gestao de eventos.

Os gestores esportivos desempenham um papel primordial no planejamento e
execucao eficazes de estratégias para promover o crescimento sustentavel das
organizacdes esportivas. Eles sdo responsaveis por tomar decisées estratégicas que
impactam a eficiéncia operacional e a viabilidade financeira, visando otimizar o
desempenho esportivo e alcancar os objetivos estabelecidos. Essa profissdo requer
uma formacdo soélida e especializada. Atualmente, muitas instituicbes de ensino
superior oferecem cursos de graduacdo e poOs-graduacdo em gestdo esportiva,
fornecendo aos estudantes o conhecimento tedrico e pratico necessario para uma

carreira bem-sucedida nesse campo.

O crescimento da industria esportiva € notavel. Segundo a Deloitte (rede de
profissionais do esporte que conecta pessoas para atuar de forma colaborativa na
geracdo de conhecimento, experiéncias, oportunidades de trabalho e negocios no
esporte), a receita global do mercado esportivo continua a aumentar, atingindo US$
471 bilhdes em 2018, evidenciando uma tendéncia de expansao significativa. Além
disso, o esporte tem um impacto socioecondmico significativo em diversos paises,

gerando empregos e contribuindo para o desenvolvimento de comunidades locais.
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1.3 A importancia da gestéao esportiva na carreira de profissionais de educagao

fisica e na sociedade.

A gestao esportiva desempenha um papel crucial na carreira de um profissional
de educacéao fisica, bem como na sociedade como um todo. Ela contribui para a
eficiéncia, desenvolvimento e crescimento da industria esportiva, promovendo um

ambiente favoravel para a pratica de atividades fisicas e esportivas.

Dados demograficos relacionados a importancia da atividade fisica e da gestéo
esportiva podem variar de acordo com os paises, mas estatisticas globais revelam um
aumento na conscientizacdo sobre a necessidade de atividade fisica e seus beneficios
para a saude. Organizac6es como a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e o Global
Observatory for Physical Activity fornecem dados e relatérios sobre a importancia da
atividade fisica na saude da populacdo em diferentes regides do mundo. Este
aumento na conscientizacao reforca a necessidade de uma gestao esportiva eficaz

para promover estilos de vida ativos e saudaveis.

Na carreira de um profissional de educacdao fisica, a gestdo esportiva abre
novas perspectivas de carreira, permitindo que atuem como gestores, administradores
e consultores em locais onde o0 esporte € presente, como em academias, federacdes

esportivas e outras organizacdes relacionadas ao esporte.

Ela também proporciona muitos beneficios no desenvolvimento de habilidades
de lideranca e tomada de decisfes estratégicas de diferentes formas, enriqguecendo a
capacitacao desses profissionais. Também vale destacar na melhora e otimizacao dos
servicos oferecidos, otimizando recursos e estratégias para atender as necessidades

de todos os usuarios.

Na sociedade, tais acdes podem se tornar muito mais transformadoras. A

gestao esportiva facilita 0 acesso a pratica esportiva, promovendo de diversos modos



Centro
Paula Souza

P SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Escola Técnica Prof. Carmine Biagio Tundisi

0 bem-estar fisico e mental da populacéo, o que é fundamental para a prevencao de

doencas e a melhoria na qualidade de vida das pessoas.

Essa gestdo também pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento socioecondmico, pois gera empregos e estimula o crescimento das
cidades. Por fim, também podemos citar a promocdo de inclusdo social, que
proporciona oportunidades iguais para diferentes grupos populacionais, favorecendo

a integracao e coesao social.

1.4 A gestao esportiva no Brasil

Como a prética esportiva € uma importante ferramenta de transformacéo e
inclusdo social, realizar uma analise acerca dos fatores que dificultam a integracéo

dessas atividades no meio social é fundamental.

Aline Borges cita que no Brasil, a gestdo esportiva estd em constante evolucao.
Muitos gestores se profissionalizaram para trabalhar nos clubes nos dltimos anos. I1sso
comecou a ocorrer porque presidentes e diretores comecaram a entender que, para
ter um clube bem estruturado, € preciso ter uma boa gestédo. Apesar disso, nem todos
abriram os olhos para essa informacéo ainda.

A falta de investimentos no esporte para todos € um dos principais desafios
enfrentados para alcangar a valorizagéo do desporto no Brasil. Em 2020, a secretaria
do Esporte recebeu R$ 225 milhées em recursos: 49% a menos, comparado ao
orcamento do ano anterior. Também houveram cortes na estrutura administrativa e a

pasta perdeu dois tercos de seus funcionarios.

Além disso, o bolsa atleta foi cancelado em 2021 pelo governo da época, que
se aproveitou da pandemia para cancelar o beneficio que pagava quantias de
R$370,00 até R$15 mil a competidores de diferentes niveis de experiéncia, que muitas

vezes, era a Unica fonte de renda dos esportistas.
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Sem o incentivo do governo, milhares de atletas foram afetados, muitos,
ficando reféns de patrocinios de empresas privadas, outros tendo de alternar a rotina
de treinos para que trabalhassem com remuneracgdo. Até atletas militares enfrentaram
cortes em seus orgcamentos, sendo que, de acordo com Petrocilo, da Folha de Séo
Paulo, 94% dos recursos destinados a programas esportivos das For¢cas Armadas

foram cortados. O montante caiu de 10 milhdes em 2019 para 600 mil em 2020.

Outra questdo a ser levantada € de que o esporte até é disponibilizado para a
populacdo em geral, mas ainda ndo se pode dizer que é para todos, considerando as
questbes pessoais de cada um. Algumas das atividades esportivas que Ssao
incentivadas com acompanhamento de profissionais, como aulas, por exemplo, néo
estdo disponiveis em horarios favoraveis a grande parte da populacdo interessada, e
esse desalinhamento quanto ao tempo é um dos principais motivos pelos quais ha

uma falta de participacdo da comunidade em atividades esportivas.

1.5 Marketing Esportivo

O marketing na gestdo esportiva desempenha um papel fundamental na
indUstria esportiva moderna, que € cada vez mais competitiva e globalizada. O
sucesso de uma equipe, liga ou evento esportivo depende em grande parte de
estratégias de marketing eficazes. Neste contexto, diversas abordagens e taticas sao
empregadas para atrair fas, patrocinadores e investidores. Porém, o marketing
esportivo e a gestdo esportiva, apesar de comumente associados, ndo devem ser
confundidos, uma vez que o topico esta imerso na gestdo esportiva, ou seja, as
funcdes ndo sdo as mesmas, elas se complementam. O marketing esta sempre atento
ao mercado de consumo, focado no produto, ele visa desenvolver estratégias para
atingir o seu consumidor e fazé-lo adquirir seu produto (nesse caso, que participe de
algum esporte, tanto como atleta, quanto torcedor) enquanto a gestédo esta ligada a
industria, um conceito muito mais amplo, e seu responsavel precisa ser qualificado e

“‘multidisciplinado”, dominante nas diversas areas do negoécio (administracao,
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financeiro, eventos, compras, RH, e outras disciplinas, incluindo o marketing) visando

coordenar de modo geral o clube e suas atividades, projetos e pessoas envolvidas.

Embora o marketing na gestdo esportiva seja um campo em constante
evolucdo, seu impacto é inegavel. Através de estratégias de marketing, as equipes
esportivas podem atrair um publico fiel, garantir patrocinios valiosos e criar um impacto
duradouro na industria do esporte. E crucial ressaltar que o marketing na gestio
esportiva vai além da simples identificacdo do publico-alvo. Envolve a criagdo de uma
marca forte, o estabelecimento de parcerias estratégicas com patrocinadores e 0 uso
eficaz das midias sociais e do marketing digital. As redes sociais, em particular,
desempenham um papel cada vez mais importante na interagcdo com os fas e na

promogé&o de eventos esportivos.

Para alcancar o sucesso, gestores esportivos e equipes devem acompanhar
de perto as tendéncias em marketing esportivo e adaptar suas estratégias de acordo
com as mudanc¢as no comportamento do publico e no cenario competitivo. Isso exige

uma abordagem &gil e a busca constante por inovacao.

1.6 Objetivo

O presente trabalho, apresenta como objetivo identificar e analisar o problema e
propor acdes para tornar os esportes cada vez mais presentes na cidade e ampliar o

alcance das atividades disponibilizadas pela prefeitura.

2. Desenvolvimento

Como foi abordado em topicos anteriores deste artigo, a gestdo esportiva no
contexto brasileiro € uma area que ainda esta ganhando visibilidade, esta se
consolidando na mente dos diretores e presidentes de clubes. Dito isso, foi datado em
2009 que os primeiros cursos voltados ao “sport management” sdo da década de 60.
E em um levantamento feito também em 2009, € afirmado que mais de 300
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universidades americanas possuem a oferta de programas de gestdo do esporte em
nivel de bacharelado, mestrado e/ou doutorado, que em comparacdo a um
levantamento feito em 2013, no Brasil, 4 anos depois do levantamento americano,
foram identificadas 43 opc¢des de cursos de formacao para gestores esportivos.

Levando em conta os dados apresentados até entdo, pode-se considerar que
a escassez de oferta no Brasil, comparada com a americana levanta dividas em
relacdo a formacdo dos gestores que sao contratados pelas instituicbes e suas

qualificacdes.

Para melhor compreensao, deve-se repensar sobre as funcdes que pode
exercer um profissional de Educacéo Fisica, que sera explicado nos tdpicos a seguir.

Negocios de Esportes, Lazer e Recreacao: Envolve organizacdes ou empresas com
objetivos econdmicos, geralmente de gestdo privada. Inclui academias esportivas,
escolas de iniciagdo esportiva, investidores em esportes para fins de marketing,
assessoria em negocios esportivos, lazer e recreacdo, bem como a organizacdo de

eventos esportivos.
Administracdo e Pratica do Esporte: Aqui sdo mencionadas organizacbes e

atividades esportivas nao lucrativas, como associagoes, ligas, confederacoes, clubes

sociais e entidades representativas de classe.
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Terceiro Setor: Abrange organizacdes sem fins lucrativos que utilizam o esporte para
fins sociais, incluindo fundagfes, institutos, associa¢cdes comunitarias e outras

organizacdes nao governamentais (ONGS).

Educacéo: Instituicbes de ensino, como escolas, faculdades e universidades, tanto
publicas quanto privadas, que tém uma abordagem social e econdmica no contexto

da atividade esportiva.

Administracdo Publica: Compreende a gestdo publica nas esferas municipal e
estadual, envolvendo atividades esportivas em areas como esportes, recreacao e
lazer. Muitas vezes integradas com outras areas como cultura, juventude e bem-estar

social, em pracas, parques e centros comunitarios.

Saude e Estética: Engloba organizacbes com objetivos econdmicos ou sociais,
publicas ou privadas, que oferecem suporte as atividades fisicas. Isso pode incluir
clinicas, hospitais, centros de reabilitacdo, SPAs, academias e outros setores voltados

para atividades fisicas.

O profissional deve, entdo, escolher em qual &rea quer trabalhar, e em alguns
dos topicos, pode-se identificar um gestor esportivo. E para concluir o raciocinio,
levanta-se 0 seguinte questionamento: Quais seriam entdo as competéncias

necessarias no caso de querer trabalhar nesta area?

E esperado de um bom gestor, independentemente de sua area, que esse
consiga se adaptar a novas situagdes, decorrentes da constante mudanca do perfil
gue deve ser apresentado pelo gestor, como exigéncia do mercado de trabalho. Além
disso, ele deve ser flexivel, ter capacidade de desenvolver relacionamentos, assumir

desafios e acima de tudo, ele deve ser capaz de tomar decisdes, de conceber
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estratégias, identificar alternativas para (também outra competéncia:) resolver
diferentes problemas, projetar cenarios futuros e avaliar as possiveis consequéncias

de cada cenario, entre outros atributos de um administrador em geral.

Para ter um negocio bem-sucedido, o responsavel pela administracao esportiva
deve elaborar planos de negdcios e desenvolver relacionamento com investidores. E
para que obtenha sucesso certeiro nessa acao, € importante a transparéncia do
projeto e uma boa fundamentacdo. Isso porque os investidores nao se interessam
mais apenas pela consciéncia da marca (o awareness). Eles querem que o clube
demonstre uma possibilidade concreta de market share, uma oportunidade de obter

retorno financeiro para os investidores.

Trazendo um exemplo, gerenciar um time de basquete no “pais do futebol” é o
desafio que o diretor, e também treinador dos times, se depara desde 2012. Para
Lourenco, fazer com que os patrocinadores tenham um olhar para o basquete e
invistam no clube ndo é nada simples. Deve-se ter um conhecimento amplo na area e
mostrar que vale a pena o investimento, que a demanda n&o é baixa e mais de 13
milhdes de pessoas consomem essa modalidade no Brasil. Lourenco comenta que o
namero poderia facilmente aumentar se investissem mais no esporte, trazendo um
resultado expressivo em Olimpiadas, em Mundiais, pois j& faz muito tempo que o
Brasil ndo possui mais idolos como Paula, Horténcia, Oscar e Marcel, o que afasta os
patrocinadores do basquete e o seu publico, tornando o gestor um “equilibrista e

administrador de crises”.

Se torna entéo, indiscutivel que o gestor esportivo precisa ser capacitado, com
formacdo coerente e especifica, mas, mesmo com o aumento da divulgacdo e
diversos cursos de especializagdo dando énfase a area da Gestdo Esportiva, com

seus pilares nos cursos de Administracdo e Educacéo Fisica, a maioria dos cursos
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superiores de Educacdo Fisica no pais estad direcionada para a formacdo de

professores.

Um apontamento feito pelo Ministério da Educacao (MEC), em relacao as
divisdes das habilitacdes se devem que a formacao nos cursos de graduagao nao
possibilitava conhecimento adequado para atender as exigéncias do mercado de

trabalho, por ser muito amplo e diversificado.

2.1 A gestao esportiva na cidade de Atibaia

O Secretéario de Esportes e Lazer no municipio foi escolhido pelos trabalhos
realizados em comunidades locais, com destaque para o futebol. Luis Fernando
Magro é estudante de logistica e ficou conhecido por sua participacdo em projetos
sociais junto @ moradores do bairro Alvinopolis, envolvendo as pessoas no esporte e
conduzindo o time local, atuando na organizacdo de torneios e campeonatos
amadores. Diariamente, mobiliza a comunidade a optar por mais qualidade de vida
praticando atividade fisica, sendo a ferramenta essencial de transformacéo e inclusédo

social.

De acordo com a Prefeitura de Atibaia, sdo disponibilizadas gratuitamente 35
modalidades esportivas para a populacdo, contando com cerca de 10 mil
beneficiados, de todas as idades, acima de 4 anos, proporcionando qualidade de vida,

momentos de lazer e diversao.

Entre as modalidades, estdo natacao, atletismo, balé, basquete, beisebol, boxe
olimpico, capoeira, ciclismo, futebol americano, futebol, futsal, ginastica artistica,
ritmica e funcional, handebol, hidropilates, pilates, softbol, volei, volei adaptado, entre
outros.

Porém, é possivel identificar desafios e ineficiéncias na gestdo esportiva da cidade,
de Atibaia, que se manifestam de diversas formas e tem impactos negativos em varios
aspectos. Segundo um levantamento realizado pelo SEBRAE (2023) com a populacao
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da cidade, alguns pontos foram levantados sobre a ineficiéncia da gestao esportiva

na cidade.

O primeiro ponto levantado foi a falta de infraestrutura. A auséncia de
instalacdes esportivas adequadas, como quadras, campos, ginasios e centros de
treinamento, pode limitar o desenvolvimento de atividades esportivas na cidade. A
Escassez de programas esportivos também foi citada. A falta de programas e
iniciativas esportivas acessiveis a comunidade pode reduzir a participacdo das
pessoas em atividades fisicas e esportivas, prejudicando a saude e o bem-estar da
populacdo. A ma administracdo de recursos também foi comentada. A Ineficiéncia na
alocacao de recursos financeiros pode resultar em desperdicio de dinheiro publico,
falta de investimento adequado no esporte e falta de apoio a atletas locais. A falta de
transparéncia e prestacdo de contas, pois quando a gestdo esportiva ndo é
transparente e ndo presta contas de forma adequada, pode haver suspeitas de
corrupcéo e falta de confianca por parte da comunidade. A desorganizagao de eventos
esportivos, pois a cidade ndo se mostra capaz de organizar eventos esportivos de
forma eficiente, isso pode afetar a imagem da cidade, bem como a atracdo de
visitantes e investimentos. Por fim, o ponto de falta de apoio ao desenvolvimento de
talentos locais. Uma gestdo esportiva ineficiente pode ndo apoiar adequadamente
atletas locais em seu desenvolvimento e busca de oportunidades de carreira,

prejudicando o potencial esportivo da cidade.

E evidente que tais desafios enfrentados prejudicam o desenvolvimento
eficiente da pratica esportiva na cidade, e é de extrema importancia que tais
ineficiéncias sejam solucionadas para que a pratica do esporte desempenhe

beneficios para a populagéo.

2.2 Metodologia
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Foi realizado um levantamento por meio de pesquisas feitas sobre a gestédo de
esporte e analise de dados reais procurando entender o principal problema ocorrido
nessa area, posteriormente, um formulario no Google Forms buscando a opinido dos
estudantes da Etec Professor Carmine Biagio Tundisi com relagdo ao

desenvolvimento esportivo na cidade de Atibaia.

A pesquisa feita € de carater quantitativo e qualitativo e teve foco em conhecer
0 publico, e como tem sido os meios de divulgacdo e locais de pratica. Tentando
entender quais seriam os motivos do interesse e o desinteresse da procura de um
esporte a ser praticado.

Na pesquisa qualitativa foi analisado o comportamento das pessoas com base
na vivéncia no local que residem e nas suas dificuldades diarias. Ja a quantitativa e

feita a analise de niUmeros e uso de perguntas objetivas para o melhor resultado.

Pesquisa retirada de um artigo cientifico com o tema: Perfil do Gestor Esportivo

Brasileiro. Traz uma visdo mais ampla sobre o gestor.

2.3. Solucbes e atalhos

Para melhorar a eficiéncia da gesté@o esportiva em Atibaia, algumas estratégias
podem ser aderidas pelos responsaveis da area de esportes do municipio:

Uma estratégia a ser considerada seria a criacdo de um plano diretor esportivo.
Desenvolver um plano estratégico de longo prazo para o desenvolvimento do esporte
na cidade, identificando metas, prioridades e alocando recursos de forma adequada.
Também estabelecer parcerias Publico-Privadas com empresas locais, para financiar

projetos esportivos e a manutencéo de instalagbes esportivas.

O investimento e melhoria nas instalagdes esportivas da cidade podem ser

eficientes, tornando-as acessiveis e seguras para os atletas e a comunidade em geral.
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Também podem ser consideradas a criacdo de programas de Incentivo ao Esporte,
como bolsas de estudo para atletas talentosos e a promocado e organizacao de
eventos esportivos e culturais regulares para atrair visitantes e promover a cidade

como um destino esportivo.

A capacitacao de gestores e oferecer treinamento para os gestores esportivos
locais, para que possam administrar eficazmente 0s recursos e programas esportivos.
Introduzir o esporte como parte integral do curriculo escolar e promover aulas de

educacao fisica de qualidade, incentivando um estilo de vida ativo.

Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliacdo para medir o progresso
e a eficacia das iniciativas esportivas, ajustando-as conforme necessario, incentivar a
participacdo ativa da comunidade na definicdo de prioridades esportivas e na
implementacéo de projetos e promover 0s eventos e programas esportivos de Atibaia

por meio de divulgacéo eficaz e envolvimento nas midias sociais.

Essas propostas podem ajudar a melhorar a gestdo esportiva em Atibaia,

tornando-a mais eficiente e beneficiando a comunidade e os atletas locais.

16



Centro
Paula Souza

P SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Escola Técnica Prof. Carmine Biagio Tundisi

3. Analise dos dados e resultados

Tabela 1- Perfil do gestor esportivo

Perfil do Profissional Genérico

{Mundial)

Perfil do Profissional em Atividade

no Brasil

Perfil do Profissional

esperado no Brasil

Marketing e Vendas

Planejamento Estratégico

Conhecimento de Esportes

Habilidades em Megociacdo

Conhecimentos de
Esportes

Planejamento Estratégico

Programacdo de Eventos

Comunicagdo

Processo Decisdrio

Lidar com reclamagies

Processo Decisdrio

Lidar com reclamacdes

Conhecimento Fiscal e Legal

Gestdo de Pessoas

Conhecimento Legal

Supervisao de Recursos Humanos

Captacdo de Recursos
Motivacdo dos

Funcionarios

Fonte: Formagé&o e competéncias do gestor esportivo

No cenério apresentado pela tabela 1, é possivel observar que quanto as

caracteristicas dos gestores esportivos brasileiros, o perfil do profissional ja em

atividade no pais € proximo ao perfil esperado do profissional no Brasil. Portanto, para

competéncias do Gestor Esportivo teremos como referéncias conhecimento de

esportes, habilidades em negociagdo, planejamento estratégico, processo decisorio,

lidar com reclamagdes, conhecimento legal, captacao de recursos, motivacao dos

funcionarios e supervisao de recursos humanos.
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Tabela 2- Qualificacdes do gestor esportivo

Saber agir Saber o que e por que faz.
Saber mobilizar recursos Criar sinergia e mobilizar recursos e competéncias.
Saber comunicar Compreender, trabalhar, transmitir informacdes,

conhecimentos.

Trabalhar o conhecimento e a experiéncia; rever modelos

Saber aprender mentais; saber se desenvolver.

2 Saber compreender, assumir riscos.
Saber se engajar e se comprometer

Comprometer-se

Ser responsavel, assumindo os riscos e as conseqiiéncias de

Saber assumir responsabilidades suas acGes, sendo por isso reconhecido.

Ter visdo estratégica Conhecer e entender o negdcio de organizacdo, seu
ambiente, identificando oportunidades e alternativas.

Fonte: Formacdo e competéncias do gestor esportivo

Na tabela 2 é apontado caracteristicas que um Gestor Esportivo deve ter para
alcancar e ser qualificado, e com isso obter sucesso na profisséo. E notavel que n&o
somente 0 conhecimento académico, habilidades especificas e experiéncias
profissionais, é a capacidade de interacdo com a organizacgao, € isso que vai definir a
competéncia de um gestor. Le Boterf (1994) aponta que a competéncia é criada pela
interacdo da dimensao da pessoa, de sua formacao e a sua experiéncia profissional.
Sendo assim, a unido da formacao com o conjunto de todos estes requisitos é que

podera tornar o Gestor Esportivo um profissional competente.

Tabela 3- Perfil do Gestor no Brasil
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Autor/ Ano/ Género Idade Formagao Tempo de Area de
Tipo de estudo experiéncia atuagao
Azevédo, P.H., 100% sexo 40% 36 a 45 20% superior _ Clubes de
et al. (2004) masculino anos completo Futebol
Artigo Original 40% 46 a 55 20% superior
anos incompleto
Azevédo, P.H.  31.6% Homens 95% até 55 57,9% Graduagdo  48% mais de Governo
& Barros, J.F.  68,4% Mulheres anos. em educacdo fisica 15 anos de Federal
(2004) 5,3% administragdo  experiéncia Brasileiro
Artigo original
Bastos, F. C., et 100% sexo Meédiaded40a  28,57% graduagao _ Clubes stcio-
al. (20086) masculino 49 anos. em educacao fisica culturais e
Artigo Original 71,43% esportivos
especializagdo
Anchieta, T 97% sexo Media de 423  28% graduacdoem 37% entrede _
(2010) masculino anos educacdo fisica 8 anos
Dissertagio de
mestrado
Pedroso, C. A. 100% do sexo 100% 41 a 49 28% tém formacao 100% 3 a5 Federacbes
M. Q., etal. masculino anos. na area de anos. esportivas
(2010) Administragao ou
Artigo Original Esporte
Da Silva, Z. C.  57,14% Homens _ 100% graduagao _ Centros
& Netto, S. 42 85% em educacao fisica esportivos de
(2010) Mulheres 29% possuem ou lazer
Artigo original esta cursando pos-
graduacio
Bastos, F. C., et Maioria do sexo 52.7 % entre 50% graduacdo em  47,37% 6-10 Academia
al. feminino 30 e 39 anos educagao fisica, anos
(2011) 16,67% graduagdo 36,84% atés
Artigo Original em administragio anos
Couto, A. C. P., 76,6% Homens 50% sexo 78,3% graduagso - Governo,
etal 23,4% Mulheres  feminino 20 — em educagio Capital
(2011) 29 anos fisica. Privado e
Artigo Original 41,3% sexo 11,7%0utros instituigbes
masculino sem fins
estdo 30 -39 lucrativos
anos.
Santana, L.C., Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade e
etal. 68,5% Homens  44,32% 30a39 76,05% graduagdo  32,26% de 1 Redes de
(2012) 31,35 Mulheres anos em educagao fisica a 5 anos academia
Artigo Original Redes Redes Redes Redes
69,23 %Homens 57.14% 30 a 39 63.08 graduacao 36,36 % de 1
30,77%Mulheres anos em educagao fisica a b anos

Fonte: Perfil do Gestor Esportivo Brasileiro: Uma Reviséo de Literatura
Ja na tabela 3, é evidente que o0 género predominante € o masculino, no
entanto, ocorreu um aumento na participagao feminina, principalmente em areas como
as academias. Referente a idade, os resultados variaram entre os 20 aos 55 anos, e
pode-se observar que os mais velhos apresentam em grande parte mais de 15 anos

de experiéncia, um numero bem elevado em comparagdo aos estudos com 0s mais
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novos, que tem de 3 a 8 anos, mas que por serem jovens tem uma maior possibilidade
de expandir os conhecimentos na area e continuar crescendo no que diz respeito a
experiéncia. Também se destaca que o cargo deve ser ocupado por profissionais
capacitados e qualificados, visto que 0s gestores sdo boa parte formados em
educacao fisica, seguido pela area da administracdo. Quanto a area de atuacao, que
identifica os locais onde o gestor pode exercer suas funcfes, foram destacadas
algumas das diversas possibilidades para esses profissionais, entre elas as
federacdes, clubes esportivos, academias, centros esportivos de lazer e clubes de
futebol.

Mas apesar de uma quantidade consideravel dos gestores terem a qualificacdo

adequada para o cargo, é notavel que em certas areas, como nas federacdes

esportivas, é muito alto o numero de profissionais que ndo tém a formacao adequada.

A partir destes dados, foi elaborada uma pesquisa no Google Forms afim de

entender as consequéncias da gestdo no municipio de Atibaia.

Gréfico 1:
Vocé pratica algum esporte?

02 respostas

@ Sim
& Mao

Fonte: Préprio autor.

No Grafico 1, é apresentado quantas pessoas tem a pratica de algum esporte, a

procura de saber se € algo do dia a dia. Com 69,1% das pessoas responderam sim,
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que praticam algum esporte, ja com 35,9 das pessoas, disseram que ndo praticam

nenhuma modalidade.

Gréfico 2:
Vocé ja participou de algum campeonato?

92 respostas

@ Sim
& Mo

Fonte: Préprio autor.

O Gréfico 2 demonstra individuos que fazem participagdo de campeonatos. Uma
parcela de 59,8% responderam que nao participam, ja a outra fracdo de 40,2% disse

que sim.

Gréfico 3:

Onde voceé costuma treinar?

92 respostas

@ Local privado

@ Local publico sem assisténcia
Local pablico com assisténcia

@ Em casa

@ NEo treino nenhum esporte

&

Fonte: Préprio autor.
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O Grafico 3 revela locais de treino dos individuos, local privado 25%, publico sem
assisténcia 15,2%, publico com assisténcia 13%, na residéncia 18,5%, ndo tem a
pratica de nenhum esporte 28,3.

Gréfico 4:
Vocé esta satisfeito com o incentivo ao esporte na sua cidade?

97 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfeito

Fouco satisfeito
@ Insatisfeito

Fonte: Préprio autor.

O Grafico 4 expressa a percepcao desse publico sobre a divulgacdo de modalidades
esportivas nas cidades. Com 0 respostas em muito satisfeito, aos satisfeitos séo
30,4%, pouco satisfeito 50% e a Ultima opcéo insatisfeito conta com 18,5% dessas

pessoas.

Tabela 4:

Se vocé nao pratica esportes ou | Na sua opinido, o que poderia
nenhuma atividade fisica, qual o | melhorar?

motivo?

Falta de tempo. (50%) Mais locais publicos de pratica, para
esportes que nao sejam futebol.
(45%)

22



Centro
Paula Souza

SAO PAULO

Escola Técnica Prof. Carmine Biagio Tundisi

N&o conhecer locais onde é possivel
praticar esportes, tanto gratuitamente

guanto pagos (particulares). (18%)

Ter uma melhor e mais eficiente
assisténcia do governo em locais

esportivos. (35%)

Falta de locais apropriados para
pratica. (5%)

Disseminacdo da importancia da
pratica esportiva na construcdo de

uma sociedade ativa e saudavel. (5%)

Demanda Escolar muito alta. (6%)

Sem limites de idade. (2%)

Falta de amigos. (2%)

Maior
(20%)

disponibilidade de horéarios.

Locomocao limitada. (1%)

Incentivo maior de praticas menos
conhecidas. (25%)

Falta de horarios flexiveis. (15%)

Divulgacdo de eventos esportivos
(8%)

N&o achar um esporte que combine
com seus gostos disponivel
cidade. (11%)

na

Campanhas incentivando a prética de
esportes, enfatizando sua importancia
a saude e apoiando cada vez mais as
fazer

escolas a campeonatos

interclasses e interescolares, com

esportes variados. (3%)

Fonte: Préprio autor.

GOVERNO DO ESTADO

Na tabela 4 a primeira pergunta tem como foco as respostas que apareceram com
maior frequéncia no formulario, que seriam quais os empecilhos que esses cidadaos
enfrentam no sentido de alguma pratica de esportes ou atividades fisicas. Respostas
recorrentes como falta de tempo, ndo conhecer os locais, locomogéo entre outros.

J& na segunda pesquisa o olhar se volta nas melhorias, como locais com melhor

estrutura, sem limitacéo de idade, disponibilidade de horérios e etc.

4. Conclusao

Com a analise de resultados, foi possivel perceber uma ineficiéncia da parte
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de marketing e seus aspectos, a ma divulgacdo e gestdo desse setor. E possivel
visualizar uma grande falha no investimento de locais para a pratica de esportes e a
falta de incentivo a esportes pouco conhecidos e locais adequados para a execucéo
deles.

E evidente que Atibaia possui um bom gerenciamento, ja que possui uma
variedade muito ampla de esportes disponiveis para a populacéo gratuitamente, mas
garantir o acesso ao esporte € um dever do governo municipal, e os esforcos devem
ser constantes para expandir a acessibilidade das modalidades para todos os
cidaddos. O setor publico responsavel pela gestdo deve trabalhar em prol dos
interesses da comunidade e incentivar a comunicacéo e colaboragéo desta quanto ao

assunto.

Uma forma interessante de ampliacdo da divulgacdo poderia ocorrer dentro
das escolas, além das aulas de educacéo fisica ensinando a importancia da atividade
fisica, apresentar também as opcdes disponiveis na cidade e até mesmo planejar

eventos de incentivo com a participagdo da familia.
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