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RESUMO

O conhecimento do custo para produzir um produto € essencial para se poder saber
0 preco a ser vendido e saber o retorno que dara. Para uma empresa se manter
estavel no mercado é indispensavel o controle de seus custos para saber precificar
seus produtos. No entanto, muitas empresas surgem sem nenhuma base de custeio
para reger ou flexibilizar seus precos, precificando puramente através do mercado.
Essa pesquisa busca responder a seguinte questdo: quais 0s procedimentos
necessarios para que uma empresa possa definir seu preco de venda, com auxilio de
um método de custeio? Diante disso 0 objetivo deste trabalho é apresentar
procedimentos de custeio para determinar o preco de venda dos produtos. Para isso,
apresenta-se 0s principais conceitos da contabilidade de custos, que foram utilizados
para estudar a empresa e seus produtos. A pesquisa se configura como descritiva,
onde foi realizado um estudo de caso buscando analisar 0s custos e precos de venda
da empresa, fazendo analises e recomendac¢des para a empresa em questdao. Com
este estudo conclui-se que a empresa precisa rever seus custos e métodos de

formacao de precos. Apenas um dos produtos analisados. Este estudo contribui com


mailto:Eduardo.lima170@etec.sp.gov.br
mailto:geovanna.santana3@etec.sp.gov.br
mailto:leandra.santos25@etec.sp.gov.br

a empresa, podendo comecar a ter uma base sélida na formacao do preco de seus

produtos.

PALAVRAS-CHAVE: Prego . Custos. Procedimentos. Custeio. Contabilidade

Analises .

ABSTRACT

Knowing the cost of producing a product is essential to be able to know the price to be
sold and the return it will give. For a company to remain stable in the market, it is
essential to control its costs in order to know how to price its products. However, many
companies emerge without any cost basis to govern or make their prices more flexible,
pricing purely through the market. This research seeks to answer the following
guestion: what procedures are necessary for a company to define its sales price, with
the help of a costing method? Therefore, the objective of this work is to present costing
procedures to determine the sales price of products. To this end, the main concepts of
cost accounting are presented, which were used to study the company and its
products. The research is descriptive, where a case study was carried out seeking to
analyze the company's costs and sales prices, making analyzes and recommendations
for the company in question. This study concludes that the company needs to review
its costs and pricing methods. Just one of the products analyzed. This study contributes
to the company being able to begin to have a solid basis in setting the price of its

products.

KEYWORDS: Price . Costs. Procedures. Costing. Accounting Analysis.

1. INTRODUCAO

Segundo Bruni e Fama (2003, p. 311) “O sucesso empresarial poderia até nao ser
consequéncia direta da decisédo acerca dos precos. Todavia, um preco equivocado de
um produto ou servico certamente causara a sua ruina”. Com isso, notamos que a
formacdo de preco tanto para servico como para venda de produto ird impactar no

sucesso empresarial.



Definimos valor como a razdo entre o que o cliente recebe o que ele da. O cliente
recebe beneficios e assume custos. Os beneficios incluem beneficios funcionais e
emocionais. Os custos incluem custos monetarios, de tempo, de energia e
psicolégicos (KOTLER; KELLER,2003)

A falta de conhecimento de Micro e Meis do setor de eventos em relacéo aos Custos
dos seus Produtos/Servigos. Para decidir sobre o preco de venda na prestacdo de
servigos € preciso, além de conhecer todos os custos e despesas, sem deixar nada
de fora, também olhar um pouco e verificar o preco praticado na concorréncia, tendo
como problema de pesquisa qual a contribuicdo da Contabilidade de Custos no setor
de eventos?

1) Formacéo de preco sem saber o custo do servico; 2) Falta de conhecimento em
indicar os custos e despesas relacionados a empresa; 3) Acreditar que o preco de
venda e o suficiente sem considerar os Custos e as Despesas da Empresa

A Contabilidade de Custos e utilizada como importante instrumento nas tomadas de
decisdes para empresas. As despesas do evento, os valores recebidos e até os
impostos que precisam ser pagos, tudo deve ser gerenciado com controle para nao
haver extrapolacdo do orcamento e comprometer a rentabilidade do projeto/ evento.
Zornig (2021) explica que a estratégia que soma o custo e as estratégias de mercado,
fazendo com que o resultado se aproxime mais da realidade do valor percebido pelo
cliente com relagdo a imagem que o fator preco ira transmitir aos consumidores.
Objetivo geral: Avaliar a contribuicdo da Contabilidade de Custos para a formacéo de
pre¢os no setor de eventos

Objetivos especificos: Tem-se como objetivo especificos: 1) Fazer levantamento
bibliografico relacionado a custos, métodos de custeio e formacao de preco de venda;
2) Avaliar a insercdo de métodos de custeio em empresas do setor de eventos; 3)
Analisar o caso de Micro Empresa do setor de evento quanto a formacéao do preco de
venda.

O procedimento metodoldgico aplicado neste trabalho sera a pesquisa bibliografica, a
gual sera feito levantamento dos diversos assuntos relacionados ao tema a ser
pesquisado, evidenciando a formacéo do preco, assim como a obtencdo da margem
de contribuicdo. Complementarmente, sera feito um estudo de caso, qualitativo e
descritivo, relacionado a empresa de evento, visando aplicar os conceitos teoricos

levantados através da pesquisa bibliografica.



Identificar os fatores presentes na formacdo de precos que podem influenciar nos
resultados dos contratos, positivamente ou negativamente, influéncias do mercado
nos referidos fatores; identificar os encargos sociais praticados segundo legislagéo e
orientacdes dos setores praticados pela organizacdo analisada; identificacdo de
ganho ou perda com encargos sociais e expor o calculo os insumos, considerando a

formacao de Precos X Desembolso X Depreciacao.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Formacéao de Precos em Servicos

A escolha deste tema é com base que grande parte do insucesso de empresas se
deve ao fato destas nao analisarem sua margem de contribuicdo. Sem isto, ndo existe
a possibilidade de calcular e flexibilizar, o preco de venda para cada situacédo conforme
a necessidade da negociagéo.

Conforme Oliveira e Junior (2000), a contabilidade de custos nos dias atuais vai além
do que armazenagem e provimento de estoque, tem como objetivo fungbes para
gestdo de negocios atraves de informacdo administrativa. Através dos relatérios
gerados pela contabilidade de custos, podemos comparar a produtividade e
gualidade, validando para o administrador resultados consistentes para a analise de
desempenho, com repercussao na gestao do negdcio ao objetivo do empreendimento.
No passado a contabilidade tinha como objetivo principal o registro dos fatos contabeis
da empresa. Nos dias atuais além deste objetivo ela tornou-se o principal meio para a
organizacdo. Com a evolucao constante do mundo a economia tem de a acompanhat,
e como as empresas estéo inseridas no mundo globalizado estas também passam
por diversas transformacdes. As mudancas ocorrem em alta velocidade, com isto a
grande concorréncia faz com que o progresso seja a palavra-chave para a
conservacao das empresas no mercado.

Conforme Martins (2001), a contabilidade de custos, tem novas e importantes tarefas
a respeito de controle e informacgdes para a decisdo dos administradores. Sua
finalidade, de analisar os gastos incorridos no periodo, e averiguar o custo real das
mercadorias ou servigos, auxilia no controle das operagbes, e dos custos,

demonstrando possiveis solu¢fes para problemas que existirem no presente ou



futuramente, de forma para ajudar o administrador, em uma visao gerencial mais
precisa nas tomadas de decisdes.

J4, de acordo com Crepaldi (2002), a contabilidade de custos, esta assumindo uma
posicdo cada vez mais importante nas empresas, principalmente no setor gerencial,
passando a ser utilizada como planejamento, controle de custos, auxilia a tomada de
decisdes e no atendimento as exigéncias fiscais e legais.

Estas afirmacdes de Martins e Crepaldi (2000) reforcam o quanto a contabilidade de
custos torna-se importante para a gestdo de uma empresa, 0 que ja se justifica um
estudo aprofundado a cerca deste assunto. O sucesso empresarial depende muito da
habilidade técnica e administrativa de seu gestor, mas com o conhecimento de custos,
isto se torna altamente relevante para a tomada de decis6es. Conhece-los é essencial
para saber se o produto ou servi¢co € rentavel, ou, se nao € rentavel, se é possivel
reduzir seus custos, ou mesmo a eliminacdo de sua produgéo. Contudo, somente o
célculo correto ndo é suficiente para a sobrevivéncia e o crescimento da empresa. E
necessario que seja utilizado adequadamente um sistema que possibilite também a
flexibilizacdo defronte as diversas alternativas que o mercado proporciona diante de
uma negociacio ou estratégia acerca da empresa. E de comum entendimento para o
meio empresarial, a essencial importancia de uma margem de contribuicdo positiva
para a prosperidade e manutencdo da empresa no mercado.

Também ndo h& davidas que a concorréncia cresce em ritmo acelerado devido a
economia e com isto as informacgBes estdo mais criticas. Como resultado dessa
concorréncia as corporacgoes estdo dando maior importancia ao controle de custos
com a intencdo de manter seus produtos competitivos, pois somente resistira os que
apresentarem um produto de qualidade e um 6timo controle de custos para a tomada
de decisbes, os que souberem o custo real de producéo, controle da formacéo da
margem de contribuicdo, onde aplicar seus recursos e analise das informagdes
obtidas.

Segundo Maher (2001, p. 361) “os administradores precisam conhecer todos o0s
custos de operacao de um negaocio — fixos e variaveis — para que possam estabelecer
precos de venda e estabelecer custos que se alteram com a producao”. Assim, a
contabilidade quando da utilizacdo do custeio variavel pode prover plenamente essa
necessidade dos gestores, colocando-lhes a disposicao relatérios com informagdes

gue separam os custos fixos dos custos variaveis.



Com o passar dos anos, se inicia a revolucao industrial. Surgindo com ela a tarefa da
contabilidade, determinar quanto custou o produto produzido. Nesta ocasido nasce
entdo a contabilidade de custos, que para Leone (2010, p. 7 e 8). “A Contabilidade de
Custo é o ramo da contabilidade que se destina a produzir informacgdes para o0s
diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio as fun¢des de determinacao
de desempenho, de planejamento e controle das operagdes e de tomada de decisao”.
Ficando bastante clara a sua utilizagdo na producao de informacdes determinantes
para o decorrer das atividades, auxiliando nas fun¢des, planejamento e controle para
melhores decisbes. O tema do trabalho apresentando trata-se da importancia da
contabilidade de custos pra tomadas de decisdo. O principal questionamento a ser
focado relaciona-se com a seguinte pergunta: como a contabilidade de custos pode
ajudar no processo de tomadas de decisdo? Este Trabalho tem como objetivo Geral
explicar o processo da contabilidade de custos para tomadas de decis&o. Os objetivos
especificos baseiam-se em definir os conceitos e a importancia de uma decisao,
conceito de contabilidade de custos, métodos de custeio com suas vantagens e
desvantagens e a sua ligacdo para tomadas de decisdo que tera influéncias

significativas no futuro das empresas.

2.2 Métodos de custeio

Conforme Leone (2000 p.58) “todo o item de custo que ¢é identificado naturalmente ao
objeto do custeio é denominado de custo direto”.

O custo direto refere-se ao que se é gasto em um produto ou servi¢o. Logo, por se
tratar da finanga de uma empresa e que pode levar ao lucro ou prejuizo, torna-se muito
importante a sua gestao por um administrador para a precificacdo aplicada a um item.
Ou seja, 0 custo do produto, quando aplicado o método, é repassado para o
consumidor atraves de calculos.

Segundo Martins (2001), o Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC
(Activity Based Cost), € uma metodologia de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distor¢Bes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

O custo de uma empresa nao sei baseia apenas no custo direto de um produto, todas
as atividades de uma empresa tém custos, esses custos precisam ser reconhecidos,
analisados e calculados. As vezes o0 custo se da n&o por uma atividade, mas pela

auséncia de alguma ou mais atividades que, quando reconhecida sua auséncia.



Recomenda-se ser postas. Assim também, se necessario, a subtracdo para um
melhor resultado desejado. E por fim, a transformacéo de uma atividade.

Vartanian (2000) destaca que o método de custeio variavel e aquele que leva aos
objetos de custeio somente 0s custos e despesas variaveis, custos e despesas fixas
sdo levando integralmente ao resultado. Nesse método os custos de producado e
despesas sdo separados em fixos e variaveis, destinando-se ao desenvolvimento de
informacgdes para auxiliar os gestores no desempenho de suas fungdes e na tomada
de decisdo. Visa, portanto, o registro e relato de informacdes para fins gerenciais. Os
custos fixos séo tratados como custos do periodo em que ocorrem € incluem custos
de producéo e despesas fixas de venda e administracao, as aplicacdes desse método
sdo contempladas no ambito da contabilidade gerencial. Sua importancia se destaca,
pois & possivel, através desse método, informar e analisar quais produtos, linhas,
segmentos sao lucrativos e quais as mudancas.

Contudo, isto nédo significa que custos e despesas sejam usados como iguais .Muitas
vezes, utiliza-se a palavra custo para designar tanto custos quanto despesas, mas
continua-se respeitando a relacao destes com os produtos e periodos. Um exemplo é
0 caso das despesas administrativas. Porém, mesmo quando chamadas de custos,
assumem a mesma forma de despesas. Assim, as andlises realizadas neste estudo
tém o enfoque voltado aos conceitos de custos e despesas .

Entre as vantagens, Padoveze (2000, p. 50) considera que a mais 6bvia vantagem do
custeamento por absorcao é que ele esta de acordo com o (PFC) e as leis tributéarias.
Outra vantagem citada pelo autor é que ele pode ser menos custoso de implementar,
pois ele ndo requer a separacédo dos custos de manufatura nos componentes fixos e
variaveis.

Para Leone (1997, p. 341), as principais vantagens estao no fato de os resultados pelo
custeio por absorcdo serem aceitos para a preparagdo de demonstracdes contabeis
de uso externo e para obtencéo de solucdes de longo prazo, onde, normalmente, as
informacgdes do custeio por absorgéo sao recomendadas. Como desvantagens, pode-
se considerar o ndo fornecimento das vantagens que o custeio variavel fornece para
tomada de deciséo

O custeio por absor¢éo deve ser usado quando a empresa busca o uso do sistema de
custos integrado, € valido tanto para fins de balanco patrimonial. Sendo todos os

gastos relativos de fabricagcéo sao distribuidos para os produtos feitos.



2.3 Pesquisa de Campo

A empresa teve sua origem pela vontade pessoal e o amor pela profissdo, com foco local e
com planejamento iniciais e rudimentar. Em primeira anélise, a empresa estd com o foco em
estabelecimento local, o que vem em primeiro lugar, apesar de desejavel, a expansao em
outras regides. Além do mais, o seu modo gerencial é feito pelo método por absor¢éo.

Apesar de estar nesse meio de atuacdo, a empresa utiliza-se de métodos mais ao lado
empirico, baseando-se na experiéncia e no conhecimento acumulado para gerenciar e
buscar seus resultados desejados, como sua margem de lucro, sem a utilizagdo de software
ou planilhas.

Portanto, ha incertezas, como exemplo, o valor do preco necessario para gerar bons lucros
e a identificacdo dos custos no seu produto e servi¢o. Apesar de que Segundo as palavras
da propria empresa “Projetar e planejar antes de iniciar qualquer venda seja ela de servico
ou nao” é imprescindivel para gerir a empresa, seguindo trés pilares, sendo eles : intuicéo,
analise e feedback.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso trouxe uma perspectiva bem interessante ao ratificar que os métodos
escolhidos tém influéncia na apuracdo do custo unitario do produto, uma vez que para cada
metodologia, os valores apurados sdo diferentes, o que nao significa dizer que o método
utilizado pela organizagdo implique custos ou gastos menores.

Os resultados empiricos orientam para diferentes leituras dos valores de custos uma vez que é
possivel a utilizacdo simultdnea de mais de um método de custeio, o que levaria a organizacdo
a obter informacdes mais detalhadas sobre seus gastos, trazendo significativos beneficios a
empresa e abrindo novas perspectivas de anélise.

E indispensavel que a empresa tenha uma forma de calcular seus métodos de custeio de forma
mais palpével, possibilitando analisar suas métricas para se obter melhores retornos e precisdo
sobre lucros , prejuizos e tomada de decisGes ,assim também como

possiveis investimentos na prépria empresa ja que se tem a pretensdo de expandir futuramente

para outras regides.
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