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RESUMO

O empreendedorismo social compreende uma atividade que beneficia uma
parte da sociedade onde este é implementado. Analisando o cenario da cidade de
Lorena, percebe-se o desemprego e como isso afeta a economia local, portanto, o
objetivo geral do trabalho € aumentar a empregabilidade dos jovens na cidade de
Lorena através da qualificagao rapida na area de contrugao civil. Por isso, propbe-se
o projeto “Irmao de Obra”, que equivale a um curso profissionalisante, apés uma
pesquisa quantitativa realizada pelos pesquisadores, buscando relacionar o aumento

da empregabilidade com o crescimento econémico da cidade.
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Social entrepreneurship comprises an activity that benefits a part of the society where
it is being implemented. Analyzing the scenario of the city of Lorena, unemployment
can be seen and how this affects the local economy, therefore, the general objective
of the work is to increase the employability of young people in the city of Lorena through
rapid qualification in the area of construction. Therefore, the “lIrméo de Obra” project is
proposed, which is equivalent to a professional training course, after quantitative
research carried out by researchers, seeking to relate the increase in employability

with the economic growth of the city.

Keywords: Social entrepreneurship. Inovation. Professional Qualification

1 INTRODUGAO

O Empreendedorismo social trata-se de um produto ou servico que gera
beneficios para uma parcela da sociedade, podendo ou néo gerar lucros. No cenario
atual da cidade de Lorena, a falta de empregabilidade € um problema que atinge parte
da populagéo entre 18 (dezoito) e 28 (vinte e oito) anos.

O trabalho tem como intuito social apresentar, com o curso, um aumento de
pessoas qualificadas dentro do mercado de trabalho na cidade, proporcionando
melhor empregabilidade.

O problema dentro da cidade de Lorena é que apresenta cursos de qualificacido
como por exemplo o Senai (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) porém de
acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no ano de 2021 a
proporgao de pessoas ocupadas em relagdo da populagdo que é aproximadamente
84.855, oitenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e cinco pessoas, é 21,5%. Esse
percentual esta inalteravel desde o ano 2020, o que mostra que embora existam
outros cursos, nao esta sendo resolvido.

Com a hipotese de que com a qualificagdo rapida e eficiente na area civil é
possivel aumentar a empregabilidade dos jovens na cidade de Lorena pois a eficiéncia
da aprendizagem, aliada ao aperfeicoamento do curriculo, ajudardo no
desenvolvimento da cidade.

O projeto tem como objetivo geral promover o crescimento da capacidade da

insercao profissional por meio da qualificagéo rapida e eficaz na area civil que garanta



trabalho decente para maiores de dezoito anos da cidade de Lorena, com objetivo de

relacionar o aumento da empregabilidade com o crescimento econémico.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 ADMINISTRAGAO

A administragao € sobre tomar decisdes, trabalhar com pessoas e através delas
para atingir objetivos, considerar informacgdes fornecidas por outros profissionais e
pensar antecipadamente sobre as consequéncias das decisdes, tudo para gerir uma
organizagao.

Peter Drucker, em seu livro “Introducdo a Administragdo” (2011), foca nas
funcdes e papel do administrador e a importancia da administracio. Talvez a principal
funcao do administrador seja o ciclo PDCA: Planejar, fazer, verificar e agir. Isso, de

um modo geral, engloba toda a empresa.
“E se algo sapemos agora é que os administradores nao nascem feitos, mas
se formam. E preciso haver um trabalho sistematico que vise a oferta, a
formacao e a habilitagao da administragéo do futuro. Ndo se pode deixar isso
ao acaso ou a sorte.” (Drucker, 2010, p. 411)

De inicio, a empresa precisa de um foco, um principio para néo se perder ao
longo do caminho. A administragcdo é essencial para que esse principio e objetivos
sejam alcangados. Dentro da organizagdo, cada colaborador exerce uma funcgao,
porém todos com o mesmo objetivo: atingir metas da empresa. Por isso € necessario
que administradores o estabelegam.

Drucker exalta a importancia da administracdo com o exemplo da Ford
Company, que, logo nos seus primeiros anos, teve uma grande ascensao, mas, pouco
mais tarde, teve um rapido declinio por conta da sua falta de administradores. Henry
Ford — fundador da empresa — acreditava nao ser preciso esse tipo de profissionais.
E, alguns anos depois, a empresa se reergueu gragas a Henry Ford Il, seu neto, que
contratou uma equipe formada por administradores. Segundo Chiavenato (2011, p 1)
qualquer negdcio, independentemente de seu tamanho, tipo ou propésito, precisa de
administracao para funcionar de forma eficaz.

O administrador ndo tem um cargo ou uma funcao especifica, esta ligado a
necessidade da empresa e de seu empreender. Para Fayol (2011, p 39) "Todos tém

necessidade de noc¢des administrativas. [...] a necessidade de capacidade



administrativa esta em relacdo com a importancia da empresa." E preciso melhorar o
tempo todo e se adaptar ao que o meio empresarial e mercado de trabalho pede, tanto
como profissional quanto ao aplicar métodos dentro da companhia em que trabalha.
A administracdo vem crescendo e se transformando desde a época de 1950.
Os administradores vém se tornando mais modernos através de estudos, fator que
favorece, inclusive, salarios por sua contribuicdo de conhecimentos para a empresa.
Com isso é valido saber que, para dirigir pessoas em uma organizagao, se faz preciso

entender a necessidade de exigir dignidade para os funcionarios.

2.2. EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo € o ato de desenvolver solugdes inovadores a partir de
problemas. A fim de resolver problemas, individuos que sdo denominados
empreendedores criam negdécios visando o lucro e o impacto positivo para a
sociedade.

A Teoria das Necessidades de Mcclelland (1976 apud VALERY, 2016) diz,
primordialmente, que o individuo que quer empreender tem trés motivos para seguir
nesse caminho: necessidade de realizagao, afiliagcao e poder.

Nao esta facil ser empreendedor nas condigdes adversas do Brasil de hoje,
porém € no empreendedorismo que muito brasileiros estdo encontrando a saida para
viver com dignidade. O empreendedor € alguém que enxerga potencial em algo que
ninguém mais enxerga. Antes de tudo, ao receber um impulso que o faga querer
empreender, 0 empreendedor deve avaliar se o negdcio que deseja dedicar seu tempo
e dinheiro ndo vai contra seus ideais, crengas e valores que acredita. Logo, o
empreendedor também deve mudar os habitos e se portar como tal, ndo como um
funcionario.

Cada empreendedor tem um motivo para empreender, seja por status ou por
realizagcdo. Os empreendedores podem nascer empreendedores e podem se tornar
empreendedores com base na modificacdo de comportamento. Um bom
empreendedor € quem estabelece objetivos, busca por oportunidades, informacoes,
planeja, corre riscos, busca sempre o melhor, tem persisténcia, € comprometido, tem
networking e é confiante.

Segundo ANASTACIO (2018, p. 32), diante de um mundo de constantes
mudancas, a urgéncia de solucdes eficazes que precisam de agcdes do governo e da



sociedade, torna-se necessario que esta area seja desenvolvida, considerando os

relevantes desafios.

2.2.1 EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Empreendedorismo social € um tipo de empreendedorismo que visa gerar um
impacto na sociedade, possibilitando a melhora da mesma por meio de um negaocio
que ndo visa apenas o lucro. Ou seja, essas empresas existem, principalmente, para
promover solugoes.

Nicholls (2010 apud CRUZ, 2012), afirma que o aumento das crises
humanitarias e ambientais, assim como a presencga de instituicdes e programas que
falham em atender a necessidades sociais emergentes, ressalta a importancia de
iniciativas socialmente empreendedoras e da aplicagao de novos modelos que criem
valor social e ambiental.

Com isso, as empresas buscam criar negécios que ajudem pessoas em
situagao de vulnerabilidade, elas podem oferecer emprego, treinamento, capacitagao,
dentre outras.

A imagem a seguir, apresenta os impactos gerados por negocios na sociedade.

Figura 1- Como os negdcios podem gerar impacto social
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FONTE: (Empreendedorismo Social e Inovagéo Social no Contexto Brasileiro, 2018)

A figura 1, apresenta como o empreendedorismo social promove mudangas na
sociedade, além de promover mudangas na vida dos individuos. Os negdcios podem
oferecer produtos e servicos que diminuem barreiras para o acesso de bens e

servicos, promovem desenvolvimento de capital humano e social, atuam como meio



de oportunidades garantindo melhoria na condi¢cdes de trabalho, oferecem produtos
que facilitam a protecado de bens conquistas e contribuem para o fortalecimento da

cidadania.

2.3 INOVACAO

Um dos pilares importantes para realizar a proposta do trabalho de conclusao
de curso. O livro Inovacéo e Espirito Empreendedor praticas e principios, de Peter
Drucker, vem trazendo uma visao de inovagao completamente cheia de exemplos
para melhor compreensao e esclarecimento, onde retrata que os empreendedores

devem sempre utilizar a inovagéo para melhorar a sua empresa.

“Os empreendedores precisam buscar, com propdsito deliberado, as fontes de
inovacao, as mudangas e seus sintomas que indicam oportunidades para que
uma inovacgao tenha éxito. E os empreendedores precisam conhecer e por em

pratica os principios da inovagdo bem-sucedida" (Drucker, 2016, pag. 39).

A inovagao propde tipos, como por exemplo a incremental que é quando sao
feitas alteragdes e atualizagdes em um produto ja existente. Disruptiva € um processo
de desenvolvimento onde a tecnologia, produto ou trabalho € modificado ou alterado
por uma solugcdo inovadora totalmente superior a proposta anterior. Essa
superioridade se faz necessaria ser percebida pelos consumidores, por ser mais
compativel, simples ou de interesse pessoal e a inovagao radical no meio empresarial
€ o processo de transformar completamente o produto ou servigo. Esse movimento
acontece de forma demasiadamente drastica e com a possibilidade de criar relagdes
entre mercado e consumidores/utilizadores.

Cortella diz, no encerramento da Semana da Industria (2020) que inovacéo,
nao necessariamente deve ser o auge da mudancga, mas pode ser incrementada em
pequenos detalhes, como um acréscimo ou algo completamente novo. Eles podem
variar dependendo da percepc¢ao, nicho de mercado, marca, servigos ou produtos
ofertados. Como exemplo, Thomas Alva Edison, um dos primeiros inventores que
revolucionou a época, com a sua criagao mais importante a lampada incandescente.
Onde sua inovacao tem um papel essencial na sociedade até os dias atuais. (EDISON,
1879 APUD DRUCKER, 2016).

A inovagao que se adequa ao projeto é a inovacao social, que envolve todos
os tipos, ja que o intuito da desta € proporcionar uma solugéo para resolver problemas

que envolva o social e o ambiente, podendo ser radical, disruptiva ou apenas uma



pequena melhoria em algo que ja existe na sociedade. Com isso, ha também a
influéncia do empreendedorismo que € de extrema importancia para o processo de

desenvolvimento econdbmico.

2.4 QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

O estudo tem por objetivo analisar a influéncia da qualificagao profissional do
trabalhador para a insercdo no mercado de trabalho, além de contribuir para a
empregabilidade. Cabe salientar, que a qualificagdo profissional € a preparagao do
individuo por meio da capacitagdo profissional para que possa se aprimorar e
desempenhar fungdes especificas exigidas pelo mercado de trabalho. As
qualificacdes profissionais nao representam uma formagao completa, mas séao
normalmente utilizadas para complementar a educacao formal e podem ser aplicadas
ao nivel do ensino primario, secundario ou superior.

Portanto, tem como principal objetivo a integracdo de conhecimentos teoricos,
técnicos e operacionais relacionados com a producao de bens e servigos através de
processos educativos desenvolvidos em diversas insténcias (empresas, associagdes,
escolas, etc.). Atualmente, no mundo globalizado, o mercado de trabalho é cada vez
mais exigente e encontrar uma posi¢cao profissional ja ndo € uma questao de
determinacao ou sorte, mas de qualificagao.

Em suma, as sociedades capitalistas exigem novos profissionais que possam
dominar as novas tecnologias, bem como niveis mais elevados de educacgao,
competéncias e formacao, para se difundirem mais rapidamente e alcangarem o
sucesso profissional em mercados competitivos. No entanto, € necessario dar mais
atencdo a importancia social do trabalho para a populacdo e a autoafirmacao e
crescimento a nivel profissional.

Segundo Vidigal (2012) Aborda-se o fato de que a escolha de investir em
aprimoramento € benéfica ao perceber que os beneficios gerados pela qualificacao
superam os custos envolvidos.

Segundo Clein; Toledo e Oliveira (2013) enfatizam que investir nas pessoas
tem como resultado o sentimento de reconhecimento para desempenhar um trabalho
bem-feito.

Em vista que, a falta de qualificagdes priva muitas pessoas da oportunidade de
encontrar um trabalho regular e remunerado. Assim, ter uma qualificacdo é também

estar atualizado sobre o mercado e preparado para diversas situagdes, oportunidade



de desenvolver novas habilidades, atualizagao sobre o mercado e as tendéncias. Com
isso, o reconhecimento no ambito profissional e a possibilidade de redirecionar a
carreira sdo apenas algumas das vantagens que podem ser conquistadas ao investir
na capacitacao profissional.

As alteragdes no mercado de trabalho tiveram impacto nos trabalhadores em
relagado a busca de emprego. Ao longo do tempo, as empresas passaram por muitas
transformacdes. Elementos como "uma sociedade em constante mudanga, as
consequéncias dos avangos tecnoldgicos, novas estruturas organizacionais e praticas
empresariais, langamentos de novos produtos e servigos e inovagdes Nos processos
de trabalho". (CHIAVENATO, 2014, p. 84).

Contudo, tende a ampliar as disparidades econdmicas e os impactos sociais
sdo evidentes: o desemprego estrutural, a reorganizacédo do mercado de trabalho, a
flexibilidade, a desregulamentacdo e a precarizagdo do mercado de trabalho, a
terceirizagao das atividades, a exclusao de um grande numero de trabalhadores do
mercado formal e 0 empobrecimento da populagao.

Entretanto, a valorizacdo das habilidades leva ao aumento do poder de
barganha perante os empregadores, o que tem impacto tanto na contratagdo quanto
na negociacao do salario. Além disso, a qualificagao reflete positivamente na
autoestima das pessoas, bem como na sua preocupagdao com questdes politicas,
econdmicas e sociais, uma vez que sado reconhecidas como elementos que afetam o
ambiente de trabalho. Sendo assim, estar buscando constantemente pela formacéao
formal estando sempre atualizado é essencial para se destacar no mercado de

trabalho e consequentemente contribuira com a empregabilidade.

3. Metodologia

Para compreender melhor o publico-alvo, foi feito um formulario online
chamado ‘Pesquisa de Campo/ Projeto Irmao de Obra’ onde foi obtido 147 (cento e
quarenta e sete) respostas de diversas pessoas de diferentes idades, sexo e
condigdes sociais no periodo do dia 21 de junho de 2023 a ao dia 25 de setembro de
2023, cerca de 97 (noventa e sete) dias circulando pela rede.

O formulario online conteve uma breve explicacdo sobre o que seria e a
finalidade da pesquisa ‘Somos alunas da instituicdo Etec Padre Carlos Ledncio.
Criamos o projeto IRMAO DE OBRA com a proposta de cursos de conceitos e praticas

voltado para area civil com as seguintes opg¢des: Pintor, Eletricista, Azulejista,



Serralheiro e Gesseiro, com a finalidade de promover aumento no numero de pessoas
qualificadas no mercado de trabalho na cidade de Lorena, de uma forma rapida e
eficaz, e com ajuda de nossos parceiros um possivel emprego na area.” Com um total
de seis perguntas de alternativa. Conforme o grafico 1:

Grafico 1- Faixa etaria dos participantes: Qual a sua idade?

@ Menos que 18

® 18 anos a 24 anos
) 25 anos a 34 anos
@ 35 anos a 44 anos
@ 45 anos a 54 anos
@® Mais de 54

Fonte: Elaborado pelas autoras
O grafico 1 refere-se a idade dos individuos, obteve-se uma porcentagem de
38,1% (trinta e oito porcento virgula um) de pessoas entre dezoito a vinte e quatro
anos e 57,1% (cinquenta e sete porcento virgula um) de pessoas com mais de
cinquenta e quatro anos e 4,8% (quatro virgula oito de porcento) de pessoas entre
vinte e cinco e trinta e quatro anos. Com intuito de compreender melhor e adequar os
ensinos de acordo com a idade e afunilar para o nosso publico alvo que sao as
pessoas de acima de 18 (dezoito) anos da cidade de Lorena.
Conforme o gréfico 2:
Grafico 2- Relevancia do curso: Qual a sua opiniao referente aos cursos

oferecidos?
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@ Esses
profissionais sao
essenciais

® Sao

desnecessarios

Fonte: Elaborado pelas autoras
O gréfico 2 baseia-se na opiniao referente aos cursos oferecidos (azulejista,
pintor, serralheiro e gesseiro) obteve 100% (cem porcento) de respostas afirmando
que os cursos sdo essenciais. Essa pergunta tem intuito de saber a opinido dos
individuos baseado nos cursos apresentado, e na area proposta que € a civil pode-se
observar respostas positivas.
De acordo com o grafico 3:

Grafico 3 - Nivel académico: Grau de escolaridade

® Sem escolaridade

@® rundamental
completo

@ Fundamental
incompleto

A @® Médio completo

‘ @ Médio incompleta

@ Superior completo

@ Superior
incompleto

Fonte: Elaborado pelas autoras
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O grafico 3, referente ao grau de escolaridade, obteve 42,9% (quarenta e dois
porcento virgula nove) de ensino médio completo e ensino médio incompleto, e as
demais ficou divida entre as opcgdes ‘sem escolaridade’, ‘superior completo’ e ‘superior
incompleto’. Com intuito de saber o nivel de escolaridade para ver o nivel
socioecondmico da cidade de Lorena e se relacionar de maneiras adequada com cada
individuo.

Conforme o gréfico 4:

Grafico 4 - Interesse baseado nos cursos: qual curso vocé realizaria?

@ sSerralheiro
® Azulejista
' Pintor
® Gesseiro
@ Nao realizaria

Fonte: Elaborado pelas autoras
O quarto grafico é pertinente aos cursos: “A pessoa realizaria?” Se sim, qual
seria o curso. 38,1% (Trinta e oito porcento virgula um) nao realizaria, 38,1% (trinta e
oito porcento virgula um) realizaria o curso de pintor, 14,3% (quatorze porcento virgula
trés) faria o curso de gesseiro e as demais porcentagens ficaram divididas entre
azulejista e gesseiro. Tendo em vista os cursos oferecidos pelo projeto para focar e

inovar nos mais votados e desejados pelo publico alvo.

De acordo com o grafico 5:
Grafico 5 - Nivel de interesse: Qual o nivel de interesse caso houvesse

esse curso na sua cidade?
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@® Pouco
® Médio
@ Muito

Fonte: Elaborado pelas autoras
O quinto grafico esta relacionado ao nivel de interesse caso tivesse o curso na
cidade do cidadao que estava respondendo a determinada pergunta. 33,3% (Trinta e
trés porcento virgula trés) tiveram muito interesse, 19% (dezenove porcento) tiveram
pouco interesse e 47,6% (quarenta e sete porcento virgula seis) tiveram um interesse
médio pertinente aos cursos. Tendo como intuito a pergunta 5 (cinco), se realmente

vale a pena a desenvoltura do projeto na cidade de Lorena e interesse da populagéo

Conforme o grafico 6

Grafico 6 - Recomendagao: Recomendaria para algum amigo/familiar?

® sim
® Nio
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Fonte: Elaborado pelas autoras
O ultimo gréfico é pertinente a recomendacéo do curso, e obteve 100% (cem
porcento) de pessoas que recomendariam. Com isso podemos concluir, de acordo
com o formulario online que esses cursos seriam bem-visto pela maioria das pessoas,
e grande porcentagem realizaria. A pergunta 6 (seis) tem intuito de analisar se o curso

ira se popularizar entre as pessoas e ser comentado.

4. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 PROJETO IRMAO DE OBRA

O projeto “irmao de obra” foi criado a partir dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que foram estabelecidos pela Organizagdo das Nag¢des Unidas
(ONU) em 2015, e contribuem para a construgdo e implementagao de politicas
publicas que visam guiar a humanidade até 2030. Assim, dando énfase na ODS 8
(oito) que se refere ao trabalho decente e crescimento econémico, com o principal
objetivo de promover o desenvolvimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

Diante do cenario atual da cidade de Lorena- SP, a proposta era identificar um
problema relacionado a essa ODS. Sendo assim, foi criado um servigo que alcangasse
e que resolvesse esse caso. O problema é com o foco especifico na regido de todo o
Vale do Paraiba. Os setores civis, principalmente de construgao, sofrem com falta de
experiéncia e formacao para contratacdo de pessoas qualificadas, o que tem reduzido
os niveis de empregabilidade no local. O objetivo € promover o aumento da
qualificagdo para diversos cargos, elevando os indices econdmicos da comunidade
alcancada.

A principio, a area da construcao civil foi escolhida, pois reflete diretamente na
economia, € € um setor que afeta positivamente o comércio, a industria e a prestacao
de servigos. Sendo assim, é fundamental para a economia, pois além da geragéo de
empregos diretos e indiretos, possibilita que os servigos tragam desenvolvimento e
melhores condicbes para a comunidade. Contudo, o trabalho nessa area exige
treinamento e qualificacdo para suprir as necessidades do mercado. Desse modo, a
proposta desse curso € fazer com que as pessoas estejam qualificadas para o
mercado de trabalho. Um ramo que seus profissionais muitas das vezes deixam a

desejar.
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O intuito do curso vem a partir da percepgao de que jovens e adultos possuem
falta de qualificagdo no mercado de trabalho, e visa qualificar essas pessoas com
ensinamentos voltada para o ramo de construgao civil. Com isso, o servigo pode ser
encontrado nas escolas fisicas estaduais e municipais aos finais de semana e
autorado por técnicos em Administracéo, e sera gratuito, voltado para todos os sexos,
maiores de 18 anos, de média e baixa renda, e podera ter o ensino fundamental
incompleto. E destinado para aqueles(as) que residem na regido do vale Paraiba. Os
cursos oferecidos sao: Pintor; Azulejista; Eletricista; Gesseiro e Serralheiro.

A inovacado incremental do servico desenvolvido sdao as matérias como
matematica basica e portugués basico, havendo nivel basico, intermediario e
avancado (um certificado para cada nivel) e também terdo as novas técnicas
inovadoras relacionados a area civil. Ao cursar também adquirira qualificacao
profissional, certificado e oportunidade de trabalho.

As parcerias durante ao desenvolvimento do curso serdo feitas por meio das
construtoras, escolas, casas de construgdo, empresarios e outros que vao surgir ao
longo do desenvolvimento do curso. O meio de divulgagao sera por meio de boletins
informativos, cartazes, outdoors e banners nas ruas e nas proprias escolas (para
aqueles que ndo tem acesso a internet) também pelas redes sociais. A quantidade de
alunos em cada turma em cada curso sera 24 alunos. Sobretudo, “A ideia de criar uma
empresa precisa ser desenvolvida e avaliada cuidadosamente em todos os seus
aspectos. Para facilitar a avalicdo da ideia de criacéo, é necessario descrevé-la sob a

forma de um projeto de negécios.” (OLIVA et al, 2014, p.18).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi promover o crescimento da capacidade da insergéao
profissional por meio da qualificacao rapida e eficaz na area civil, garantindo trabalho
decente para maiores de dezoito anos da cidade de Lorena.

Para atingir este propdsito, foram estudadas caracteristicas do publico alvo. A partir
do diagnéstico, foi possivel notar que o projeto Irmao de Obra tem relevancia para a
sociedade.

A pesquisa revela a necessidade da qualificagdo na cidade de Lorena, e junto dela a
empregabilidade. Para isso, no entanto, € necessario compreender as necessidades

educacionais dos moradores, assim como a taxa de qualificagdo populacional.
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Atualmente, ndo ha cursos ou treinamentos eficazes o bastante para suprir a demanda
da cidade de Lorena. Alias, no estudo, percebe- se que 0s cursos que existem nao
atendem a demanda populacional. Diante dos dados obtidos, pode-se afirmar que o
projeto causa um impacto no ambito social para a sociedade da cidade de Lorena,
visto que segundo os participantes, o profissionais da area civil sdo essenciais.

Por fim, este estudo é apenas o inicio de muitos outros e ndo tem a pretensao de
esgotar o tema em poucas linhas. Existem lacunas com relagdo a empregabilidade na

cidade de Lorena, mas com o projeto, estima- se conter esse problema.
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