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RESUMO

A administracdo estd se tornando uma drea de maior desenvolvimento dentro das
ciéncias socais. Sua aplicabilidade tem sido observada em todos os campos da atividade
produtiva, particularmente na urbana. Na agricultura, no entanto, ainda nao se
conseguiu desenvolver satisfatoriamente, razdo pela qual crescentes esforcos estdo
sendo concentrados nos estudos da administracdao rural. Dessa forma o objetivo deste
artigo é apresentar os conceitos fundamentais e a relevancia desses estudos para os
meios de negdcios agropecuarios. Busca-se compreender como a administracao pode
ser efetivamente aplicada no contexto agricola, superando desafios especificos e
promovendo um gerenciamento mais eficiente e sustentavel das atividades
agropecuarias. A analise proposta visa contribuir para o avanco da administragdo rural,
fornecendo insights valiosos para a melhoria da gestdao em setores-chave da producgao

agricola.
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INTRODUCAO

Com a crescente demanda por alimentos, o aumento da conscientizagdao ambiental e a
necessidade de promover o desenvolvimento econdmico local, a administragao rural

ganha ainda mais relevancia como um campo de estudo e pratica. (SOUZA, et. Al;2015).

Neste artigo, é abordado a administracao rural como uma disciplina que engloba um
conjunto diversificado de conhecimentos e habilidades, voltados para o gerenciamento
eficaz de propriedades rurais. E abordado os desafios enfrentados pelos administradores
rurais, bem como as estratégias e melhores praticas que podem ser adotadas para

promover o desenvolvimento sustentdvel nas areas rurais. (NEVES, Et. Al;2017)

O contexto atual do setor agricola e das areas rurais revela uma série de desafios
complexos. Entre eles, destacam-se as pressdes ambientais, a escassez de recursos
naturais, as mudancas climaticas, a volatilidade dos precos dos produtos agricolas e as
demandas crescentes por padrdes de producdo sustentdveis. Esses desafios exigem que
os administradores rurais desenvolvam competéncias especificas e adotem abordagens

inovadoras para enfrenta-los. (SOUZA, et. Al; 2015).

Nesse sentido, buscamos apresentar uma revisdao da literatura atualizada sobre
administracdo rural, abordando temas como planejamento estratégico, gestao
financeira, gestdo de recursos humanos, inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade
ambiental, entre outros. Serdo analisados casos de sucesso e estudos de campo para
ilustrar as melhores praticas e estratégias adotadas por administradores rurais em

diferentes contextos.

A relevancia desse trabalho de conclusao de curso se manifesta em diferentes aspectos.
Primeiramente, ao compreender os desafios da administracdo rural, podemos
desenvolver solucdes mais eficientes e sustentaveis para promover o crescimento
econdmico das areas rurais. A administracao eficaz nas propriedades rurais ndo apenas
beneficia os produtores locais, mas também contribui para o desenvolvimento

socioeconOmico das regiodes, criando empregos e fortalecendo as economias locais.



Além disso, a administracdo rural desempenha um papel crucial na busca por praticas
agricolas sustentaveis. Com a crescente conscientizacdo sobre os impactos ambientais
da producdo agricola, é essencial que os administradores rurais adotem técnicas de
gestao que preservem osrecursos naturais, reduzam a emissao de poluentes e promovam
a biodiversidade. Ao estudar a administracao rural, podemos identificar asmelhores

praticas nesse sentido e contribuir para um setor agricola mais sustentavel e resiliente.

Outro ponto relevante é a transferéncia de conhecimento e a capacitacdo dos
administradores rurais. Ao realizar um estudo aprofundado sobre administracao rural,
podemos disseminar conhecimentos atualizados, por meio de publicagcdes académicas,
palestras, workshops e programas de extensao rural. Isso possibilita a capacitagdao dos
administradores rurais, fornecendo-lhes as ferramentas e estratégias necessarias para

enfrentar os desafios especificos da gestdo no meio rural.

E importante ressaltar que a administracdo rural € um campo em constante evoluc3o,
especialmente diante dos avancgos tecnoldgicos e das mudancas socioecondmicas.
Portanto, é fundamental incentivar pesquisas nessa area, a fim de atualizar e expandir
o conhecimento existente. Esse trabalho de conclusdo de curso contribuird para o corpo
de conhecimento sobre administracdo rural, fornecendo insights valiosos para futuros
estudos e para o desenvolvimento de politicas e praticas eficazes no campo da gestdo

rural.

Assim, a realizacdo de um estudo sobre administracdo rural é justificada pela
importancia desse campo de estudo e pratica, uma vez que busca enfrentar os desafios
da gestdo eficiente e sustentavel das atividades agropecudrias, pecudrias e
agroindustriais em areas rurais. Ao abordar esses desafios e explorar as melhores
praticas e estratégias, esse trabalho contribuirda para a formacdo de profissionais
capacitados e para o desenvolvimento de solucbes inovadoras que impulsionem o

desenvolvimento economico e sustentavel das areas rurais.



OBIJETIVO

Objetivo Geral

O objetivo deste trabalho foi analisar a administracdo rural, identificando os principais

desafios enfrentados pelos gestores de propriedades rurais e explorando estratégias

para aprimorar a eficiéncia operacional e promover a sustentabilidade no contexto

agricola.

Objetivo Especificos

Apresentar conceitos e importancia para o estilo de mercado agropecudrio.
Identificar os principais desafios enfrentados pelos produtores rurais na gestdo de
suas propriedades, considerando fatores como incertezas climaticas, custos de
producdo, acesso a financiamentos e mercado, entreoutros;

Apresentar as estratégias de gestdao adotadas por produtores rurais de sucesso,
cooperativas agricolas e outras organiza¢des do setor, buscandocompreender
como essas praticas podem contribuir para o aumento da eficiéncia e
competitividade das propriedades rurais.

Avaliar a aplicabilidade de ferramentas de gestdo, como sistemas de informacao
geografica (SIG), tecnologia da informacao (Tl) e softwares degestdo agricola, na
administracao de propriedades rurais, considerando os beneficios e desafios
associados a sua implementacao.

Propor recomendacdes e estratégias especificas para melhorar aadministracao
rural, levando em consideracdo as caracteristicas e particularidades da regiao
estudada, visando promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental
nas propriedades rurais.

Mostrar novas modernidades da categoria e como se reinventar na area.



METODOLOGIA

Nosso método principal é buscar dados e informagdes concretas por modelos de
revisdes bibliograficas, explorando diversos artigos cientificos, livros e outras fontes
relevantes. Serdo feitas também coleta e andlise de dados para definir conceitos
explicativos e mostrar os desafios envolvendo os trabalhadores na area de Administragao

rural.

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO RURAL: CONCEITOS E CONTEXTO

A administracdo rural é uma disciplina que se concentra na gestdo de atividades
relacionadas a agricultura, pecudria e outros empreendimentos rurais. Seu objetivo
principal é otimizar o uso dos recursos disponiveis em propriedades rurais, visando
aumentar a eficiéncia e lucratividade das operagGes agricolas. Essa disciplina abrange
diversos aspectos, incluindo o planejamento, a gestdo de recursos naturais, as financas,a
gestdo de pessoas, o marketing e a comercializagao, bem como a adog¢ao de tecnologiae

inovacdo. (SOUZA, et. Al; 2015).

Desempenhando um papel crucial na sustentabilidade e no sucesso dos negdcios no
campo, ajudando os produtores rurais a enfrentar desafios como as mudancgas
climaticas, a volatilidade dos precos das commodities e a crescente demanda por
alimentos de qualidade. Além disso, contribui para o desenvolvimento sustentdvel,
garantindo praticas agricolas socialmente responsaveis e ambientalmente conscientes.
E uma disciplina multifacetada que requer habilidades de gestdo, conhecimento
agrondmico e compreensdao das operagdes rurais, desempenhando um papel
fundamental no fortalecimento da agricultura e das comunidades rurais. Tanto
pequenos quanto grandes produtores tém a oportunidade de desenvolver eficazmente
a administracdo rural, tirando proveito dos principios e beneficios fundamentais.

(REICHERT, 1988).

Independentemente do tamanho da propriedade, os produtores podem implementar
praticas agricolas sustentaveis, como a conservacdo do solo, rotacdo de culturas e o uso
responsdavel dos recursos hidricos, contribuindo para a preservacdao domeio ambiente.

A otimizacdo da gestdo de recursos, incluindo a terra, mao de obra,



maquindrio e capital, é vidvel tanto para pequenos quanto grandes produtores,
resultando em um aumento da produtividade e na minimizacdo do desperdicio de
recursos. Uma coleta e analise de dados podem ser aplicadas por todos os produtores,
permitindo a tomada de decisGes embasadas. Também contendo com um
monitoramento de indicadores-chave, como custos de producdo e rentabilidade, apoia
a escolha de culturas, estratégias de investimento e praticas de manejo. Tanto pequenos
guanto grandes produtores podem implementar estratégias financeiras solidas, como a
criacdo de fundos de reserva para lidar com flutuagdes de precos e condi¢des de
mercado. A diversificacdo de culturas e investimentos reduz o risco financeiro. Os
pequenos produtores podem formar associagdes ou cooperativas para acessar recursos
e oportunidades de mercado, enquanto os grandes produtores podem contribuir para o
desenvolvimento local, gerando empregos e promovendo a capacitagdo das
comunidades rurais. Uma busca pela qualidade é relevante para todos os produtores,
independentemente do tamanho da propriedade. A implementacdo de técnicas de
gestdo de qualidade, boas praticas agricolas e rastreabilidade atende as expectativas dos
consumidores. Produtores de todos os tamanhos podem beneficiar-se da identificacdo
de mercados-alvo e da criacdo de estratégias eficazes de marketing e distribuicdo,
incluindo a participagao em feiras, parcerias locais e venda direta ao consumidor. A
incorporacdao de tecnologias, como agricultura de precisdao, sistemas de irrigacao
eficientes e aplicativos mdveis, é acessivel tanto a pequenos quanto grandes produtores,
aprimorando a gestao. A identificacdao e gestdo de riscos sao essenciais para todos os
produtores, abrangendo desde a contratacdo de seguro agricola até a criacdo de planos
de contingéncia para desastres naturais e a diversificacao de culturas ou produtos. Além
da qualidade de vida rural contribuir para a melhoria da qualidade de vida nas areas
rurais € uma meta comum. Isso implica a promocdo de servicos essenciais,como salde e
educacado, a criacdo de empregos locais e o respeito pelo meio ambiente. (SOUZA, et. Al;

2015).



DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES
RURAIS

O Agronegdcio observamos que vem se destacando cada vez mais no mercado e, com
certeza continua movimentando a economia brasileira, é sem duvidas um dos principais
fornecedores de produtos agropecuarios em um mundo que demanda cada vez mais
alimento. Considerando isto, vemos que o setor agron6mico tende a enfrentar alguns
desafios que acabam surgindo pelo caminho. Entre os principais desafios em destaque
hoje, é a garantia de uma producao agricola sustentdvel e segura para minimizagdo de
problemas ambientais. Entre tanto, podemos entender por um lado, a crescente
demanda que pede o aumento da produtividade de alimentos, fibras e biocombustiveis,
ja por outro lado vemos que o estoque de terras é limitado e, é preciso evitar os avancos
dos cultivos sobre as dreas remanescentes de vegetacdo natural, sob pena de agravar

ainda mais a degradagao ambiental. (RODIGHERI & DA SILVA, 2023).

Na atualidade, podemos destacar também como um dos desafios mais importantes do
Agronegdcio, a falta de mao de obra qualificada, pois o setor agron6mico no mundo
moderno enfrenta dificuldades na contratacdo de pessoas com capacitacdo no manejo
de maquinas de alta tecnologia. (RODIGHERI & DA SILVA, 2023). O Brasil, mesmo com o
alto indice de desemprego, deve selecionar apenas aqueles que sao formados na area,
pois este setor necessita de profissionais qualificados para dar suporte as novas

tendéncias e as implementacdes de projetos digitais.

Diante do cenario desafiador, o Agronegdcio continua a desempenhar um papel crucial
na economia brasileira, sendo um dos principais fornecedores de produtos
agropecuarios em resposta a crescente demanda global por alimentos. No entanto,
mesmo com esse destaque, o setor agrondmico enfrenta desafios significativos que
demandam abordagens estratégicas e inova¢des para garantir sua sustentabilidade e

eficiéncia. (SILVESTRE, 2018).

Um dos principais desafios destacados atualmente é a necessidade de garantir uma
producdo agricola sustentdvel e segura. Em um mundo que busca cada vez mais
alimentos, fibras e biocombustiveis, torna-se imperativo equilibrar a crescente demanda

com a limitacdo do estoque de terras. A preservacdo das areas remanescentes



de vegetagao natural é crucial para evitar a degradagdao ambiental e promover praticas

agricolas mais responsdveis. (SILVESTRE, 2018).

Além disso, a falta de mao de obra qualificada é um desafio premente no Agronegdcio
moderno. O setor enfrenta dificuldades na contratagdo de profissionais capacitados no
manejo de maquinas de alta tecnologia e na implementacdo de praticas agricolas
inovadoras. Mesmo em um cendrio de desemprego, a escassez de profissionais
qualificados destaca a necessidade de investir em capacitacdo e formacao especifica

para atender as demandas do setor. (SILVESTRE, 2018).

No contexto brasileiro, a sele¢do rigorosa de profissionais formados na area é essencial
para garantir que o Agronegdcio possa enfrentar os desafios contemporaneos. Em seu
artigo SILVESTRE (2018) explica a implementacdo de novas tendéncias e a execucdo de
projetos digitais demandam uma forg¢a de trabalho qualificada, capaz de compreender

e aproveitar as tecnologias emergentes.

PRINCIPIOS DE GESTAO E ORGANIZAGAO NA ADMINISTRAGCAO RURAL

A partir da Revolucdo Industrial quando as empresas comecaram de fato a se
desenvolverem, resultou-se em um aumento de complexidade do sistema produtivo,
onde ocorreram as dificuldades inseparaveis a efetivas identificacdo dos custos, sendo
assim constatou-se que com as informacgdes geradas pelos gestores que ofereciam um
suporte gerencial e que uns sistemas de custos disponibilizaram dados em dois vieses:

Auxiliar no Controle e na Tomada de Decisdes. (SPAGNOL e PFULLER, 2010).

Diante do cenario atual, as propriedades rurais aperfeicoaram-se os seus sistemas
produtivos para aumentar sua produtividade e rentabilidade. O atual cenario na gestao
rural é visto por propriedades rurais que geralmente o gestor é o prdprio dono,

confundindo muitas vezes o patrimonio da empresa com o da familia.

As empresas nos ultimos tempos tém voltado a sua atencdo a qualidade dos produtos e
processos sempre buscando melhorias continuas. A demanda por informacdes para fins
gerenciais sejam elas de gastos ou ndo, necessidade por sistemasde gestdo mais

eficientes, onde as decisOes sejam baseadas em fatos e dados.



De alguma forma, é imprescindivel que as empresas controlem seus custos/gastos de
maneira eficiente e bem eficaz, fazendo assim melhor realizacdo das atividades diarias
e execugao dos compromissos financeiros, porque o processo de tomada de decisdes

passa a ser mais assertivo. (SOUZA, et. Al; 2015).

Um gerenciamento inteligente de gastos de uma empresa permite que o gestor
identifique as oportunidades de investimento, deixar mais abrangente a margem de
lucros, tomar decisdes mais estratégicas, otimizar custos, diminuir despesas obtendo

um melhor aproveitamento dos recursos da empresa.

Ao adotar a gestdo de custos destacam-se as melhorias de crescimento da lucratividade,
competitividade de mercado, menos riscos para a sustentabilidade do negdcio e um

impacto direto na redugao dos custos.

Em consequéncia, este trabalho tem como objetivo geral propor melhoria no controle
de custos de uma propriedade rural, tendo como objetivo especifico: descrever a
administracdo rural e seus principios; detalhar a gestdao de uma propriedade rural e
demonstrar dados dos custos por meio de tabelas. Sendo assim, procurou-se agregar
dados e informagdes com o objetivo de contestar ao seguinte problema de pesquisa: de
gue forma, a administracdo rural pode auxiliar e identificar os custos obtidos em uma
propriedade rural. Custos e tomadas de decisdes assertivas baseada em fatos e dados.
O vigente trabalho auxilia na gestao da propriedade rural, onde o proprietario consegue

visualizar o todo e ndo apenas um processo. (SOUZA, et. Al; 2015).

O administrador é responsavel por planejar, controlar, dirigir e avaliar o uso dosrecursos
de forma correta, e é necessario saber como esta a rentabilidade da atividade, quais
foram os resultados obtidos e de que modo estes podem ser otimizados através da
avaliacdo de resultados, fontes de receitas, tipos de despesas e como melhorar as
receitas e diminuir despesas. Segundo SPAGNOL e PFULLER (2010), Administragdo Rural
€ o conjunto de atividades que facilita os produtores e tomada de decisdes ao nivel de
sua unidade de producdo, a empresa agricola com o fim de obter o melhor resultado

econdmico, mantendo a produtividade da terra. (TAKENAKA e SILVA, 2013).

Jd o conjunto das ag¢des de decidir o que, quando e como produzir, controlar o

andamento do trabalho e avaliar os resultados alcancados se constitui o campo de acao



da Administragao Rural. Também o gestor rural precisa obter um conhecimento técnico,
para a sustentabilidade e a competéncia, fazendo assim um diagndstico da empresa,

determinam a maior parte do sucesso na agropecuaria.

O gestor tem um papel importante para os pequenos agricultores familiares, pois é
através do seu trabalho que vem o seu sustento, ndo importando o tamanho da area.A
necessidade de uma atualizagdo dos meios de gerenciamento nas empresas rurais é hoje
uma realidade fundamental para alcancar resultados de produtividade que garantam o
sucesso do negdcio. SPAGNOL e PFULLER (2010) afirmam em seu artigo queé necessario
gue se tomem decisGes do empreendimento agropecudrio de forma rapida, adequando-

se assim as mudancas da politica e a economia do pais.

A falta de atencdo e sensibilizacdo do agricultor e de parte importante dos técnicos
responsaveis pela assisténcia rural tem contribuido para a sobrevivéncia da ideia
equivocada de que o bom agricultor é aquele que cuida bem das tarefas exercidasna sua
propriedade. Qualquer atividade diretamente vinculada aos trabalhos agropecudrios
significaria perda de tempo para o agricultor. Essa visdo reflete até mesmo na prépria
caracterizacdo dos agricultores familiares e no peso que atribui as tarefas de campo em

detrimento das func¢des de gestdo. (SILVA, et al. 2015).

Dentro de uma perspectiva competitiva para a gestdo empresarial rural, o principal
papel do administrador rural consiste nas atividades relacionadas ao planejamento,
controle, processo decisério e avaliacdo de resultados, visando a maximizacao dos
resultados, a permanente motivacdo e ao bem-estar de seus empregados. Dentro de
uma perspectiva competitiva para a gestdo empresarial rural, o principal papel
administrador rural consiste nas atividades relacionadas ao planejamento, controle,
processo decisdrio e avaliagcdo de resultados, visando a maximizagdo dos resultados, e

estabelecer uma motivacao e bem-estar de seus empregados. (SILVA, et al. 2015).

Desta maneira uma gestdo enxuta e organizada, facilita o controle dos custos da
producdo podendo obter decisGes mais assertivas e gerenciar da melhor forma sua
propriedade. A producdo de leite por animal cresceu substancialmente nas ultimas
décadas, gracas a uma combinacdo de fatores como melhoria no manejo, melhor

nutricdo e intensa selecdo genética focada em producao.



O melhoramento genético na produgdo leiteira é um dos principais fatores a ser
considerado, pois conforme a escolha do material genético para o melhoramento dos
animais é possivel verificar os resultados sendo essas algumas das melhorias: aumento
de producdo, aumento relativo da qualidade, adaptabilidade ao clima determinante,
sendo assim obtendo um rebanho que venha a atender todas as exigéncias do mercado.
O objetivo mais importante dos registros em uma empresa rural, sob o ponto de vista
da administracdo, é a avaliacdo financeira e a determinacao de seus lucros e prejuizos
durante um determinado periodo, fornecendo subsidios para diagnosticar a situagao da
empresa e realizar um planejamento eficaz. A Planilha de gastos auxiliard, a evitar custos

desnecessarios como a estocagem de produtos. (SILVA, et al. 2015).

Além disso, uma planilha de gastos permite conhecer melhor como sdao consumidos os
recursos em sua empresa. Isso ajuda a definir de uma forma mais seguraas compras,
evitando a falta ou a sobra de produtos. De nada adianta a propriedade terum valor alto
de receitas se o0s seus gastos acabam superando os resultados positivos. Entender como
evoluem os gastos em sua organizacdo é um ponto elementar para a manutencdo de

suas atividades e crescimento. (PALMEIRA e PEREZ, 2022).

Tendo em vista o problema de pesquisa, referindo-se de que forma, a administracao
rural pode auxiliar e identificar os custos obtidos em uma propriedade rural. Da mesma
forma, demonstra a importancia do controle de custos que auxilia nastomadas de
decisdes no qual obtera uma apuracdo dos custos da atividade garantindo o equilibrio
das contas. O controle financeiro é uma das propostas de melhoria para a propriedade.
A ideia é fazer com que todas as despesas e as receitas do més figuem o mais visivel

possivel. (SILVA, et al. 2015).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental naadministracao,
independentemente do tamanho ou escala do negdcio. No contexto de produtores
rurais, sua importancia ndao é menor, pois a capacidade de planejar e antecipar desafios

€ essencial para o sucesso e a sustentabilidade de suas operacgdes.



O planejamento estratégico na administracdo é um processo que consiste em definicdo
de metas e objetivos de longo prazo, a analise do ambiente externo e interno, a
identificacdo de recursos necessarios e a criagcao de estratég. ias para alcangar suas
metas. No entanto, quando aplicado a pequenos produtores, algumas particularidades

devem ser consideradas.

Em primeiro lugar, os pequenos produtores muitas vezes operam em ambientes
altamente volateis, influenciados por fatores como as condi¢des climaticas, oscilagdes
de precos no mercado e regulamentagdes governamentais. Portanto, o planejamento

estratégico deve ser flexivel e capaz de se adaptar a mudancas inesperadas.

Um aspecto crucial do planejamento estratégico para pequenos produtores é a
diversificacdo de produtos e fontes de receita. Ao dependerem de um ndmero limitado
de produtos ou de um Unico mercado, eles podem estar mais vulneraveis a flutuacdes.
O planejamento deve envolver a exploracao de novas oportunidades de mercado e a
diversificacdo das atividades agricolas para mitigar riscos. Outro ponto relevante é a
gestdo eficiente dos recursos disponiveis. Os pequenos produtores geralmente tém
restricdes financeiras e de mdo de obra. Portanto, o planejamento estratégico deve
considerar a alocacao eficiente de recursos, maximizando o uso de tecnologia e praticas

sustentaveis. (SILVA, et al. 2015).

Além disso, a sustentabilidade ambiental deve ser uma preocupacdo central no
planejamento estratégico de pequenos produtores. O cuidado com o solo, a agua e os
recursos naturais ndo apenas protegem o meio ambiente, mas também contribui para

a produtividade a longo prazo e a aceitagao no mercado.

Outro aspecto fundamental para prosseguir com o planejamento é a gestdo financeira
solida, que inclui a previsdo de despesas, o controle de custos e a busca de fontes de
financiamento quando necessario. Os pequenos produtores podem se beneficiar de
parcerias com organizagdes, cooperativas e programas governamentais que oferecem

assisténcia financeira e técnica. (SILVA, et al. 2015).

Pensando dessa forma, Neves (2008) desenvolveu um método para que os produtores
baseando se em um planejamento estratégico, a fim de auxiliar os administradores a

grande demanda de alimentos continuos. Ao fazer uma pesquisa de



2008 a 2018 (10 anos), diversas cadeias de alimentos e do agronegdcio em vdérios paises
tém utilizado esse método, o que resultou em contribui¢cdes distintas ao método
preliminar, indicando a necessidade de melhorar e atualizar o método. Seu artigo
descreve o método aprimorado de planejamento das cadeias de alimentos e do
agronegécio (ChainPlan), com base em diversas aplicacdes empiricas, na literatura mais
recente sobre cadeias do agronegdcio e nas contribui¢cdes praticas oferecidas pelo setor

privado.

Dessa forma, conseguimos observar que o planejamento estratégico desempenha um
papel vital na administracdo de produtores rurais. Onde ajuda a enfrentar os desafios
especificos desse grupo, como a volatilidade do mercado e a escassez de recursos, ao
‘mesmo tempo em que promove o crescimento sustentavel, a diversificacdo e a
responsabilidade ambiental. Com um planejamento eficaz, os pequenos produtores
podem fortalecer seus negdcios e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das

comunidades rurais e da economia em geral.

GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E SUCESSAO NAS
PROPRIEDADES RURAIS

O gerenciamento de recursos humanos e a sucessdo nas propriedades rurais
desempenham papéis fundamentais para a prosperidade a longo prazo e a continuidade
das atividades agricolas. O gerenciamento de recursos humanos envolve recrutamento,
treinamento, motivacdo, gestdo de desempenho e a garantia de um ambiente de
trabalho seguro. A sucessdo, por sua vez, requer planejamento antecipado,
transferéncia de conhecimento, equidade e justica na distribuicdo de ativos e
responsabilidades, consideracdes legais e fiscais, comunicacdo aberta, planos de
contingéncia e apoio profissional. Ambos os aspectos sdo essenciais para evitar conflitos
familiares, preservar o patrimonio rural e assegurar a continuidade das operacdes.
Investir no desenvolvimento da equipe e na preparagao cuidadosa para a transi¢do entre
geracOes sdo praticas criticas para manter o sucesso a longo prazo das propriedades
rurais, contribuindo para a sustentabilidade e a vitalidade das atividades agricolas e

agropecuarias. (AZEVEDO & ROSA, 2003).



A administragao rural desempenha um papel fundamental no aprimoramento da
gualidade de vida dos profissionais do agronegécio de varias maneiras. Primeiramente,
através do planejamento eficaz, a administracao permite o uso sustentdvel dos recursos
naturais, contribuindo para a preservacdio do meio ambiente e a saude dos
trabalhadores. Isso ndo apenas promove a seguranca no local de trabalho, mas também
resulta em um ambiente mais sauddvel e agradavel para viver e trabalhar. (AZEVEDO &

ROSA, 2003)

Além disso, a administracdo eficiente contribui para a estabilidade econ6mica das
operacgles agricolas, o que se traduz em renda mais consistente e oportunidades de
emprego mais seguras. Isso reduz a incerteza financeira e melhora o bem-estar

econdmico dos profissionais do agronegdcio. (SOUZA, et. Al.).

A administracdo rural também desempenha um papel na promoc¢ao da educacdo e do
treinamento continuo, capacitando os trabalhadores com as habilidades necessérias
para enfrentar os desafios em constante evolucdo do setor agricola. Além disso, a gestdo
de recursos humanos eficaz promove um ambiente de trabalho saudavel, com
motivagdo e engajamento dos funciondrios, o que se reflete positivamente na qualidade

de vida. (AZEVEDO & ROSA, 2003)

A administracao rural esta ligada a producdao de alimentos de alta qualidade,
contribuindo para a saude e a nutricao dos trabalhadores rurais e de suas familias. Em
resumo, a administracdo rural bem executada melhora a qualidade de vida dos
profissionais do agronegdcio, promovendo a seguranca, a estabilidade econ6mica, o
desenvolvimento pessoal e 0 acesso a alimentos saudaveis, tornando as areas rurais nao

apenas locais de trabalho, mas também de vida gratificante. (SOUZA, et. Al; 2015).

CONTRO LE FINANCEIRO E GESTAO DE CUSTOS NA ADMINISTRACAO
RURAL
O controle financeiro e a gestdo de custos desempenham papéis cruciais para garantir

a sustentabilidade e a eficiéncia das operacGes agricolas. Essas praticas ndo apenas

proporcionam uma visao clara da saude financeira da propriedade rural, mas



também auxiliam na tomada de decisdes estratégicas para otimizar recursos e

maximizar os lucros.

Na administracdo rural envolve a organizacdo e monitoramento de receitas, despesas e
investimentos. Isso inclui ndo apenas o registro preciso das transac¢des financeiras, mas
também a andlise e interpretacao desses dados para fornecer insights valiosos. Sistemas
contabeis eficientes e softwares especializados sao ferramentasfundamentais nesse
processo, permitindo aos gestores acompanhar de perto o fluxo decaixa, identificar

padrdes e antecipar desafios financeiros. (SERAMIM & ROJO, 2023)

Jd a gestdo de custos é essencial para garantir a eficiéncia operacional e a
competitividade no mercado agricola. Isso implica na identificacdo e quantificacdo de
todos os custos associados as atividades agricolas, desde insumos e mao de obra até
manutencdo de equipamentos. A alocacdo eficiente de recursos e a busca por
alternativas mais econdmicas contribuem para a maximizacao dos retornos, mesmo em
um ambiente agricola sujeito a varidveis como condi¢Bes climaticas e oscilacdes de

precos. (SERAMIM & ROJO, 2023)

A implementacao de sistemas de controle financeiro e gestdao de custos na
administracado rural oferece diversos beneficios. Primeiramente, proporciona uma visao
clara da rentabilidade de diferentes culturas ou atividades, permitindo que os gestores
direcionem seus esforgos para areas mais lucrativas. Além disso, contribui para a
identificacdo de ineficiéncias e a implementacdo de estratégias para reduzir custos,

promovendo uma gestdo mais eficaz e sustentavel. (SERAMIM & ROJO, 2023)

Outro aspecto relevante é a capacidade de planejar a longo prazo. Com dados
financeiros precisos e uma compreensdo abrangente dos custos envolvidos, os
agricultores podem desenvolver planos estratégicos que levam em consideracdo fatores
como investimentos em tecnologia, diversificacdo de culturas e adog¢ao de praticas mais

sustentaveis. (SILVA, et al. 2015).

Podemos constatar que o controle financeiro e a gestdo de custos na administracdo
rural ndo sdo apenas praticas contdbeis, mas sim ferramentas estratégicas essenciais.

Esses processos ndo so garantem a viabilidade econdmica das



operagdes agricolas, mas também contribuem para a construgdo de uma base sdlida

para o crescimento e a resiliéncia no dinamico cendrio agricola. (SILVA, et al. 2015).

TECNOLOGIA E INOVAGCAO NA ADMINISTRAGAO RURAL

A insercdo de tecnologia e inovacdo na administracao rural representa uma revolucao
significativa no setor agricola. A adocdo de avancos tecnoldgicos esta transformando a
forma como as operagBes agricolas sdo planejadas, executadas e gerenciadas,

impulsionando a eficiéncia e a sustentabilidade. (AVILA, et. Al; 2002).

A agricultura de precisdo, que envolve o uso de tecnologias como GPS, sensoresremotos
e drones, possibilita uma abordagem mais personalizada na gestao de culturas. Isso
permite a otimizacdo do uso de insumos, como agua e fertilizantes, resultando emmaior

produtividade e reducdo de custos. (FERNANDES & SEVERO, et. Al; 2018).

A inteligéncia artificial (IA) também desempenha um papel crucial na administracdo
rural moderna. Algoritmos avangados analisam grandes conjuntos de dados para prever
padroes climaticos, identificar pragas e doencas, e otimizar decisGesrelacionadas ao
plantio e colheita. Essa capacidade preditiva ndo apenas aumenta a eficiéncia, mas
também contribui para praticas agricolas mais sustentaveis. (FERNANDES & SEVERO, et.
Al; 2018).

A conectividade e a Internet das Coisas (loT) estdo integrando os diversoselementos da
cadeia de producdo agricola, permitindo a monitorizacdo em tempo real de maquinas,
rebanhos e condi¢des ambientais. Isso facilita a tomada de decisdes informadas e a

rapida resposta a eventos inesperados. (SOUSA, 2015).

Além disso, a biotecnologia desempenha um papel vital, permitindo o desenvolvimento
de culturas geneticamente modificadas resistentes a pragas e condicdes adversas. Essas
plantas melhoradas geneticamente podem aumentar a produtividade e reduzir a
dependéncia de pesticidas, contribuindo para praticas agricolas mais sustentaveis.

(FERNANDES & SEVERO, et. Al; 2018).

A administracdo rural do futuro também estd alinhada com a economia circular,

buscando minimizar desperdicios e promover a reutilizacdo de subprodutos agricolas.



Estratégias de gestdo de residuos e a reciclagem de materiais sdo cada vez mais

integradas aos processos agricolas.

A economia nacional, fortemente ligada as atividades desenvolvidas nas propriedades
rurais, estd passando por uma transformagdo significativa. Até recentemente, os
estudos e pesquisas na area rural focavam principalmente em aspectos técnicos de
producgao, relegando a gestdo das propriedades a um segundo plano. (AVILA, et. Al;

2002).

No entanto, uma mudanca perceptivel esta ocorrendo, especialmente na compreensao
da propriedade rural como uma organizacdo completa, com recursos humanos,
tecnolégicos, econOmicos e financeiros orientados para o alcance de objetivos
especificos. Essa visdo emergente se torna uma premissa essencial para otimizar a

competitividade e sustentabilidade das propriedades rurais em todo o pais.

Um estudo recente concentrou-se na andlise da aplicacgdo de fundamentos e
ferramentas de gestdo e inovacdo no gerenciamento de propriedades rurais nos
municipios de Capinzal, Ouro e Zortéa. Os resultados revelaram que, embora a utilizagdo
de ferramentas gerenciais esteja apenas comecando na regido, propriedades cujos
gestores possuem maior grau de instrucdo e utilizam softwares gerenciais ou planilhas

eletrénicas apresentam melhorias notaveis nas atividades produtivas.

Este cenario aponta para uma transigao fundamental na administragdo rural brasileira.
A incorporac¢ao de praticas modernas de gestdo e inova¢dao ndao apenas impulsiona a
eficiéncia operacional, mas também posiciona as propriedades rurais em uma trajetéria
mais solida em termos de competitividade e sustentabilidade. O reconhecimento da
propriedade rural como uma entidade organizacional complexa marca uma mudanca
paradigmatica, abrindo caminho para uma abordagem mais holistica e progressista na

gestdo agricola em todo o pais. (AVILA, et. Al; 2002).

VIABILIDADE ECONOMICA EM PROJETOS AGROPECUARIOS

No Brasil um dos setores que mais impulsiona a economia é o agronegdcio, que
contribuiu com 23,6% do Produto Interno Bruto Brasileiro no ano de 2017 (BRASIL,
2018). Um terco da populacdo economicamente ativa obtém o sustento proveniente

dos produtos e servigos proporcionados pelo agronegdcio, sendo que mais de 60% de



toda a forgca de trabalho concentra-se neste setor. A relevancia desse setor favorece
uma diversificacdo da producdo agricola, inclusive foi causador de uma grande influéncia
para o surgimento de novos produtos com procedentes sustentaveis oriundos do bagaco
da cana, consoércio de sorgo com diferentes espécies de forrageiras, diesel renovavel via
liqguefagao hidrotérmica, etanol celuldsico a partir dos residuos agricolas, entre outros,
buscando aliar a preservagdao dos recursos naturais e a lucratividade assimexplicado no

artigo de PARISOTO, et. Al. (2019).

Um dos grandes desafios estd em demonstrar a viabilidade econ6mica da produgao
desses produtos, visto que o termo é empregado comumente em trabalhos cientificos,
porém nem sempre é executado completamente em que apenas calculam os precgos do
custo de producdo. Para isso, é necessario a elaboracdo de projetos de investimento a
fim de verificar a viabilidade econémica da produgao desses produtos, visto que o termo

é empregado.

Uma série de artigos discutem especificamente a inser¢do econdémica dos pequenos
produtores rurais das mudancas recentes operadas na producdo agricola, nascadeias
produtivas e no setor de alimentacao, o primeiro deles, sendo criagao de Hildo Meirelles
de Souza Filho e Renato Manzini Bonfim, traz a identificacao de exigéncias dos mercados
chamados de modernos, além de discutir os desafios lancadas aos pequenosprodutores.
O argumento central do texto é que os canais modernos devem ser vistos ndo apenas
como oportunidade a ser explorada, mas sim como um processo de atrelamento
comercial irreversivel, cujas exigéncias aumentarao cada vez mais com o passar do
tempo. Quando ndo se adapta e adequa as exigéncias desses mercados excluirdo os
pequenos produtores, pois esses Ultimos, pois esses apresentam menores ganhos de
escala e menor poder de negociacdo. Por isso, varios obstaculos devem ser superados
para que pequenos produtores possam permanecer e negociar nesses novosmercados.

(SANTOS, et. Al; 2013).

Ja no artigo de Carlos Guanziroli, um renomado estudioso do tema “agricultura familiar”
no Brasil, traz um enfoque no tipo de produto e ndo os canais de comercializacdo. No
delimitado universo de estabelecimentos familiares o autor utilizou a metodologia com
a qual vem trabalhando periodicamente, derivada de uma pesquisarealizada no final

dos anos 1990, patrocinada pelo Incra e pela FAO. A metodologia



considera o estabelecimento familiar como aquele que esta em direcao dos trabalhos,
sendo assim o do produtor, além de outros dois critérios, primeiro estipular que o
trabalho familiar deve ser maior que o contratado e, também, que o estabelecimento
rural ndo tenha area superior maxima regional, estabelecida em 15 maédulos fiscais.
Embora esta definicdo seja diferente daquela adotada legalmente no Brasil, o universo
de produtores é similar, quando se compara cada uma das definicdes. Também foi
definido como “nicho de mercado” as atividades agricolas nas quais mais de 50% da
produgdo originava-se dos estabelecimentos familiares. Como parece claro, nichos
sugerem parcelas do mercado que poderia ser destinada com maior probabilidade a
determinados agentes produtivos, quase sugerindo também os demais produtores,
teriam maiores dificuldades de se apropriar de parcelas do mercado de produtos.

(SANTOS, et. Al; 2013).

Continuando a discussédo sobre viabilidade econdmica, Antdnio Marcio Buainaine Junior
Garcia Ruiz trazem em seu artigo investigando a hipdtese que sugere que diferentes
contextos locais afetam a viabilidade econdmica e sendo assim a permanéncia desses
produtores na atividade agricola. Partindo dessa premissa de que a viabilidade
econdmica dos produtores rurais, principalmente os de pequenos portes, estd
relacionada ao seu contexto local. O enfoque principal é dado aos produtores do
semidrido nordestino, regido onde se concentra maior parte das familias rurais definidas
como pobres, de acordo com diversos levantamentos. Essa regido tem recebido
investimentos de infraestruturas e investimentos, que certamente ocasionara uma
profunda transformacgao estrutural e socioecon6mica, inclusive modificando diverso.

(SANTOS, et. Al; 2013).

Os autores concluiram que o semiarido nordestino é fortemente marcado por regides
sem aptiddo e com fortes restricdes ao desenvolvimento de atividades agricolas e sao
relativamente menores as chances de “contexto” alterarem substantivamente as
chances de viabilizacdo econdmica. De fato, as caracteristicas estruturais dosprodutores
impdem vdrias restricdes a viabilidade econdmica de seus estabelecimentos. Uma
alternativa vidvel na atividade agricola nesse caso seria por meio do aumento da
produtividade, principalmente no tocante aos seus recursos de terra e trabalho.

(SANTOS, et. Al; 2013).



PERSPECTIVAS FUTURAS E TENDENCIAS NA ADMINISTRAGAO RURAL

Mudancgas constantes estdo ocorrendo no cendrio mundial, tanto no ambito politico
como no econO6mico. Os dados histéricos do Brasil das décadas de 1950 a 1960
mostravam que as populagdes rurais e urbanas enfrentariam escassez de alimentos ao
decorrer do tempo. Entretanto, apesar do Brasil ser um dos maiores produtores e
exportadores de produtos agricolas, existe uma intensa desigualdade de como esses

produtos sdo distribuidos no pais. (PALMEIRA, PEREZ; 2023).

A taxa de crescimento da populagdo é de 1,1%, conforme a Organiza¢do das Nagdes
Unidas (ONU) a projecao da ONU é que o mundo atinja cerca de 8,5 bilhGes de pessoas
em 2050, e com isso torna-se necessario o aumento da producdo de alimentosda mesma
area agricultaveis. Um processo que colaborou com isso foi o deslocamento de familias
do Norte para o Sul em busca de melhores condicdes de vida, e com isso, a
superpopulagdao comegou a aparecer no Sudeste, principalmente em S3o Paulo e Rio de

Janeiro. (MACEDO, NISHIZAKI JUNIOR; 2017).

Neste contexto, o aumento de demanda por alimentos incentivou os investimentos para
um crescimento continuo da produtividade da agricultura em todo o Brasil,
principalmente nas regides Centro-Oeste e Sudeste, as quais entre 1975 e 2017,producao
cresceu 6,2% de 38 milhdes de toneladas para 236 milhdes de toneladas. Alémdisso,
intensificou-se a producdo da pecuaria, a carne de frango aumentou significativamente
de 217 mil toneladas em 1970 para 12,9 milhdes de toneladas em 2016, tornando o

Brasil o maior exportador de frango do mundo. (MACEDO, NISHIZAKI JUNIOR; 2017).

Uma avaliacdo sobre o desempenho e a importancia do setor do agronegécio na
economia brasileira, intensificando as perspectivas de exportacdes para os anos
subsequentes e, por fim, propondo politicas governamentais que expandissem as
exportacdes brasileiras. Ademais, ressaltam ainda que as exportag¢des seriam o “motor”
futuro do agronegdcio, concluindo-se que o crescimento dele dependeriaespecialmente

da demanda interna. (SANTOS, et. Al; 2013).

Mas além das dificuldades estdo sendo desenvolvidas praticas relacionadas a

Biotecnologia, que vem crescendo na agricultura. Apesar de pensarmos que a



biotecnologia como algo recente, sua origem pode ter ocorrido ha mais de seis mil anos,
a partir dos relatos de que o0s micro-organismos eram usados nos pProcessos
fermentativos para producdo de cerveja e do pao. Porém, as bases fundamentais da
biotecnologia agricola consideram a biologia molecular e as técnicas relacionadas como
eventos mais importantes da histdria da biotecnologia. Em um primeiro momento, a
biotecnologia esteve centrada na questdo da saide humana e animal, em que se utilizou
de micro-organismos para a fabricacdo. A biotecnologia é essencial para a administracao
rural e o agronegdcio brasileiro devido as mudancas demograficas, desafios climdticos e
a necessidade de aumentar a produgao de alimentos. Seu papel crucial inclui o
desenvolvimento de culturas transgénicas mais resistentes a pragas e condi¢des
adversas, adaptando-se as mudancas climaticas. Isso resulta em maior produtividade
agricola, reducdo de custos e impacto ambiental, melhoria na qualidade dos alimentos
e contribuicdes para praticas agricolas sustentdveis. A biotecnologia também
impulsiona a inovagdo nos processos agricolas, promove a competitividade global do
setor e oferece solugBes para os desafios contemporaneos enfrentados pela agricultura

brasileira. (GELINSKI JUNIOR & TALAMINI, 2015).

A digitalizacdo e a agricultura de precisao, impulsionadas por tecnologias como sensores
e drones, estdo otimizando a gestao de recursos. A inteligéncia artificial (I1A) esta sendo
aplicada para aprimorar a tomada de decisdes, enquanto a preocupagdo com a
sustentabilidade impulsiona praticas agricolas mais ecolégicas e certificacOes
ambientais. A verticalizacdo da producdo, a adogcao de tecnologias da Industria 4.0, a
economia circular na agricultura e a adaptacdo as mudancgas climaticas sdo outras
tendéncias importantes. A gestao de riscos, incluindo o seguro agricola, torna-se crucial
em um cenario de incertezas. Em resumo, a administracao rural do futuro sera marcada
por eficiéncia, sustentabilidade e adaptacdo a tecnologias avancadas e desafios

ambientais. (QUEIROZ & FIALHO, 2022)

CONCLUSAO

A importancia da administracdo rural para o produtor é inegdvel, desempenhando um

papel vital na sustentabilidade, eficiéncia e sucesso a longo prazo



das atividades agricolas. Ao adotar praticas sélidas de administragao, o produtor nao
apenas garante a saude financeira de sua propriedade, mas também enfrenta os

desafios inerentes ao setor agricola de maneira mais estratégica e resiliente.

A administragao rural proporciona uma visdao abrangente da gestdo de recursos,
abarcando desde o controle financeiro até a gestdo de custos. O controle financeiro
permite ao produtor monitorar receitas, despesas e investimentos, proporcionando
uma compreensao clara da saude econdmica da propriedade. Essa clareza é essencial
para tomadas de decisdo informadas, ajudando a direcionar investimentos para areas

mais rentaveis e a mitigar riscos financeiros.

A gestdo de custos, por sua vez, possibilita a identificacdo de ineficiénciasoperacionais
e a otimizacao de recursos. Ao entender os custos associados a cada etapado processo
agricola, o produtor pode tomar medidas para melhorar a eficiéncia, reduzirdesperdicios

e aumentar a competitividade no mercado.

Além disso, a administracdo rural contribui para o planejamento estratégico a longo
prazo. Ao analisar tendéncias financeiras e de mercado, o produtor pode desenvolver
estratégias que levem em conta varidveis como mudancas climaticas, oscilacdes de
precos e demanda do mercado. Isso proporciona uma base sélida para a
sustentabilidade e a adaptacao continua as condicdes em constante evolucdo do

ambiente agricola.

A gestdo eficaz de recursos humanos, tecnolégicos e ambientais também é umaparte
integral da administracdo rural. Ao otimizar o uso de tecnologias modernas, a
administracdo rural promove a adocdo de praticas agricolas mais eficientes e
sustentdveis. O desenvolvimento de talentos e a gestdo de equipes tornam-se

componentes essenciais para garantir o bom funcionamento das operagdes didrias.

A administracdo rural ndo é apenas uma pratica contabil; € uma abordagem estratégica
e holistica para o sucesso na agricultura. Ao integrar efetivamente as areas financeira,
operacional e estratégica, os produtores podem fortalecer suas propriedades contra
adversidades, promover a inovacdo e contribuir para a seguranca alimentar global. A
administracdo rural é, portanto, um investimento essencial para aqueles que buscam

ndo apenas sobreviver, mas prosperar no dindmico cenario agricola.
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