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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um estudo sobre a
agricultura familiar aplicada a administracao em Ribeirdo Preto e Sertdozinho, ou seja,
mostrar a importancia da pratica e comercializacdo da mesma, onde cada produtor
tem papel fundamental para o desenvolvimento da sociedade. Para tal finalidade,
realizou-se uma pesquisa de campo, onde foi elaborado um questionario de perguntas
abertas, o qual foi respondido por um proprietario de um assentamento, localizado na
cidade de Ribeirdo Preto-SP, e uma propriedade agricola privada, localizada na
cidade de Sertdozinho-SP. Sendo assim, a partir das informagdes obtidas, fez-se uma
comparacao entre as duas propriedades de agricultura familiar, a fim de analisar o
processo de logistica de cada uma. Diante dessa perspectiva, concluiu-se que ha
semelhancas entre as duas instituicdes agricolas, onde ambos os agricultores néo
tem conhecimento sobre politicas publicas voltadas a agricultura familiar e néo
utilizam nenhum tipo de agrotoxico ou fertilizante para impulsionar a producdo, mas
gue se diferenciam por realizarem o processo de distribuicdo atendendo as
necessidades do mercado local e com proporcdes de espaco para o plantio diferentes,
visto que a propriedade do assentamento necessita de uma area maior, mas, ainda
sim, utiliza da técnica de plantacao vertical, para promover maior produtividade. Com
isso, notou-se o publico-alvo de cada local, além do processo de gestdo de cada
produtor, onde a satisfagdo do consumidor e a producéo, estédo aliados a um processo

sustentavel.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Comercializacdo. Assentamento. Propriedade

privada, Comparacéo, Sustentabilidade, Logistica.



ABSTRACT

The present work aims to present a study on family farming applied to
administration in Ribeirdo Preto and Sertdozinho, that is, to show the importance of its
practice and commercialization, where each producer plays a fundamental role in the
development of society.For this purpose, a field survey was carried out, where a
guestionnaire with open guestions was prepared, which was answered by an owner of
a settlement, located in the city of Ribeirdo Preto-SP, and a private agricultural
property, located in the city from Sertdozinho-SP. Therefore, based on the information
obtained, a comparison was made between the two-family farming properties, in order

to analyze the logistics process of each one.

In view of this perspective, it was concluded that there are similarities between
the two agricultural institutions, where both farmers are not aware of public policies
aimed at family farming and do not use any type of pesticide or fertilizer to boost
production, but which differ by carrying out the distribution process meeting the needs
of the local market and with different proportions of space for planting, since the
property of the settlement needs a larger area, but, even so, uses the vertical planting

technique, to promote greater productivity.

With this, the target audience of each location was noted, in addition to the
management process of each producer, where consumer satisfaction and production

are allied to a sustainable process.

Keywords: Family farming. Commercialization. settlement. Private property,

Comparison, Sustainability, Logistics.
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1. INTRODUCAO

A Agricultura Familiar foi o tema escolhido para pesquisa do presente estudo,
onde iremos apresentar, entrevistar e pesquisar sobre a gestdo de organizacdes
praticantes desta modalidade de agricultura, que consiste no plantio e na distribuicdo
de alimentos em regifes préximas, com o intuito de gerar renda para essas familias,
gue, em sua maioria pertencem as classes de baixa renda.

Segundo Mazaro (2020) "Agricultura familiar € toda forma de cultivo de terra
gue € administrada por uma familia e emprega como méao de obra os membros da
mesma.” Com isso, € interessante salientar que apesar do fato de que esses
membros, em sua maioria, pertencem a uma minoria econdmica, esse modelo de
producdo confronta com grandes organizagbes agricolas que tém como foco a
producdo em massa de apenas uma categoria alimentar, sendo ela os graos, como
soja e milho e visam, no geral, a exportacdo desses alimentos.

Ademais, com o0 objetivo de informar e entender as singularidades deste meio
de producéo na regiao de Ribeirdo Preto, € importante destacar a situacéo de trabalho
em que esses agricultores vivem, analisar seus métodos de plantio, distribuicdo e
armazenagem (logistica) e como se organizam em suas func¢des. Conquanto, torna -
se significativa a mencao aos efeitos da agricultura familiar na economia brasileira, ja
gue ela é responsavel por grande parte do abastecimento nacional e regional, dando

énfase, também, no papel do Estado diante da situacdo dos cultivadores.

De acordo com Kafruni e Medeiros (2020) “Embora garanta 70% do que chega
a mesa do brasileiro, a agricultura familiar esta distante do agro 4.0, seja pela baixa
escolaridade, seja pelo acesso limitado ao crédito.”, é pertinente evidenciar a falta de
investimento na educacao e nos interesses dos pequenos agricultores, ja que sao eles
0s responsaveis por alimentar a maior parcela do povo brasileiro nos dias de hoje e
gue, devido ao seu empenho e necessidade, constituem grande parte da economia
nacional.

Por fim, a metodologia utilizada para reunir tais informacdes, com detalhes,
baseia-se em pesquisas nas midias sociais e entrevistas, assim como visitas de
campo e levantamentos estatisticos, com foco em assentamentos e terrenos proprios

na regido metropolitana da cidade de Ribeir&o Preto.



1.1 Justificativa

A Presente pesquisa tem como intuito enfatizar a importancia da agricultura
familiar, porque, apesar de tratar-se de um topico extremamente relevante, muitas
vezes ndo ha uma valorizacdo dos pequenos agricultores no Brasil. Portanto,
visto que os latifundios tém como interesse abastecer o mercado externo, 0s
pequenos agricultores tém como funcdo suprir a necessidade interna néo
correspondida.

Ademais, considerando a importancia da administracdo nas culturas
agricolas, o tema em questao foi escolhido a fim de relacionar os processos

ocorridos desde a producéo, distribuicdo e consumo dos alimentos.

1.2 Questdes de pesquisa

Como funciona a logistica utilizada na agricultura familiar?

Quais sao 0s meios tecnologicos empregados pelos agricultores?
Quantas pessoas, em media, trabalham com a agricultura familiar?
Como a agricultura familiar contribui para o abastecimento local?

Como a agricultura familiar afeta a economia?

o g A~ w e

Como o governo incentiva a agricultura familiar no Brasil?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo geral

A realizacdo desse trabalho tem como objetivo pesquisar a agricultura familiar

aplicada a administracdo em Ribeirdo Preto e regido. De modo inerente, cita-se:
1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar os tipos de armazenamento e movimentacao dos produtos e como eles
contribuem para que a logistica seja realizada com eficiéncia e eficacia;
2. Pontuar os meios tecnolédgicos usados pela mao de obra na agricultura familiar;

3. ldentificar a quantidade de pessoas que trabalham com a agricultura familiar no
Brasil, em Ribeirdo Preto e regido metropolitana;

4. Analisar o efeito desse abastecimento no bolso dos consumidores (valor agregado

ao produto);
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5. Verificar o impacto da agricultura familiar relacionando 0s conceitos
administrativos.
6. Analisar se ha incentivo/auxilio e qual 6rgdo governamental é responsavel pela

agricultura familiar.
1.4 Métodos e técnicas

A realizagéo deste trabalho foi baseado no estudo de caso da gestdo de um
assentamento e uma propriedade agricola rural. Para isso, ao realiza-lo, foi necessério
utilizar-se os métodos de pesquisa basicos, os quais foram adotados a fim de
proporcionar maior conhecimento quanto ao tema apresentado, mas sem aplicacao
na pratica. Além disso, utilizou-se, também, a pesquisa documental e bibliografica,

gue contribuiram para a obtencao de informacdes quanto ao contetdo.

Através da pesquisa exploratéria, objetivamos aproximar o leitor do assunto
dissertado. Desse modo, houve um levantamento bibliografico quanto a tematica e,
de modo a enriquecer o estudo, foi realizada uma pesquisa analoga com agricultores
de diferentes vivéncias, possibilitando que se possa entender oS processos da

agricultura.

Paralelamente a isso, por ser necessario apontar os dados comparativos
coletados, foram expostas as diferencas de cada ambiente em que os agricultores
estdo inseridos. Sendo assim, fez-se primordial a visitagcdo da propriedade rural e do
assentamento, tratando-se, logo, de uma pesquisa de campo realizada com dois

proprietarios de diferentes cidades.

Depreende-se, portanto, a necessidade de salientar que o uso de um
guestionario pelo Google Forms foi utilizado, o qual tinha perguntas abertas, ele
objetivou auxiliar nas entrevistas realizadas, agregar informacdes ao trabalho em

guestao e estabelecer uma analise comparativa.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1  Como funciona a logistica utilizada na agricultura familiar

Na propriedade de agricultura familiar, normalmente a gestdo € coordenada e
dividida entre os membros da familia, tendo uma relacdo em que a terra € seu local
de trabalho e moradia, sendo assim a principal fonte de renda da familia. Os produtos
cultivados nessa terra sdo uma parte destinada ao consumo proprio dos
trabalhadores, e outra parte ao mercado.

Segundo Zamberlan e Oliveira (2013, p. 2) listo que os produtores adotem
métodos e procedimentos que possam auxiliar no planejamento e na organizagao de
suas atividades, indo também para as questbes operacionais do seu negdcio néo
somente ao planejamento produtivo.

Além disso, dentro da agricultura familiar é necessario compreender 0s
processos logisticos utilizados pelos agricultores, sendo eles os processos de
producdo, a armazenagem, separacao para consumo proprio e para o mercado e 0s
meios de transportes utilizados para a distribuicdo dos produtos. Segundo Fleury e
Silva (2000), sdo essenciais para o cumprimento da missdo logistica dentro das
organizagOes, desta forma as mesmas sao caracterizadas como: Transporte,
Manutencao de Estoques e Processamento de Pedidos.

Vale destacar que na agricultura familiar sdo utilizados técnicas de cultivos
tradicionais, em que o solo € manejado de modo organico, e também séo utilizadas
técnicas naturais de controle de pragas e adubacdo, que possibilitam uma maior
variabilidade de culturas. As evidéncias empiricas demonstram que o mercado de
alimentos organicos tem se expandido a partir da busca por modos de producéo e de
consumo mais sustentaveis ou orientados a saudabilidade (CAMPOS, 2022 apud
BARCELLOS et al., 2015; DALMORO, 2015).

Sobretudo, para armazenar os produtos agricolas sdo necessarias algumas

normas, segundo Resolugéo 275 da Anvisa:

Os produtos devem ser mantidos na temperatura indicada no rétulo; o veiculo
utilizado no transporte deve estar limpo e dispor de cobertura para a protecao
da carga; ndo deve haver ambiente favoravel a presenca de pragas e vetores,
bem como qualquer evidéncia de sua presenca, como é o caso de fezes e
ninhos; a estrutura do transporte deve manter a integridade da carga; o
caminh&o ndo deve transportar outro tipo de carga que possa comprometer
a seguranca do alimento; deve-se implementar equipamento de controle de
temperatura nos casos em que o alimento precisa ficar em condi¢cfes
especiais de conservacgao. (SAIBA...2022)
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E para que os alimentos produzidos pelos agricultores sejam distribuidos deve-
se manter um transporte de qualidade, com o objetivo de atender a demanda do
comerciante, sendo assim € preciso investir em um caminhdo que melhor se
adequada aos produtos que serdo transportados. Conforme NASCIMENTO NETO,
(2006) “O transporte, sob suas diversas formas, e os procedimentos de
armazenamento sdo condi¢cdes fundamentais para a manutencdo dos padrées de
identidade e qualidade da matéria-prima e dos produtos processados pela agricultura
familiar”

Em seguida, os produtos alimenticios produzidos pela agricultura familiar,
podem ser distribuidos para a venda no comeércio local, em que ha uma negociagao
entre o0 produtor e um comerciante, ou pode ser vendida diretamente pelo produtor.
No caso de ser vendida por um comerciante, o destino final do produto pode ser feiras,

pequenos pontos de venda ou mercados.

Produtor e comerciante, com uma relagédo proxima, também tém a chance de
gerar conhecimentos sobre as vendas mutuamente. Isso pressupde a politica
de ambos de avaliarem juntos se determinados tipos de alimentos e suas
variacbes tém lugar no mercado. Dessa forma, o comerciante permite ao
produtor orientar seus recursos, gerando produtos com maior potencial de
venda. O produtor, por sua vez, permite ao comerciante ter mais opcoes e
argumentos para vendé-los. (POR QUE...)

Portanto, percebe-se que que 0s processos logisticos utilizados pelos
agricultores familiares nao séo simples, eles exigem conhecimentos de cultivo natural
e sustentavel, e também sobre os cuidados na armazenagem para garantir a
durabilidade dos alimentos. E é de suma importancia que haja cuidado durante o
transporte do produto, para que chegue ao comerciante com qualidade, para que
assim os alimentos sejam vendidos ao consumidor. Entdo é essencial que trés

atividades logisticas sejam concluidas, sdo elas: cultivo, armazenamento e transporte.

2.2 Meios tecnoldgicos empregados pelos agricultores

O desenvolvimento tecnolégico tem tido grande impacto na agricultura
brasileira pois maximiza o desempenho e reduz os impactos negativos, porém a maior
parte dessas inovacdes tem alcancado apenas as grandes agroindustrias enquanto o
meio familiar se desenvolve de forma lenta. E de fundamental importancia que os
meios tecnoldgicos cheguem também aos pequenos produtores, para que assim seja

possivel seu crescimento no mercado. A tecnologia pode ser usada em varios estagios
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do processo de producéo, reduzindo os gastos e dando maior agilidade a todo o
processo, sem perder a eficiéncia.

A grande parte dos trabalhos desenvolvidos nas pequenas propriedades rurais
ainda é realizada de forma manual e muitas vezes, rudimentar. Em contrapartida, a
implementagdo de meios tecnologicos na agricultura familiar torna possivel a
eficiéncia e o aumento da producédo o que consequentemente leva ao aumento dos
ganhos.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) tem trazido varias
solugbes tecnolOgicas para o0s agricultores de pequenas propriedades rurais,
permitindo maior qualidade técnica e melhor desenvolvimento nas unidades,
publicando inclusive um documento chamado “Tecnologias para a agricultura familiar”,
onde visa passar para 0s pequenos agricultores informacdes sobre plantio e meios de
inovar que sejam de um valor acessivel e facil producdo. Nesse documento, o chefe
geral da Embrapa Agropecuaria Oeste (Unidade de Pesquisa Ecorregional) salienta
que:

“A agricultura familiar necessita de tecnologias apropriadas para melhorar os
processos produtivos, aumentar os niveis de produtividade e se tornar mais
competitiva. Predominantemente, os agricultores ainda tém pouco acesso as
técnicas necessarias a producdo sustentavel. No entanto, existem varias
tecnologias disponiveis para adoc¢ao imediata e incorporacao em diferentes
arranjos produtivos. Varias dessas tecnologias podem ser incorporadas aos
arranjos de produgdo com poucos recursos necessarios a sua adocao,
estando, portanto, ao alcance dos agricultores familiares.” (Asmus, 2014, p.8)

“A insercdo no processo de desenvolvimento pode ampliar a geragdo de
emprego e renda, e dinamizar economias locais, com produtos de qualidade para a
populacado” (Xavier, 2017, pesquisador em Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Rural na Embrapa). Nao se trata apenas da introdug&o de inovagdes tecnoldgicas no
sistema familiar: “A modernizacéo significa uma profunda modificagao da organizagao
da producéo e também das relacfes sociais”.

Enquanto o desenvolvimento tecnol6gico aumenta na agropecuaria brasileira,
surge a gquestdo da sustentabilidade. As grandes industrias sdo constantemente
cobradas pelos seus meios de producao que utilizam agrotéxicos e degradam o solo.
E ai que a agricultura familiar se destaca. De acordo com Moruzzi (2017), a
agroecologia pode ser uma base soélida para a inovagdo no ramo. As légicas
produtivas, sociais e econdmicas da producao familiar estdo bem adaptadas ao viés

agroecoldgico, e sao favoraveis a perspectiva da sustentabilidade.
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Dentre as ferramentas tecnoldégicas mais utilizadas hoje e que sao
indispensaveis a agricultura familiar, os sistemas de irrigacdo sdo 0s mais
reconhecidos. Sua instalacdo faz com que o uso da agua seja mais eficaz e mais
controlado, garantindo a regagem nos momentos ideais, principalmente os de seca,
assim, impedindo que a produc¢ao sofra com a escassez.

Um dos pontos-chave essenciais para a expansado do negocio do pequeno
agricultor é otimizar a parte gerencial da propriedade, para isso pode-se utilizar o
aparelho smartphone com programas de gestdo para controlar as atividades da
propriedade, tais como: contabilidade; gestdo de insumos, logistica, negociacdes,
gestao fiscal etc.; analise de resultados técnicos e econdémicos; levantamento dos
custos de producdo e comparagéo com outras propriedades.

Na parte de maquinario e equipamentos agricolas, a tecnologia visivelmente
deu um grande salto, ainda que a utilizagdo de maquinérios ndo seja uma realidade
comum nas pequenas propriedades rurais. A agricultura familiar também foi
beneficiada nessa area pois hoje em dia ja é possivel que um pequeno agricultor faca
uso de um maquinario, mesmo que em pequena escala. Os fabricantes de maquinas
agricolas desenvolveram maquinas voltadas especialmente para a agricultura familiar,
gue conciliam nivel tecnoldgico, forca e precos mais acessiveis.

Outro ponto altamente estratégico notado pelos avancos da tecnologia séo as
modernas técnicas e 0s novos equipamentos para a preparacao do solo, garantindo
uma melhor producéo de alimentos.

Na agricultura familiar, j& é possivel também utilizar insumos que envolvam
processos de fabricacdo e desenvolvimento mais sustentaveis, gracas a inovacgao e
aos novos métodos de pesquisa e producdo. Os fertilizantes e adubos garantem maior
resisténcia, qualidade e produtividade do cultivo. Eles contam com opc¢des organicas
gue rendem alimentos de alta qualidade e minimizam os impactos no ambiente. Ha
ainda os insumos quimicos e bioldgicos para controle de pragas e insetos, garantindo
gue ndo haja perda de alimentos e renda, priorizando tanto o lucro quanto a qualidade.
Conforme a tecnologia avanca, esse tipo de insumo se torna mais sustentavel e se
utiliza de substancias menos invasivas, mas igualmente eficientes.

A previsdo meteorologica € uma das areas mais importantes para 0s
trabalhadores do campo, por meio de equipamentos de monitoramento do tempo o
pequeno agricultor tem mais seguranca e confianca na hora de investir na lavoura.

Dispositivos conectados a satélites cobrem a area em tempo integral. Eles fornecem
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informagfes importantes para analisar as condi¢fes climéaticas de maneira mais
precisa e planejar melhor o cultivo.

Existem também as estruturas de aproveitamento da energia solar, uma forma
de utilizar um recurso natural disponivel em abundancia para baratear os custos, a
energia do sol pode substituir, por exemplo, o 6leo diesel e a gasolina dos motores de
equipamentos. Sem contar que essa matriz energética é mais limpa e sustentavel.

Vale ainda destacar que ndo é possivel falar de um modelo padrdo de
agricultura familiar pois esse meio engloba diversos agricultores com objetivos
diferentes, indo desde sustento préoprio a valorizagdo dos seus produtos e

abastecimento de mercados.

2.3. Trabalhadores na agricultura familiar

Quando se trata do trabalho em propriedades que utilizam a agricultura familiar,
€ importante conceituar o termo. De acordo com o site do Governo Federal (2019),
“na agricultura familiar a gestdo da propriedade € compartilhada pela familia e a
atividade produtiva agropecuaria € a principal fonte geradora de renda.”

Assim, faz-se necessario uma abordagem sobre a quantidade de trabalhadores
no ambito da agricultura familiar, para que se saiba qual posi¢cdo essa populacao
ocupa diante das relagcdes econdmicas, considerando sua situacao de desvalorizagéo
diante de grandes latifundiarios.

Dentro desse contexto, o site gov.br (BRASIL, 2019) “com o levantamento, a
agricultura familiar empregava mais de 10 milhdes de pessoas em setembro de 2017,
0 que representa 67% do total de pessoas ocupadas na agropecuaria.”

Ademais, como o setor sucroalcooleiro na RARP (Regido Administrativa de
Ribeirdo Preto) tém interferido no fortalecimento da agricultura familiar por conta de
seu destaque e dominancia no mercado, ha uma disputa pelo uso do territério, e, por
conta disso, o desenvolvimento e o fortalecimento da agricultura familiar na regiéo é
prejudicado. (FONSECA, BACCARIN e OLIVEIRA, 2022).

Consoante a isso, € afavel lembrar que a as condicbes de renda dos
funcionarios do setor rural em Ribeirdo Preto, em geral, ndo tém sido muito favoraveis
para os mesmos. Diante disso, uma pesquisa feita, relacionada a afirmacéo anterior
diz:

“No STR - Sindicato de Trabalhadores Rurais — da cidade de Ribeirdo Preto,

também vinculado a FETAESP (Federacao dos Trabalhadores na Agricultura
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familiar do estado), as iniciativas de qualificacdo também foram destacadas
como principais a¢bes, mas, da mesma forma que no STR de Pontal, ndo
foram levadas adiante por conta de iniUmeras exigéncias burocraticas por
parte do Estado.” (FILHO,2013)

Por conseguinte, é interessante apresentar dados coletados na cidade de
Ribeirdo Preto e regido, que tratam da questéo da disputa por territério:

“Este fato, pode ser observado através dos dados apresentados como,
por exemplo, 0 maior numero de estabelecimentos agropecuérios ser
da agricultura familiar, porém, sua area representar apenas 6,9% do total,
enquanto estabelecimentos ndo familiares ocupam 93,1%. Ao mesmo tempo,
53,4% da area regional é ocupada por cana, enquanto outras lavouras
representam apenas 11,4%.” (FONSECA, BACCARIN e OLIVEIRA, 2022, p.
17)

Outrossim, o papel da mulher dentro das organizacdes também deve ser
mencionado, ja que, fazem os mesmos trabalhos que funcionarios homens, como
capinagem, plantacéo, colheita, comercializagdo e entre outros. Contudo, ndo séao
reconhecidas como se deve.

Considerando tal fato, é possivel afirmar que:

“A valorizacao do trabalho da mulher no meio rural também é uma forma de
garantir o desenvolvimento da agricultura familiar e para que isso ocorra ha a
necessidade de um conjunto de mudancas sociais e politicas que visem a
equidade, a solidariedade e a incluséo social, assim como, as mudancas nas
relagbes de género.” (MESQUITA e MENDES, 2012, p. 21)

Levando-se em consideracdo esses aspectos, uma pesquisa realizada sobre a
comunidade de Nossa Senhora De Lourdes, microrregido do Guama no nordeste
paraense, produzida por estudante da UFPA (Unidades Familiares de Producao
Agraria), referente a organizacéo do trabalho de familias agricultoras, fala sobre as
influéncias patriarcais no ramo da agricultura familiar.

Deste modo, é importante salientar que:

“A discussao sobre a divisdo do trabalho entre os membros da familia além
de estar atrelada a composicdo da familia e seus ciclos biolégicos, associa-
se também a dois aspectos que podem explicar a divisdo do trabalho em
estabelecimentos da agricultura familiar. O primeiro, € que a unidade de
producdo se caracteriza por reunir os esforcos de todos os membros da
familia com vistas a reproducédo do grupo doméstico. O segundo, é que
vivemos numa sociedade com fortes influéncias patriarcais que atribui ao
homem o papel de provedor da familia, € a mulher a responsabilidade por
todas as atividades da esfera da reprodugdo.” (ALVES, 2011, p. 25)

Em seguida, é relevante destacar que, normalmente, agricultores que praticam
essa modalidade de agricultura sdo negligenciados pelo Estado e pela sociedade, ja

gue nao tem acesso a educacao de qualidade, a qual deveria ser proporcionada pelo
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governo federal, de acordo com a constituicdo de 1988. Logo, na maioria dos casos,
encontram a agricultura como a Unica possiblidade de um futuro digno.

Conforme uma pesquisa feita sobre a precarizacao do trabalho na agricultura
familiar e as consequéncias para a saude do trabalhador e do meio ambiente no
municipio de Bom Repouso/MG, Nishikawa, Nunes, Espindola (201-? p.5)
identificaram que: “O grau de escolaridade de produtores rurais em Bom Repouso &
baixo, a maioria (57,8%) tendo cursado no maximo até a quarta série do Ensino
Fundamental ou sem nenhuma instrugéo formal (11,56%).”

Em suma, as familias que trabalham com a agricultura familiar séo
indubitavelmente importantes para o abastecimento de Ribeirdo Preto e regido,
considerando que sao grandes responsaveis pelo abastecimento desse territdério. No
entanto, necessitam de maior suporte em meios sociais, no caso da falta de
reconhecimento do trabalho feminino no ramo e na falta de acesso a educacéo, assim
como, auxilio econdémico para que se tenha a oportunidade de obter uma qualidade

de vida confortavel.

2.4.0 efeito desse abastecimento no bolso dos consumidores (valor agregado
ao produto)

Os pequenos agricultores brasileiros exercem papel fundamental ao
abastecerem o mercado interno, mas nem sempre sao valorizados como deveriam,
sendo tratados com trivialidade pela falta de entendimento do quéo trabalhoso é o
processo de producdo, armazenagem, distribuicdo e comercializacdo dos alimentos
produzidos por eles.

Ademais, enfatiza-se que além do processo trabalhoso de produzirem o
suficiente para cumprir com a demanda do mercado, existem outros fatores que
complicam a realizacdo de seu objetivo, como: condi¢des climéticas, pragas, acesso
limitado a tecnologia, entre outros; gerando incertezas quanto a obtencdo de sua
renda.

De acordo com Agricola (2019), as condi¢Bes climaticas, sejam elas: secas,
geadas, entre outros; sao as principais causas das dificuldades vivenciadas por quem
tenta estabelecer uma cultura agricola.

A principio, é de suma importancia citar os diferenciais da producdo em
parcelas reduzidas de terra, como a preservacdo ambiental, maior qualidade dos

produtos (séo livres de agrotdxicos) e geracao de trabalho para as familias produtoras.
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Portanto, além de contribuirem com a natureza, ainda propiciam que a qualidade de
vida de seus consumidores aumente.
De modo a complementar, menciona-se que essa nova percepcao quanto ao

diferencial da agricultura familiar € relativamente recente:

Historicamente, a agricultura familiar foi desprezada no Brasil, embora
responséavel pela producéo e abastecimento dos mercados locais e regionais
[...]. O reconhecimento de seu papel para seguranca alimentar e a geracao de
divisas econémicas é recente, a partir de meados dos anos 1990, quando o
Estado passou a ter politicas de apoio e fortalecimento do setor. (RUFINO e
SCHNEIDER, 2022)

Em relacdo ao abastecimento, necessario é relaciona-lo com a distribuicdo dos
alimentos, ja que ambos se complementam. Por isso, a logistica torna-se essencial
em todo processo, sendo primordial para que tudo ocorra com éxito e o cliente fiqueli
satisfeito. Portanto, antes de visar aplica-la, é necessario entender o que distribuicédo
de fato é:

Conforme Esales (20207?) “[...] atividade de distribuicdo pode ser
compreendida como o fluxo de tarefas que viabiliza a entrega de mercadorias aos
respectivos clientes dentro do prazo estabelecido”.

Consoante a isso, consegue-se entender que o processo de distribuicdo néo é
uma tarefa simples, pois 0s pequenos agricultores ndo podem fazé-la de forma
individualizada, mas sim com cooperativas. (RUFINO e SCHNEIDER, 2022).

Nesse sentido, apds a pontuacdo da relevancia da agricultura familiar e seus
principais problemas quanto a producéo, pode-se observar o motivo pelo qual o valor
agregado ao produto ocorre, ja que esse modelo de agricultura tem diferenciais em
relacdo as producbes de latifundios. Portanto, com o intuito de relacionar com os
conceitos administrativos, € fundamental explicar o que se trata o valor agregado ao
produto:

O valor agregado é aquele beneficio que vai além da necessidade basica do
cliente. S&o os elementos presentes no produto, no processo de producdo ou
no processo de venda que fazem com que seu cliente esteja disposto a pagar
um prego maior até do que o preco do seu concorrente. (VALOR..., 2018)

De modo a acrescentar, revela-se que do mesmo modo que o alimento pode
adquirir valor através dos pontos positivos apresentados, também existe a
possibilidade de desvalorizagéo, ja que eles precisam de um maior cuidado para um

bom resultado e podem apresentar algum tipo de problema, por exemplo: aparéncia
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um pouco mais desagradavel e prazo de validade mais curto. Assim, levando em

consideracao os fatos apresentados, faz-se primordial pontuar:

A melhoria dos resultados comeca a ser perceptivel quando a logistica de
distribuicdo esta em alinhamento com os objetivos da organizagéo e atua para
impulsionar o atendimento aos clientes. Essa € uma oportunidade com
potencial para expandir o negécio de forma significativa. (Esales, 20207?)

Outrossim, entender todos os pontos sobre distribuicdo € extremamente
importante, afinal, trata-se de um dos assuntos que exigem mais cuidado para os
pequenos agricultores, visto que ndo é uma tarefa facil fazer com que ocorra de modo
adequado. Dado o exposto, adiciona-se que para o produto ser atrativo ao cliente
existe uma série de necessidades a serem atendidas, ndo sendo somente baseadas
no valor na integra, mas na experiéncia como todo que, com um bom planejamento,

possibilitam que os objetivos sejam alcancados.

2.5. Como a agricultura familiar afeta a economia.

Para comecar, é importante ter conhecimento da grande importancia que a
agricultura familiar carrega diante de varios panoramas, sejam sociais ou econdmicos
do pais.

Versando a perspectiva social, € um caminho para a diminuicado do éxodo rural,
além de promover o desenvolvimento do interior brasileiro, colaborar em relevantes
guestdes ambientais e ainda contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
agricultores:

De acordo com Flavio, (2018) “Muitas familias conseguiram melhorar suas
moradias e comprar veiculos e equipamentos depois que comecaram a participar das
compras publicas”.

Além disso, sob o ponto de vista econémico, segundo o Censo Agricola IBGE
(2018), a agricultura familiar € a base econdmica de 90% dos municipios brasileiros
com até 20 mil habitantes, com uma producéo diversificada de graos, proteina animal
e vegetal, frutas, verduras e legumes. Sua producao variada e farda abastece ndo s6
0 mercado interno, mas também € fundamental para o controle da inflacdo dos
alimentos do Brasil.

Mediante a um levantamento feito pelo portal Governo do Brasil (BRASIL, 2018)
a agricultura familiar teve um faturamento anual de US$ 55,2 bilh&es.

Para exemplificar tal fato, afirma Rodrigues (2018)
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Em um ano, a agricultura familiar movimentou mais de R$ 24,3 milhdes no
Acre, segundo dados da Central de Comercializagcdo e Abastecimento da
Capital (Cerasa). Os produtos que foram mais vendidos foram as flores e
mudas que geraram um acumulo de R$ 20,1 milhdes. [...] Ao todo, foram
vendidos 9,6 milhdes de produtos no periodo. A venda de frutas foi a segunda
categoria que mais rendeu, chegando a R$ 10,6 milhdes.”

Consoante a isso, pode-se dizer que, caso 0 pais tivesse s6 producao familiar,
ainda assim estaria no top 10 do agronegécio mundial, entre os maiores produtores
de alimentos. Estas afirmacdes fazem parte de uma comparacdo entre dados do
Banco Mundial e do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Quando somada a agricultura familiar com toda a producao, o Brasil passa de
oitavo maior para a quinta posi¢cao, com faturamento de US$ 84,6 bilhdes por ano.

Segundo Coriteac, (2018) “O crescimento do Brasil passa pela agricultura
familiar. “O agricultor familiar tem grande importancia para o crescimento do pais.”,
afirma o secretario da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario.

Percebe-se que, ndo apenas o agricultor depende da economia, mas também
a economia depende do agricultor, e ambos melhoram a situagdo um do outro.

Certamente, os dados obtidos alusivos a agricultura familiar no Brasil so
reforcam a importancia do sistema ja reconhecido no ambito global. Portanto, com
mais de 4 milhdes de estabelecimentos familiares em territorio nacional, a agricultura
familiar representa 38% do Produto Interno Bruto Agropecuério de pais (PIB), o
equivalente a um montante de R$ 55 milhdes - é o que aponta o Embrapa (2018).

Sendo assim, a agricultura familiar est4 vinculada ao cenério do produtor rural
ter a oportunidade de expandir a produtividade, aproximacdo aos canais de
comercializagdo e a financiamentos que auxiliem na permissao de investimentos na

propriedade, e com isso tera uma otimizagcéao na producéao.

2.6. Incentivo e auxilio dos 6rgédos governamentais

Percebe —se, que a tecnologia estd em constante crescimento no mundo e
também no campo, buscando mais facilidade e uma producdo em larga escala.

Porém, a discrepancia entre as condi¢cdes de um grande produtor, esta muito
longe da realidade dos pequenos cultivadores. Assim, sendo necessario o

incentivo/auxilio do governo para esses lavradores.



21

Dentre algumas politicas publicas como: Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Pnater); Seguro da Agricultura Familiar (SEAF) e o

Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF), esta o (PRONAF).

O Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) € um
programa do governo federal com o objetivo de prestar atendimento
diferenciado aos pequenos agricultores — aqueles cuja producao € resultado
de sua proépria forga de trabalho ou da mao de obra familiar. (Cresol, 2021).

Nesse sentido, pode-se citar as funcdes que essa politica publica opera, tais

como:.

Contribuir com o desenvolvimento social e crescimento agricola. Para isso, 0
programa fornece crédito que pode ser utilizado para diversas finalidades,
como: Compra de fertilizantes; Aquisicdo de insumos; Selecédo de sementes;
Recuperacdo das pastagens; Implementacdo de irrigacdo; Formas de
armazenagem; Compra de equipamentos mais modernos; Reformas bem
como ampliagdo. (Pensamento Avante, 20-?)

Ainda é valido salientar a importancia que exerce sob a vida dos pequenos
agricultores, ndo apenas na melhor distribuicdo de renda, mas também na diminuigdo

do éxodo rural.

“Politicas publicas de incentivo a agricultura familiar sdo severamente
importantes para a diminuicdo de possiveis desigualdades sociais no campo,
com a manutencdo de cultivos diversos aqueles exportados pelos grandes
agricultores, bem como para evitar o éxodo rural para os grandes centros.”
(Comeram, 2021).

Desse modo, os auxilios devem ser aplicados com énfase, para uma maior
visibilidade desses produtores, ja que sdo extremamente importantes para a economia
do pais e para o abastecimento local, diminuindo assim a desigualdade e
concentracdo de renda dos grandes proprietarios de terra.

No que diz respeito ao 6érgdo governamental que é responsavel pela agricultura
familiar, podemos atribuir a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo, que

se subdivide em departamentos que sao:

“Departamento de Desenvolvimento Comunitario (DDC), o Departamento de
Cooperativismo e Acesso a Mercados (Decam), o Departamento de
Estruturacdo Produtiva (DEP) e o Departamento de Gestdo do Crédito
Fundiario (DGCF).” (Gov.br, 2019).

As competéncias dessa secretaria em suma sdo conforme Embrapa 20-7?:
"coordena varias politicas publicas para a agricultura familiar e o acesso a estas
politicas e programas esta disponibilizado no site do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento.”


https://www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-da-agricultura-pecuaria-e-abastecimento
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-da-agricultura-pecuaria-e-abastecimento
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Ainda que existam varios programas de incentivos e auxilios, a realidade é
diferente, e ndo funcionam como deveria, e entra em contradicdo como afirma Mazaro
(2020) “Esses pequenos produtores tém acesso a apenas 14% de todo financiamento
disponivel para agricultura e se concentram em apenas 23% das terras agriculturaveis
no pais.”

O que significa que os pequenos produtores concentram em suas terras a
menor parte da renda para financiamento da agricultura no pais sendo que sao os
mais necessitados, ja que dependem da sua terra para subsisténcia.

Acrescenta —se também a reforma agraria que muitas familias anseiam, para
gue consigam ter a posse da terra em que cultivam e moram. Por muitas vezes essas

pessoas ndo chegam a conseguir o empossamento legal, apenas o usufruto.

“Até hoje ndo vivemos a tdo esperada reforma agraria no Brasil e enquanto isso

muitas familias sdo mortas na luta pela terra. Nossa batalha é antiga, antes
mesmo da lei 4.504 de novembro de 1964, que dispde sobre o Estatuto da
Terra e do decreto n® 59.456 que instituiu o primeiro Plano Nacional de Reforma
Agraria.” (Chaves, 2017).

Ademais o refor¢co dessas politicas publicas se faz necesséario, bem como o

monitoramento e a divisdo dos auxilios de modo justo e coerente.
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3. PESQUISA DE CAMPO

O intuito desse trabalho € retratar a importancia da agricultura familiar de duas
propriedades e, assim, fazer uma comparacéao entre elas. Desse modo, para obter os
dados, foi-se necessério a realizacdo de duas pesquisas de campo: na propriedade
do assentamento de Ribeirdo Preto e na propriedade J.J verduras e legumes de
Sertdozinho. As Pesquisas foram realizadas em dias diferentes, sendo da cooperativa
pertencente ao assentamento Mario Lago executada dia 29 de setembro de 2022 e

da J.J verduras e legumes feita no dia 15 de outubro de 2022.

3.1 Entrevista com diretor da Cooperativa Organica Agroflorestal Comuna da

Terra

A coleta dos dados foi realizada presencialmente com a participacéo do diretor
da cooperativa, que esclareceu o impacto da agricultura familiar e a necessidade de
relacionar o cuidado com a natureza e o desenvolvimento do pais, onde o Sistema
Agroflorestal (SAF) é essencial para o progresso. Esse trabalho tornou possivel obter
informacdes sobre a Fazenda PDS da Barra (Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel), o qual o assentamento Mario Lago pertence e, consequentemente, a
propriedade do entrevistado (figura 3.1), pois ela faz parte do assentamento.

| o p” » ., o Lo

;ig 3.1. U das popriedades da Cooperativa Comuna da Terra.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)
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Objetivando o maior entendimento sobre a agricultura familiar, 23 perguntas
foram feitas ao diretor da cooperativa (figura 3.2), sendo todas as perguntas abertas.
Paralelamente a isto, ressalta-se que, a partir das observacdes dos dados, foi possivel
concluir que a agricultura familiar beneficia consumidores de Ribeirdo Preto quando

fornecidos pela cooperativa.
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se trata da aquisi¢cao dos produtos
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Figura 3.1 - Diretor da cooperativa jutamente [«
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Antes de tudo, é primordial pontuar que a conquista da terra onde ocorre a
agricultura néo foi algo facil, jA que por volta de 2000/2002 os trabalhadores lutavam
por isso, mas s6 no final de 2007 e inicio de 2008 o objetivo de plantar no Mario Lago
foi conseguido de fato. Contudo, o entrevistado frisou que participou dessa
reinvindicagéo apenas de 2005 em diante, quando o local era denominado como um
acampamento.

O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel conta com 468 assentados e tem
area de 1817 hectares, o Mario Lago tem 264 residentes, porém, cada lote, conta com
1,5 hectares, em média, ou seja, tem 15.000 mil metros destinados para cada familia
se encarregar da plantacdo. Todavia, deve-se levar em consideragao que a plantacéo
€ vertical, portanto, o trabalho dos assentados que cuidam desse lote ndo € simples,
afinal esse modelo de plantacéo triplica a producéo e, por conseguinte, exige maior
demanda de cuidados para a mesma.
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Complementando isto, pode-se definir que a propriedade do entrevistado tem
utilizado o sistema agroflorestal, pois, durante o uso do sistema vertical de producao,
o empobrecimento do solo quase ndo é perceptivel, ja que a monocultura nédo é
empregada no dia a dia, sendo que diversos legumes, frutas e verduras diferentes nédo
sao retiradas em massa, fazendo com que o solo se recupere e seja rico novamente.
Por isso, a agricultura familiar € um sistema consciente de producédo, jA que o
ambiente nativo (mesmo quando h& uma derrubada de madeira) ndo é prejudicado,
pois esse manejo acaba virando adubo.

Ademais, levando em consideragdo que o baixo grau de escolaridade € um
forte influenciador que leva com que as pessoas acabem procurando func¢des que
exigem cada vez menos uma formacg&o superior, constata-se que o diretor da
cooperativa ndo completou o ensino médio. Por outro lado, ele tem consciéncia do
papel importante que exerce na sociedade, contribuindo para a alimentagdo da
populacdo de Ribeirdo Preto, sendo que, com 55 anos, tem uma mentalidade
visionaria e sensata, resultado de uma consciéncia ambiental e boa gestdo da
propriedade.

Quanto ao consumo e venda do que é plantado no Méario Lago, cita-se que a
maior parte dos alimentos produzidos sdo comercializados. Congquanto, ndo se sabe
ao certo os valores das vendas de cada propriedade, porque ha varidveis que
influenciam na quantidade e qualidade do que € plantado, porém os assentados
conseguem suprir suas necessidades internas e vendem o restante.

Nesse mesmo sentido, como o sistema de comercializacao € realizado através
do pedido de cestas e encomendas, contando com a colaboracdo das escolas e dos
consumidores finais para a realizacdo das vendas, o que é produzido dificilmente é
desperdicado, logo a armazenagem nao € algo habitual de ser feito. Além disso, 0
maior nimero de vendas é decorrente da parceria entre os produtores e a prefeitura,
pois a merenda escolar demanda muito da producédo, ja que eles atendem a
necessidade de 150 escolas ribeirdo-pretanas. Por fim, aponta-se que, quanto as
cestas, o comprador pode adquiri-la a partir de uma assinatura ou esporadicamente,
contando com servigo de entrega.

Levando em consideracdo os beneficios de ndo haver um intermediario nas
transacOes comerciais, observa-se que a venda direta possibilita maior qualidade para
o comprador e menor exploracdo dos produtores, que ndo precisam vender por um

determinado preco para, posteriormente, o alimento ser repassado com valor mais
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alto. Com isso, s6 é retirado da colheita aquilo que se vai de fato consumir ou vender,
ja que existe a cooperacédo dos assentados, pois eles se organizam durante a semana,
aplicando, dessa forma, os conceitos de logistica.

O processo logistico de entrega é feito pela cooperativa, que tem um caminhao
refrigerado, o qual é necessério, pois as verduras sédo colhidas, no maximo, no dia
anterior, porém sendo preferivel colher tudo no dia da distribuicdo. A entrega de todas
as cestas demanda muito tempo e com a refrigeracéo os produtos chegam frescos e
em boa qualidade na mesa dos seus compradores.

As entregas para os consumidores, diretamente, sao feitas a partir de circuitos
ja definidos apenas uma vez na semana, sendo ela na quarta-feira, ou seja, para os
clientes que optaram por receber sua compra em casa, é cobrado um frete e o
alimento € levado até a sua residéncia, porém existem dois pontos de retirada: um na
rua Sete de Setembro no Instituto Nova Era n® 777 (Centro de Ribeir&o Preto), e 0
outro se localiza na escola Bela Liria na rua Rafael Pilegi n® 215 (Proximo a Avenida
Caramuru). Além disso, no restante dos dias da semana é feito a entrega da merenda
escolar, através do programa PNAE (Programa Nacional de Alimentacao Escolar).

De modo a complementar, existe uma lei federal que obriga as prefeituras a
comprarem 30% da merenda escolar da agricultura familiar, contudo, existem as
prioridades do projeto, que consiste na comparagao de precos entre feiras, mercados
e entre outros agricultores e, em seguida, fazer uma média desses valores. Assim,
sdo divulgados os alimentos necessarios para as merendas e todos 0s comerciantes
participam da chamada publica, organizada pelas prefeituras, baseando-se nos
valores de acordo com a média. Todavia, existem critérios a serem respeitados, como
a prioridade para produtores locais, em seguida os da regido, estado e pais. Além do
mais, assentamentos e quilombolas séo priorizados perante as outras formas de

producéo agricola.

Porém, o assentado afirma que, algumas vezes, a prefeitura deixa de
consultad-los no momento de incluir os valores de seus alimentos na média, resultando

em um preco muito baixo para a venda, o que os prejudica.
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Figura 3.2 - Caminhdo refrigerado utilizado para entregas.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

O governo disponibiliza aos assentados algumas linhas de crédito para serem
acessadas.

Uma dessas delas € o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar), programa esse que tem o intuito de fortalecer os pequenos
agricultores diminuindo assim a desigualdade social.

No entanto, foi relatado que esses programas nao vieram em sua totalidade,
como o crédito habitacdo que chegou apenas com 20% do valor das verbas. Recursos
para pocos artesianos, distribuicdo de agua, estradas e postes, por exemplo, nao
foram contemplados.

Assim, percebe-se que 0 assentamento néo tem o investimento devido, o0 que
se contrap®e no que diz a respeito dos acrescentamentos dessa comunidade para a
populacédo, porque a municipalidade como um todo se beneficia imensamente com o
trabalho ali realizado. Contudo, a prefeitura alega que a area € Federal, o que néo
justifica a auséncia de estrutura, que € direito de todo ser, sendo que, além disso,
essa area esta dentro do seu territorio e, portanto, continua sendo de sua obrigacéo

dar o suporte necessario.
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Em suma, no assentamento Mario Lago, existem muitas pessoas com
formacdo académica em agronomia, somente na Cooperativa Comuna da Terra pode-
se citar trés agrobnomos.

Alusivo a esse assunto, percebe-se pelo depoimento dado, que a maioria das
pessoas tem dificuldade no controle financeiro de suas propriedades, o que pode-se
caracterizar uma falta de oportunidades ou de programas de capacitacao para
controle financeiro. Porém, a comunidade esta com uma parceria com o Sebrae, que
estad conduzindo e ajudando as familias, para que toda a cooperativa funcione de
forma organizada e que beneficie todos os compradores.

A cooperativa atua para propiciar que os agricultores tenham condi¢cdes de
produzir e, também, de modo que isso traga 0S recursos necessarios com preco justo,
ou seja, o produtor produz e a cooperativa se encarrega de fazer o restante, como a
distribuicdo e busca de mercado.

E importante ressaltar que o mercado nido determina o preco dos seus
produtos, entdo, independentemente do valor de um determinado item nos locais de
compra, os desses lavradores continuardo o0 mesmao.

Ademais, no final do ano é feito o fechamento financeiro, e se relinem em uma
assembleia para ser definido o que sera feito com as sobras do dinheiro, isso porque
as decisdes sdo tomadas em conjunto, para ser decidido onde sera aplicado, como
na compra de um novo caminhdo, em infraestrutura ou até mesmo dividi-lo entre
todos.

Conquanto, ha um sonho para ajudar os produtores além disso, porque eles
recebem tudo o que venderam sistematicamente, mas outras coisas que ainda nao
produzem, eles tem que comprar individualmente em mercados convencionais, a
proposta da cooperativa seria que os cooperados ndo precisassem deslocar-se até o
supermercado mais proximo, entdo as familias diriam do que precisam e 0s gestores
sintetizariam essa lista e fariam uma compra coletiva, ou seja, uma compra em
atacado, para abastecer e suprir todas as necessidades das familias com custos
menores.

Primeiramente, € de suma importancia ressaltar que existem algumas coisas
gue néo é possivel atribuir valor, como a felicidade em fazer aquilo que gosta, ter a
sua autonomia e liberdade. Porém, cada um tem um determinado valor para sua

subsisténcia.
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O entrevistado relata que, ao se mudar para 0 meio mais rural, houve uma
perda de renda, mas que se compensa pela abundancia de produtos produzidos para
0 proprio consumo e reducado, também, do custo de vida. A cooperativa remunera o
trabalhador, por exemplo: um gestor pelo tempo de servico dedicado a ela. Contudo,
nao foi possivel contabilizar a rentabilidade em percentual, visto que ha elementos
gue nao se pode atribuir valores.

Em virtude do que ja foi citado, podemos dizer que produtos danificados ou
estragados séo quase 0%, visto que observa-se todo o cuidado na hora do manuseio,
como retirar do solo apenas a quantidade encomendada e no dia da entrega, até a
distribuicdo dos produtos no caminhdo refrigerado que evita maiores danos.
Certamente existem algumas exce¢Bes em que h& algum desperdicio, porém
podemos dizer que sao poucos.

Ademais, quando se trata da tecnologia utilizada no plantio do assentamento,
0 entrevistado ressalta que ndo ha uso de nenhum tipo de fertilizante, veneno ou
adubo quimico e afirma que um termo foi assinado para que néo fosse permitido o
uso de tais produtos quimicos. Ressalva que a Cooperativa Comuna da Terra, a qual
ele faz parte, é totalmente organica e certificada pelo MAPA (Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento) e, recentemente, receberam a visita de uma equipe de
fiscais deste 6rgao em sua propriedade, com a finalidade de verificar se ela se encaixa
nos critérios para a obtencdo de um selo organico, o que seria um progresso enorme
para a cooperativa, tornando-a certificadora de grupos organicos no Brasil, inclusive
dos proprios produtores da cooperativa.

Consoante a isso, quando se trata da Cooperativa Organica Agroflorestal
Comuna da Terra, a Unica forma de ingresso € para aqueles que desejam trabalhar
com a agricultura agroflorestal, que nao utiliza nenhum tipo de adubo orgéanico, onde
apenas o controle bioldgico da natureza é necessario.

Quando se trata de maquinarios e ferramentas de trabalho, sdo utilizados
tratores, arados, grades e equipamentos similares, sendo eles utilizados de maneira
coletiva pelos produtores. Desse modo, qualquer agricultor que fizer parte da
cooperativa deve comunicar seus membros caso queira comercializar por fora da
mesma, submetendo, assim, a solicitacdo a uma votacdo em assembleia, valorizando

sempre o coletivo.
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Figura 3 3 - - Trator utilizado nos afazeres da propriedade.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Outrossim, os trabalhos sao feitos em um sistema de mutirdo, ajudando uns
aos outros quando ha necessidade, havendo divisdo de cargos apenas dentro da
cooperativa, como a diretoria e conselho fiscal. Todavia, o agricultor ressalta que
todas as decisdes sdo tomadas em grupo e todos tém direito de defender seu ponto
de vista.

Em relagdo a jornada de trabalho, o entrevistado afirma que trabalha mais que
oito horas por dia, no entanto, tem liberdade para fazer pausas de acordo com sua
necessidade, gerando uma rotina flexivel e dinamica.

Além disso, as parcerias sdo todas documentadas por meio de contratos e,
guando se trata da comercializacdo, a venda direta tem maior rentabilidade, contudo,
devido a um maior volume, a merenda escolar gera um retorno monetario melhor.

Ademais, questionado sobre a SAF, o produtor afirma que n&o tem
conhecimento sobre o orgdo e que a CAT (Associacdo Clube Amigos da Terra)
colabora com a propriedade de maneira esporadica. Contudo, o0 SEBRAE (Servico

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), tém auxiliado as familias de
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maneira significativa, ainda mais quando se trata de questdes burocraticas. Assim
como o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos), que ja foi extinto, mas trazia boa
contribuicdo para os agricultores e era extremamente importante, ja que direcionava
produtos comprados de assentamentos para pessoas em situacao de rua e cozinhas
comunitérias. Logo, o PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), € a

organizacao que mais contribui para a agricultura familiar do assentamento.

3.2 Entrevista com dono da propriedade JJ Verduras e Legumes

A pesquisa de campo foi realizada na propriedade do produtor e proprietéario,
gue ponderou o impacto e a importancia da pratica da agricultura familiar, ndo somente
para fins individuais, mas também para o desenvolvimento e o giro de capital entre a

comunidade de Sertaozinho.

Figura 3.4 — Andlise da drea da Propriedade Privada JJ Verduras e Legumes.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

A fim de maior compreensdo sobre a agricultura familiar em propriedade
privada, foram realizadas 23 perguntas avulsas ao produtor. Associadamente a isto,
destaca-se que, baseado nos dados obtidos, é evidente a importancia para 0s
consumidores da cidade de Sertdozinho quando é colocada em pauta os produtos

fornecidos pela propriedade privada.
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A propriedade J.J foi inaugurada no dia 17 de novembro do ano de 2017 e sua
area nao € avaliada como extensa (3.5), contando com 0,148 hectares, equivalente a
1480 metros quadrados, sendo dois terrenos destinados a agricultura, separados por
uma residéncia. Entretanto, faz-se necessario considerar o aumento da demanda de
trabalho, visto que o modelo da plantag&o € vertical, fato que triplica a producéo.

O proprietario consta que em nenhum momento, desde seu principio, teve

algum financiamento bancario. Porém, durante a Pandemia do Covid-19 (2019-2022),

0 mesmo recebeu o auxilio emergencial do Estado.
X

-

Figura 3.5 - Imagem da Propriedade Privada JJ Verduras e Legumes.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Ademais, o produtor e proprietario aponta que apenas 2% do que é produzido,
€ consumido pela familia, indicando que uma margem de 98% é destinado a
comercializacdo desses produtos obtidos (3.7). Todavia, ndo ha expressado os
valores que estes produtos sdo comercializados. Porém, sabe-se que o retorno

monetario do proprietario, € fundamentado em vender de maneira propria.
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Relacéo entre o consumo préprio e a quantidade
produzida destinada a comercializacao

= Consumo proprio = Quantidade Comercializada

Figura 3.6 - Relagdo entre o consumo proprio e a quantidade produzida destina a comercializagéo.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Visto que ndo ha um estoque de produtos, ja que as verduras e legumes
colhidos sdo diretamente entregues ao consumidor, € dispensavel um meio logistico
de transporte, pois a venda e entrega de seus produtos ocorre, ambas, em sua propria
propriedade.

E relevante destacar que, dentro da propriedade s&o comercializados produtos
nao produzidos em horta, como ovo, farinha, mel, entre outros, contudo, o proprietario
afirma e estima que sua rentabilidade vendendo apenas suas verduras € de 70%.

De resto, levando em consideragcédo que o baixo grau de escolaridade muitas
vezes se fez presente em trabalhadores agricolas, visto que, geralmente, ndo héa
exigéncia de um nivel superior ou técnico, o proprietario de 54 anos constata que
concluiu até 3° ano do ensino médio. Em contrapartida, o mesmo, tem consciéncia do
papel importante que exerce para a sociedade e para sua familia, sendo assim, ele ja
buscou auxilio de profissionais, como agrobnomos, para sustentar seu trabalho e fonte
de renda.

Como especificado anteriormente, o agricultor vende seus produtos
unicamente em sua propriedade, por conta disso, ndo se faz necessario a utilizacao
de transporte para os alimentos, tendo em vista que os clientes se locomovem até o
local a fim de realizar as compras.

Sobre o processo de plantio, a aplicagdo de venenos e inseticidas (agrotoxicos)
ndo é uma pratica adotada pelo produtor. Contudo, o agricultor alega fazer uso de

adubos 100% orgéanicos em diversos momentos, desde a preparacao do solo até o
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cultivo dos alimentos, garantindo uma melhor producdo dos mesmos. O agricultor
afirma, conjuntamente, ndo dispor de maquinarios, contando apenas com uma enxada
guando se mostra necessario. Todavia, possui planos de adquirir um trator, descrito
pelo mesmo como uma espécie de cortador de grama, com a finalidade de ajuda-lo
no processo de colheita.

A propriedade conta com cinco trabalhadores, sendo trés deles membros da
familia. A divisdo de cargos é feita de maneira que os individuos da familia trabalhem
na parte de vendas enquanto proprietario e o contratado trabalham na parte de plantio
e colheita. A carga horaria de trabalho é comercial, sendo das 7:00 as 12:00 e das
14:00 as 18:00.

Embora a propriedade "JJ verduras e legumes" ndo possua uma parceria fixa
com comerciantes ou mercados, o agricultor conta sobre uma troca de servi¢cos que
mantém com uma marmitaria da cidade. Nessa conjuntura, o mesmo fornece seus
produtos em troca de uma marmita por dia. Por ndo possuir contratos e parcerias fixas,
nao ha em nenhum momento conflitos gerados por uma quebra de combinado.

Por vender exclusivamente em sua propriedade, o produtor estabelece que o
retorno monetario € maior nesse contexto.

O agricultor ndo recebe auxilio dos 6rgdos responsaveis pela agricultura
familiar (SAF e MAPA), dando a entender que eles ndo cumprem seu papel com
eficiéncia. Permanecendo nesse quesito, em relacdo as politicas publicas também
voltadas a agricultura familiar (Pnater, SEAF, PGPAF), o proprietario afirma que

nenhuma delas é aplicada em seu negécio.
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4. CONCLUSAO

Diante das pesquisas feitas, pode-se concluir que a coleta dos dados forneceu
informacgBes primordiais para comparar 0 processo da gestdo das propriedades
estudadas. Desse modo, considerando que o dominio pertencente a Comuna da Terra
conta com a presenca da utilizacdo de um trabalho agroflorestal, aponta-se que,
porém, a propriedade individual utiliza um sistema um pouco mais rudimentar, pois
ndo ha partes dela destinadas a preservacédo de uma floresta, sendo assim, todo o
espaco é reservado ao plantio das verduras e legumes.

Outrossim, quanto as semelhancas das producoes, afirma-se que ambas as
propriedades sao livres do uso de agrotoxicos e adubos quimicos, o que proporciona
maior qualidade do que é produzido, mas, também, exige maior cuidado com todas
as etapas, para que nao ocorra perda da producdo. Portanto, elas contam com
variaveis incontrolaveis, o que pode originar no aumento dos precos dos produtos.
Analogamente, o preco dos produtos, devido aos cuidados requeridos, tendem a
serem mais altos, agregando maior valor as mercadorias.

Depreende-se, a necessidade de ressaltar que o espaco destinado ao plantio
no Mario Lago é dada pela colaboracéo de diversos agricultores que, em conjunto,
fazem a distribuicdo principalmente em escolas e com encomendas. Enquanto isso, a
propriedade individual vende de forma mais direta, porque basta que o consumidor va
ao local para comprar o que é necessario. Desta forma, a distribuicdo de ambas é feita
de forma diferente e conta com a préatica que € mais estratégica para as vendas de
cada um deles.

Quanto ao incentivo governamental, percebe-se que ambos ndo contam com o
apoio necessario para prosseguir com seus investimentos, ja que os direitos e auxilios
sdo, muitas vezes, desconhecidos por ambos os produtores. Além disso,
considerando os impactos para a economia, nota-se que, apesar da quantidade pouco
expressiva se comparada aos latifundios, considerando o todo (participacdo de
diversos pequenos agricultores familiares), o papel desempenhado por ambos os
locais da pesquisa sao fundamentais para o crescimento e abastecimento em ambito

local.
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APENDICE
APENDICE A
Roteiro das entrevistas, o qual foi necessario para coletar informacdes referente a

propriedade individual de Sertdozinho-SP e a propriedade do assentamento em
Ribeirdo Preto-SP.

Dados pessoais (opcional)

Nome:
Funcao:

1. Desde quando vocé tem essa propriedade?

Resposta:

2. Qual a area dessa propriedade?

Resposta:

3. Qual seu grau de escolaridade e area de formacéo?

Resposta:

4, Qual suaidade?

Resposta:

5. Quanto em percentual (aproximadamente), vocé consome da sua producao?

Resposta:
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6. Como é feito o armazenamento?

Resposta:

7. Como é seu processo logistico? Vocé utiliza algum meio de transporte para
isso?

Resposta:

8. O seu retorno financeiro é baseado em vender para outros comerciantes ou
vendendo de maneira prépria?

Resposta:

9. Vocé possui financiamento bancario ou ja precisou de um? Ja fez parte de
algum programa ou recebeu auxilio do governo?

Resposta:

10.Vocé busca auxilio de outros profissionais? (um agrénomo, por exemplo).

Resposta:

11.A sua propriedade tem gestao financeira? (controle financeiro).

Resposta:

12.Qual sua rentabilidade? (em percentual)

Resposta:
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13.Alguns processos logisticos prejudicam seus produtos, e/ou ocasionam
prejuizo para vocé?

Resposta:

14.Quanto a tecnologia empregada no processo de producéo, utiliza-se uso de
fertilizantes e inseticidas em algum momento?

Resposta:

15.Além da méao-de-obra utilizada, vocés contam com o auxilio de maquinarios
para tonar a producdo mais eficiente? Vocés pretendem aplicar novas
tecnologias no processo? Se sim, quais seriam?

Resposta:

16.Quantos membros da familia trabalham com vocé? Quantos séao
contratados?

Resposta:

17.Existe divisdo de cargos?

Resposta:

18.Quantas horas por dia os funcionarios costumam trabalhar?

Resposta:

19.Vocés estabelecem parcerias fixas com algum comerciante, instituicdo ou
mercado? Se sim, as parcerias sdo documentadas?

Resposta:
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20.Durante o processo entre produtor/fornecedor/comerciante, existe algum tipo
de conflito em relacao a falta de cumprimento do combinado?

Resposta:

21.Em qual meio o retorno monetario € maior, vendendo para grandes mercados
ou vendendo em seu local préprio (feiras)?

Resposta:

22.A SAF (Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo) cumpre seu
papel com eficiéncia?

Resposta:

23.Considere as seguintes politicas publicas: Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural (Pnater), Seguro da Agricultura Familiar (SEAF),
Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF). Alguma
delas tém sido aplicada em seu negdcio?

Resposta:
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