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RESUMO

Este trabalho € um desenvolvimento de um produto saudavel que contém nutrientes
e vitaminas que sdo benéficos a saude da pele, cabelo, unhas e ajuda no
funcionamento do sistema digestivo, essencial para quem tem niveis elevados de

colesterol.

Palavras-chave: alimentagéo; saude; empreendimento.



ABSTRACT

This work is a development of a healthy product that contains nutrients and vitamins
that are beneficial to the health of the skin, hair, nails and help in the functioning of the
digestive system, essential for those with high cholesterol levels.

Keywords: enterprise; health; food.
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1 INTRODUCAO

Criacdo de uma barra de cereal vegana, um produto inovador e natural que sao
ricas em nutrientes como vitamina A, C e E. As barras de cereais s&o boas para a pele
e cabelo, além de ser antioxidantes, deixando o sistema imunologico mais resistente

evitando o surgimento de diversas doencas.

No caso da vitamina C, ela ajuda na absorgao de ferro pelo organismo, o que

faz com que a barra de cereal seja uma étima opgao também para evitar a anemia.

A barra de cereal ajuda no funcionamento do sistema digestivo, as fibras e
cereais que ajudam a compor esse snack, ajudam a melhorar o funcionamento do

sistema digestivo e o transito intestinal.

Em razdo dos o6timos beneficios que proporcionam ao organismo e ao
funcionamento do sistema digestério, as fibras e cereais tém sido cada vez mais
aprovadas como a base de uma alimentagdo saudavel, conquistando espaco na

alimentagao de adultos, jovens e criangas.

As barras de cereais sdo uma 6tima opgao para quem enfrenta a correria do
dia a dia e quer aproveitar os varios beneficios das fibras, como a redugdo do

colesterol, a melhoria do transito intestinal etc.

Até mesmo pessoas que estdo em dieta para reducéo de peso as consomem,
a fim de terem a saciedade aumentada, ja que as barras podem satisfazer a vontade

de comer doce, sem colocar a dieta em risco por serem bem menos caldricas.

Desta forma, a barra de cereal pode ser consumida nos intervalos das

refeicdes, como um lanche, sobremesa e antes da pratica de atividades fisicas.



2 SUMARIO EXECUTIVO

2.1 Resumo das Principais Pontos do Plano do Negdcio

Na sociedade atual, as pessoas estdo sempre em uma busca constante de ter
para si uma melhor qualidade de vida, visando o seu bem-estar fisico, mental e social,
mas, na correria do dia a dia com os seus trabalhos e demais afazeres, as pessoas
acabam facilmente se esquecendo dessa busca tdo importante, tomando para si
acdes que nao sao benéficas para o bem-estar do seu corpo, como a de nao se

alimentar corretamente ou mesmo a de nao ingerir agua durante o seu dia a dia.

As barrinhas de cereais sao alimentos muito importantes e ricos para serem
consumidos todos os dias, claro que sem exageros, por todas as pessoas, sem

excecao.

As pessoas que possuem a sua saude em dia e em perfeito estado, até mesmo
pelas pessoas que sofrem com diabetes, que possuem diversas restricdes em sua
alimentagcao, mas que podem se beneficiar do consumo moderado da barrinha de

cereal vegana.

2.2 Dados dos Empreendedores, Experiéncia Profissional e Atribui¢goes

Empreendedora 1 — Giovana Gabriele Cruz, residente na Rua Francisco Bogaz,
n°® 135, na cidade de Nova Granada, estado de Sao Paulo, Telefone (17) 992557382,

e-mail giovanagaby31@gmail.com, Diretora Financeira.

Empreendedora 2 — Késia de Souza Santos, residente na Rua Mario Fuzaro,
n° 171, na cidade de Nova Granada, estado de Sao Paulo, Telefone (17) 996116328,

e-mail kesiasouzasantos4@gmail.com, Diretora Comercial.

Empreendedora 3 — Gabriela Silva Monteiro, residente na Rua Galvao Bueno,
n°® 980, na cidade de Nova Granada, estado de Sao Paulo, Telefone (17) 992156571,

e-mail gabimonteirong@gmail.com, Diretora Operacional.
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Empreendedora 4 — Cintia Nara de Oliveira da Silva, residente na Rua Oscar
Freire, n°® 45, na cidade de Nova Granada, estado de S&o Paulo, Telefone (17)

992686359, e-mail cintiamorena_ng@outlook.com, Diretora Administrativa.

2.3 Dados do Empreendimento

Razao Social: Oliveira, Cruz, Santos & Monteiro Industria e Comercio Ltda.

Nome Fantasia: Donna Fit

Empresa inscrita no CNPJ 35.267.670/0001-65, com sede na Avenida 9 de
Julho, n® 579, Centro, na Cidade Nova Granada, estado de Sao Paulo, Cep 15440-
000, Telefone (17)32612470, e-mail donnafitbarra@gmail.com.

2.4 Missao da Empresa

A missao da empresa € mudar vidas através da melhoria da saude fisica e

mental, proporcionando mais qualidade de vida.

2.5 Setores de Atividade

Comercio varejista.

2.6 Forma Juridica

Sociedade Limitada, composta por quatro soécias, que respondem

solidariamente pela integralizagao do capital social.
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2.7 Enquadramento Tributario

Simples Nacional.

2.8 Capital Social

Tabela 1 — Quadro Societario (Capital Social)

Empreendedora Valor (R$) % de Participagao
Giovana Gabriele Cruz R$ 5.000,00 25,00%
Késia de Souza Santos R$ 5.000,00 25,00%
Gabriela Silva Monteiro R$ 5.000,00 25,00%
Cintia Nara de Oliveira da Silva R$ 5.000,00 25,00%

Total R$ 20.000,00 100,00%

Fonte: Do préprio autor, 2023.

2.9 Fonte de Recursos

O capital social de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) sera adquirido por meio das
empreendedoras / socias, referente a recursos pessoais procedentes de

investimentos e poupancas.



3 ANALISE DE MERCADO

3.1 Estudo dos Clientes
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Os clientes sdo importantes, sem eles ndo ha negdcio, estudaremos suas

caracteristicas gerais, seus interesses e comportamentos, o que leva esses clientes a

comprarem e onde encontra-los.

3.2 Estudo dos Concorrentes

Tabela 2 — Empresas Concorrentes

Empresas concorrentes

Pontos fortes

Pontos fracos

Bill Snacks

Produtos de qualidade

Preco alto

Valquiria Alimentos

Produtos para todos os
momentos

Empresa baixo
conhecimento

Fonte: Do proéprio autor, 2023.

3.3 Estudo dos Fornecedores

E um processo fundamental para medir a qualidade de seus parceiros e,

consequentemente, o produto ou servigo que eles fornecem.

Por outro lado, sendo o mercado cada vez mais competitivo e repleto de

opcgoes, essa avaliagao se

faz cada vez mais necessaria.

Também é importante pesquisar os fornecedores, ou seja, ter o conhecimento

da cidade, do prego, das condi¢gdes de pagamento, do prazo da entrega, da qualidade

de seus produtos e fazer uma comparacgao para escolher o melhor fornecedor para o

NOsSso negocio.
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4 PLANO DE MARKETING

4.1 Descricao dos principais produtos e servigos

Iniciaremos produzindo barras de cereais de 30 gramas de chocolate.

4.2 Prego

R$ 6,25 (seis reais e vinte e cinco centavos) cada unidade.

4.3 Estratégias Promocionais

Utilizaremos as redes sociais para divulgacdo do nosso produto; teremos
amostras gratis para que os clientes se sintam seguros e motivados a comprarem.

Ofereceremos descontos de acordo com a quantidade de unidades compradas.

4.4 Estrutura de Comercializagao

Teremos vendedores interno e seremos o0s proprios representantes.
Pesquisaremos se os clientes gostam de comprar pessoalmente, por telefone ou outro

meio que se sintam melhor.

4.5 Localizagao do Negocio

Nossa loja sera localizada no centro da cidade de Nova Granada-SP, pois € um

local movimentado e com espaco para estacionamento.
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5 PLANO OPERACIONAL

5.1 Layout ou Arranjo Fisico

A loja sera dividida em setores: frente da loja com fachada contendo o titulo do
estabelecimento; o administrativo estara dividido no setor comercial, financeiro,
operacional; copa para alimentagdo; banheiros adaptados para pessoas com

necessidades especiais.

A producdo tera uma area que onde estardo concentradas as maquinas e
equipamentos para fabricagdo dos produtos, desde o corte até a embalagem e

estoque, onde ficardo os produtos depois de prontos.

5.2 Capacidade Produtiva, Comercial e de Prestacao de Servigos

A loja tera mais ou menos 4 funcionarios, podendo comportar uma quantidade

necessarias de clientes que poderao ser atendidos de acordo com a estrutura do local.

A produgdo das barras de cereais ocorrera de acordo com levantamento
produtivo, considerando o consumo mensal dos clientes na loja fisica e os pedidos

encomendados.

5.3 Processos Operacionais

As principais etapas do processo operacional serdo: a pesagem dos
ingredientes, mistura de cereais, preparo da solucéo ligante, mistura de cereais com

solucéao ligante, formacéao da barra, resfriamento, corte da barra e embalagem.

Para o preparo da mistura de cereais sera realizada a pesagem individual dos
ingredientes da fase solida em balanca de precisao, seguida de sua homogeneizacao,
evitando que os cereais se quebrem.
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A juncéo da mistura de cereais a solugao ligante foi realizada com adigao lenta
e continua da mistura de cereais ao xarope quente, com auxilio da espatula de silicone

no proprio tacho de cozimento.

Apss a homogeneizagao dos cereais a solugéo ligante seguiu-se a laminagéo.
A massa foi transferida para formas retangulares de ag¢o inox e comprimida para unido

dos componentes da barra, adquirindo a espessura desejada de 10 mm.

Para auxiliar a distribuicdo da massa nas formas utilizou-se uma espatula de

material acrilico. A temperatura final nessa etapa foi de cerca de 28°C.

O corte das barras de cereais foi realizado manualmente de forma longitudinal
e transversal com moldes de ago inoxidavel, de medida 10x10 cm, produzindo barras

de peso aproximado de 30 gramas.

A embalagem utilizada era constituida de um filme de polietileno flexivel
laminado (Plasticos Flexiveis - Sdo Paulo/SP), no formato de sacos com medidas 7x5

cm, selados individualmente por maquina seladora (BARBI modelo M300 T).

A empreendedora Gabriela da Silva Monteiro ficara responsavel pela area de

producgao supervisando cada passo para que seja realizado conforme o programado.

A empreendedora Késia de Souza Santos ficara responsavel em arquitetar

estratégias para aumentar as vendas e expandir o negocio.

Ja as empreendedoras Cintia Nara e Giovana Cruz trabalharam juntas na parte

econdmica da empresa.



6 PLANO FINANCEIRO

6.1 Estimativa dos Investimentos Fixos

Tabela 3 — Investimento Inicial (R$ 10.000,00)

16

Investimento Quantidade Valor unitario Valor final
Estoque 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Maquinas e Equipamentos 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Moveis e Utensilios 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Matéria Prima 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00

Fonte: Do proéprio autor, 2023.
6.2 Capital de Giro
Tabelo 4 — Capital de giro (Estoque inicial R$ 10.000,00)
Investimentos financeiros R$
A — Estoque inicial R$ 5.000,00
B — Caixa minimo R$ 5.000,00
Total dos investimentos financeiros (A+B) R$ 10.000,00

Fonte: Do préprio autor, 2023.

Tabela 5 — Prazo médio total de contas a receber (5 dias)

Prazo médio de % de vendas Numero de dias Média Ponderada
vendas concedido em dias
A vista 10,00 07 0
A prazo (1) 5,00 30 1
A prazo (2) 5,00 60 3

Fonte: Do préprio autor, 2023.
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Tabela 6 — Prazo médio total de contas a pagar (5 dias)

Prazo médio de % de vendas Numero de dias Média Ponderada
vendas concedido em dias
A vista 10,00 07 0
A prazo (1) 5,00 30 1
A prazo (2) 5,00 60 3

Fonte: Do préprio autor, 2023.

Tabela 7 — Necessidade média de estoques (em dias)

Recursos da empresa fora do seu caixa Numero de Dias
Prazo médio total de contas a receber 5
Necessidade média de estoques 6
Prazo médio total de contas a pagar 5

Fonte: Do préprio autor, 2023.

Tabela 8 — Necessidade liquida de capital de giro (6 dias)

Custo fixo R$ 6.496,80
Custos Variaveis R$ 10.120,00
Custo total da empresa R$ 16.616,80

Fonte: Do préprio autor, 2023.

Tabela 9 — Caixa Minimo

Custo total diario R$ 553,89
Necessidade liquida de capital de giro em dias 06
Caixa Minimo R$ 10.000,00

Fonte: Do préprio autor, 2023.




Tabela 10 — Capital total de Giro

Estoque Inicial R$ 10.000,00
Caixa minimo R$ 10.000,00
Total R$ 20.000,00

Fonte: Do préprio autor, 2023.

6.3 Investimento Total

Tabela 11 — Investimento Total (Resumo)

Descricao dos investimentos Valor (R$) (%)

1. Investimentos Fixos — Tabela 5.1 R$ 10.000,00 50%
2. Capital de Giro — Tabela 5.2 R$ 10.000,00 50%
Total (1 + 2) R$ 20.000,00 100%

Fonte: Do proéprio autor, 2023.

6.4 Estimativa de Faturamento Mensal

Tabela 12 — Estimativa de faturamento mensal da empresa (Receita Bruta R$25.000,00)

Produto Quantidade (Estimativa Preco de Faturamento
de Venda) venda unitario
Barrinha de Cereal 4.600 R$ 6,25 R$ 28.750,00

Fonte: Do préprio autor,2023.



6.5 Estimativa do custo de Matéria-Prima

Tabela 13 — Custo de Matéria-Prima
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Material Quantidade em Custo (R$) Total (R$)
gramas

1.Aveia em flocos 900 g R$ 15,99/Kg R$ 14,39
2.Mel 300g R$ 12,00/Kg R$ 3,60
3.Semente de linhaga 75¢ R$ 19,99/Kg R$ 1,49
4. Ameixas Pretas 150 g R$ 11,50/Kg R$ 1,75
5.Castanha de Caju 754 R$ 11,99/Kg R$ 0,90
6.Damasco 150 g R$ 9,99/Kg R$ 1,40
7.Canela 1,59 R$ 15,00/Kg R$ 0,20
8.Creme de avela com cacau 300¢g R$ 14,35/Kg R$ 4,30
9.Flocos de arroz 300¢g R$ 5,99/Kg R$ 1,79
10.Manteiga 1,59 R$ 22,36/Kg R$ 0,33
11.Chocolate 100g R$ 10,99/Kg R$ 1,99
12.Embalagem 20 R$ 0,60 R$ 12,00
Total R$ 44,14

Fonte: Do préprio autor,2023.



6.6 Estimativa dos Custos com Mao de Obra

Tabela 14 — Valor Mao de obra

Funcao N° de Salario (%) de Encargos Total (R$)
Empregados Mensal encargos sociais
(R$) sociais (R$)
Vendedor 1 R$1.320,00 33,00 R$ 435,60 | R$ 1.755,60
Caixa 1 R$ 1.320,00 33,00 R$ 435,60 | R$ 1.755,60
Limpeza 1 R$ 1.320,00 33,00 R$ 435,60 | R$ 1.755,60

Fonte: Do proéprio autor, 2023.

6.7 Estimativa dos Custos Fixos Operacionais Mensais

Tabela 15 — Custos Fixos

Descrigao Custo Mensal
Aluguel R$ 800,00
Agua R$30,00
IPTU R$ 40,00
Energia Elétrica R$ 120,00
Telefone R$ 80,00
Salario e Encargos R$ 5.266,80
Material de limpeza R$ 100,00
Material de escritorio R$ 60,00

Fonte: Do préprio autor, 2023.
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6.8 Demonstrativo de Resultados

Tabela 16 — Demonstrativo de Resultados

Descricao Valor
Receita Bruta R$ 28.750,00
Total de custos variaveis R$ 10.120,00
Margem de contribuicdo R$ 18.630,00
Custos Fixos R$ 6.496,80
Lucro Liquido R$ 12.133,20

Fonte: Do proéprio autor, 2023.

6.9 Indicadores de Viabilidade

Analisando as informacdes apresentadas nas tabelas acima, constata-se que
o plano de negécios se mostra viavel, com uma probabilidade e retorno financeiro

suficiente para manutengao do negécio, vislumbrando melhorias em curto prazo.



7 CONSTRUGCAO DE CENARIOS

7.1 Construgao de Cenarios

Tabela 17 — Cenario Provavel
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Descricao R$ %
Receita Bruta R$ 28.750,00 | 100,00
Total de custos variaveis R$ 10.120,00 | 44,80
Margem de Contribuicdo R$ 18.630,00 | 55,20
Custos fixos R$ 6.496,80 | 22,60
Lucro Liquido R$ 12.133,20 32,60

Fonte: Do préprio autor, 2023.
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8 AVALIAGCAO ESTRATEGICA
8.1 Analise da Matriz F.O.F.A.

Forca - Em relacdo aos produtos Donna Fit a marca possui como fortaleza a
preocupacgao na rotulagem em descrever exatamente aquilo que esta sendo entregue

buscando manter a transparéncia e confianga de seus consumidores.

Oportunidades - Um dos principais pontos levantados foi a mudanga no
comportamento dos consumidores, que estdo cada vez mais informados e conectados
utilizando diversos canais de comunicacdo. A possibilidade de ampliacao do portfélio
da marca Donna Fit é outra potencial oportunidade. Foi observado através da
pesquisa quantitativa que os atributos levados em consideracao para a escolha do
produto sdo: sabor, preco e promogao. Outras oportunidades para se averiguar sao
parceiras, através da pesquisa quantitativa observa-se que grande parte dos

consumidores de snacks praticam atividades fisicas.

Fraquezas - Uma das principais esta no portfélio de produtos, pois a empresa

tem uma grande dependéncia de uma linha especifica, barras de cereais.

Ameacas - O ambito do ambiente competitivo conta com grandes marcas bem
estruturadas que ja estdo desenvolvidas e consolidadas no mercado. Os concorrentes
estdo mais ageis e competitivos, como a compra da Mae-terra pela Unilever e o alto
investimento da Nestlé na marca Nesfit, assim como também o langcamento da marca
Cereale pela Bauducco. Outra ameaga para a marca Donna Fit sdo as novas
iniciativas, dos mesmos concorrentes citados acima, com langamentos de snacks que
estdo desenvolvendo o mercado e levando mais opgdes de produtos especializados

e saudaveis para o consumidor.
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9 AVALIAGAO DO PLANO DE NEGOCIO

9.1 Avaliacao do Plano de Negécio

O plano de negadcio da barrinha de cereal foi avaliado como sendo um negocio
rentavel e vantajoso, pois sera desenvolvido um produto saboroso e saudavel para os

praticantes da vida fitness.

A missao do negdcio sera levar ao publico, uma barra de cereal de excelente
qualidade e preco justo, satisfazendo as necessidades dos clientes e mercado de
consumo, priorizando sempre um bom atendimento, proporcionando conforto e bem-

estar além de agregar saude e qualidade ao produto.
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10 CONCLUSAO

O presente trabalho foi criado com intuito de elaborar um plano de negdcio para
uma fabrica de barra de cereal, visando atender o mercado de consumo na regiao de

Nova Granada, interior do estado de Sao Paulo.

Através de estudos e pesquisas foi possivel observar a viabilidade do projeto,
constatou-se através dos dados apresentados nas tabelas exposta, a oportunidade

do desenvolvimento do modelo de negdcio.

Com base em pesquisas realizadas de possiveis concorrentes, foram obtidos
resultados, de que nao ha fornecedores possiveis que supram as necessidades que

0 mercado de consumo necessita.

Conclui-se entédo, através da analise do plano de negdécio a viabilidade e
lucratividade do desenvolvimento da barra de cereal vegana, conforme comprova-se

nos demonstrativos apresentados.
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ANEXO A - Exemplo da Barra de Cereal Vegana

Fonte: Alimentossaudaveis.net, 2023.
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